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摘  要 

本文针对电网企业绿色数智供应链新的发展方向，明确建设绿色供应链，制定长期绿色发展战略及目标

路径，绿色发展与供应链智能采购、数字物流与全景质控三大业务相互耦合，并联动产业链企业共建绿

色生态，落实绿色减碳举措对供应链全链业务效能水平提升具有强力驱动作用。同时，通过夯实数据互

联基础，改变传统单极发起的驱动模式，转变为以数据为核心要素的运营模式，并系统开展内部跨专业

场景与外部跨企业场景的智能升级方案规划设计，更多业务场景与数字技术加速融合应用，为物资保供

和应急保障、电网建设提供坚强支持。 
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Abstract 
In view of the new development direction of the green digital and intelligent supply chain of pow-
er grid enterprises, the paper clearly defines the construction of a green supply chain, formulates 
a long-term green development strategy and target path, and the three major businesses of green 
development and supply chain intelligent procurement, digital logistics and panoramic quality 
control are coupled with each other. Linking industrial chain enterprises to jointly build a green 
ecology and implementing green carbon reduction measures have a strong driving effect on the 
improvement of the business efficiency level of the entire supply chain. At the same time, by con-
solidating the foundation of data interconnection, it changes the traditional single-pole-initiated 
driving model to an operation model with data as the core element, and systematically carrying 
out the planning and design of intelligent upgrade plans for internal cross-professional scenarios 
and external cross-enterprise scenarios, the integration and application of scenarios and digital 
technologies are accelerated to provide strong support for material supply and emergency sup-
port and power grid construction. 
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1. 引言 

数字化转型是运用大数据、人工智能等现代数字技术，构建数据采集、传输、存储、处理和反馈闭

环，打通不同层级与不同行业间数据壁垒，最终实现深化传统业务系统改革、构建全新数字经济体系目

标的过程[1]。面对疫情常态化上下游供应链需求波动的复杂形势，迫切需要通过数字化转型实现提质增

效与商业模式创新，推动企业核心竞争能力提升与高质量发展[2] [3]。同时，随着可持续发展成为主流，

大型企业将可持续运营纳入到战略规划，通过构建绿色供应链管理体系，整合供应商和客户共同开展绿

色绩效，促进经济效益，实现全产业链绿色可持续发展[4] [5]。 

2. 背景意义 

2.1. 研究背景 

十九届五中全会，中国提出要“促进经济社会发展全面绿色转型，建设人与自然和谐共生的现代化”，

进一步指明推进生态文明建设的根本路径。电网企业应做好自身碳管理基础上，服务全社会碳减排工作。

同时，在贸易摩擦和新冠肺炎疫情的直接冲击与长期影响下，断链断供现象时有发生，亟待运用数字化转

型实现产业链供应链管理创新、技术创新，做好供应链战略设计和精准施策，推动全产业链优化升级。 

2.2. 研究意义 

推进生态文明建设的根本路径是促进绿色发展，其首要任务是以“碳达峰、碳中和”为目标，构建

以新能源为主的新型电力系统，从根本上解决环境污染破坏的问题。电网企业作为实现“双碳”目标的
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骨干企业，为保障新型电力系统建设顺利开展，亟待搭建以绿色、数智要素为核心的物资供应链管理模

式，从全链业务角度出发，提供绿色转型、数智升级的关键举措，这对电网企业落实“双碳”目标具有

深远意义。同时，电网企业作为产业链绿色转型的核心企业，为打造产业链上下游生态格局，亟需推动

电网业务数字化发展及能力建设，激活供应链核心引领作用，联动上下游企业建立一体化运作模式，通

过产业数据互联以提升数据价值，聚焦能源消耗等碳链数据，运用数智分析协同挖掘减碳空间，制定符

合产业生态价值的减排举措，这对稳固产业链上下游绿色发展具有重要意义。 

3. 绿色数智供应链案例借鉴 

3.1. 国内外案例研究 

3.1.1. 华为绿色供应链管理模式及应用研究 
2013 年华为公司发布《华为可持续发展报告》，提出公司的“绿色供应链计划”，对产品进行全生

命周期管理，并建立循环型经济的商业模式： 
一是构建绿色供应链管理机构。华为公司组建可持续发展委员会(CSD)，其委员来自公司各重要部门，

主要负责方向战略实施、重要问题决策、跨部门问题解决以及前瞻性目标的设定等绿色供应链管理工作，

引导公司确立可持续发展的正确道路，明确可持续性产业布局规划。 
二是推行绿色采购。2006 年华为公司建立了一套针对供应链产品和服务进行绿色认证的管理体系，

将供应商的可持续发展绩效作为绝对影响要素，与其占华为公司供应链的份额和与华为公司的合作机会

等紧密关联。 
三是制定绿色供应商管理机制。华为公司将绿色供应商管理方式分为供应商选择、合作，和绩效评

估三个层面。供应商选择方面，所有正式供应商都要通过含可持续发展的供应商认证。与供应商合作层

面，围绕包括劳工标准、安全健康、环境保护、商业道德、管理体系及供应商管理等六个要素，签署“供

应商企业社会责任(CSR)协议”。绩效评估层面，华为公司对风险等级为中、高级的供应商加强审核力度，

对于高风险供应商进行必要现场审核，中风险供应商进行随机抽样现场审核。 

3.1.2. GE 绿色供应链实践案例研究 
2014 年由 GE 公司全球供应链可持续发展部组织实施的“绿色供应链创新(GSI)”项目，为 GE 的战

略供应商提供一套可行性的节能、节水、可再生能源的综合解决方案： 
一是实行 GE 公司绿色供应链管理发展战略。GE 公司通过对 GSI 管理体系集成创新、绿色技术集成

创新、绿色供应链金融模式创新和绿色供应链服务运营模式创新四个方面形成了可持续发展战略模式。 
二是建立绿色供应链管理机制。GE 公司全球供应链可持续发展部统筹协调公司平台资源、信息披露

和供应商可持续发展事宜，协助企业建立了绿色供应链标准制度、供应商绿色认证、供应商绿色审核和

筛选、供应商绿色绩效评估、供应商绿色培训体系。 
三是打造数字化绿色解决方案。“绿色供应链创新(GSI)”项目充分发挥了 GE 在全球数字化领先的

优势，在实施供应商绿色审核和认证过程中，积极帮助供应商有效和可持续地减少有害物质的排放以及

生产能源的消耗，实现了企业的绿色转型，产品增产生产效率的增效。 

3.2. 国内外绿色数智供应链总结 

综合国内外绿色数智供应链案例，由此可知大型企业已推动绿色供应链为未来重点发展战略，为保

障绿色供应链建设顺利开展，华为聚集企业各业务骨干专设组织部门和职责，GE 协调全球企业资源实施

GSI 项目，充分融合绿色、数智要素之力，着眼于长远利益和业务提质增效，形成企业全面关注参与绿
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色数智供应链建设，同时将供应商绿色转型纳入绿色数智供应链建设范围，开展绩效评估、CSR 协议等

供应商生产经营评估，引领供应商共同健全绿色管理、从而推动完善企业绿色数智供应链建设策略。 

4. 绿色数智供应链方案研究 

4.1. 研究思路 

目前电网企业物资供应链基本实现上下游数据互联、内外协同的基础。数智与绿色是供应链转型升

级的主要特征，通过汇集绿色与数智转型业务需求，以管理与技术驱动，推进全链全景业务数智升级与

绿色转型，驱动智能采购、绿色物流、全景质控三大业务与外部供应链服务具备数字智能、生态协同、

绿色低碳的特征；联合内外生态圈资源，深入整合、链接协调和管理数据、平台及供应链各参与方等资

源，打造面向产业生态的创新业务，释放绿色数智供应链对业务支撑度、运营协同度、效益贡献度；着

力夯实组织、技术、管理、数据、资金等供应链管理全要素，贯通内外数据链路，有利于与上下游参与

方共建供应链生态圈，加快业务模式向数智驱动模式转变，夯实供应链转型的核心能力(见图 1)。 
 

 
Figure 1. General thinking framework of green digital intelligence supply chain 
图 1. 绿色数智供应链总体思路框架 

4.2. 绿色数智供应链内涵 

绿色数智供应链发展具有“创新、协同、共赢、开放、绿色”的内涵特征，“创新”是发展的源动

力，促成技术创新与业务发展深度融合，加快模式创新提升供应链整体运营效能，为供应链数智化升级

打好基础。“协同”是指以供应链平台为载体，联合上下游各参与方协同，实现共同成长。“共赢”是

指供应链发展要兼顾各参与方需求，明确共同目标、满足各方利益，从而赋予行业发展动能，稳定供应

链安全，促进上下游整体优化升级。“开放”是指供应链核心企业以开放共享的方式，带动产业生态实
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现互利共赢，引领供应链数字经济创造价值。“绿色”是为实现供应链可持续发展的目标，确保供应链

发展要兼顾经济效益与环境效益(见图 2)。 
 

 
Figure 2. Connotation and characteristics of green digital intelligence supply chain 
图 2. 绿色数智供应链内涵特征 

4.3. 绿色数智供应链建设重点 

4.3.1. 智慧采购层面 
部署线上模型需求预测模型，精准预测全类型项目全年需求，拓展采购目录自动修编功能，实现采

购需求智能安排，优化专家资源智能筛选匹配；升级供应商服务功能模块，实现合同、结算等业务能够

远程异地办理。 

4.3.2. 数字物流层面 
开展智慧物流相关技术研究，运用先进技术感知物流活动，实现物资运输全环节监控，打造作业全

过程可视，并开发智能调度及路径优化算法模型，提升电力物流运输作业执行效率效益。 

4.3.3. 全景质控层面 
汇集供应链多维数据升级供应商画像分析模型，智能评价供应商产品质量、服务能力、绿色发展等

信息，引导供应商绿色转型；聚焦远程便携、节能无损检测技术开发，提升平台、设施和业务的数智运

营水平。 

4.3.4. 生态创新层面 
打造数据创新生态。汇聚质量检测、物流仓储、咨询服务、绿色金融等资源，向行业用户提供供需

匹配、资源共享、信息服务、政策研究等服务，实现资源高效利用，并利用平台对接上游制造环节能耗

数据，开展行业碳排放核查、产品碳足迹相关评价工作，形成庞大的行业数据库，为政府监管和政策制

定提供服务支撑；打造绿色发展生态。利用平台优势，绘制电工电气行业碳排放数地图，提供行业健康

诊断，配置降碳服务综合解决方案，通过引入绿色技术咨询、金融服务等资源，打造低碳产业，服务企

业绿色转型，应对国际“碳税”壁垒，提升行业国际竞争力。 

5. 绿色数智发展关键举措 

5.1. 智能采购升级 

发挥供应链平台协同效应，促进流程电子化、业务线上化、运营智能化发展，整体提升招标采购质
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效；构建主、配网需求预测模型精准预测全类型项目全年需求，完成模型迭代部署、调式上线工作，实

现采购需求智能安排。应用采购目录修编功能，通过分析本年采购目录更新与上一年度采购品类及采购

金额变化的对应关系，实现采购目录智能修编；运用人工智能等技术，研发智能机器人辅助采购活动，

提升流程效率，减少招投标过程中人工重复性工作，提高业务操作的规范性和准确性。 

5.2. 数字物流升级 

利用技术手段实现与物流服务商运营数据互联互通，打造再产、在途、在库物资全环节状态监控功

能，掌握一、二程物资配送作业动态，实现物流状态信息在物资管理部门、建设部门间共享传递，提升

数据应用效能；利用数字技术提升电力物流作业效能，应用智能算法，开发实用化工具，采集物资类型、

数量规格、运输方式、体积重量等数据分析计算，促进运输车辆装载最大化、配送路径最优化，大幅降

低物流配送作业里程，提升智能化与集约化水平。 

5.3. 全景质控升级 

全面应用平台远程监造功能，按互联接入物资品类目录拓展监造物资范围，加快推动单一驻厂监造

向驻厂与远程在线智能监造相结合转变，大幅缩减监造人员业务活动，提升业务效率效益；针对供应商

资质业绩、经营状况、技术水平、产品质量、供应能力等多维度数据，深化应用供应商画像技术应用，

并进一步开发分析及评价功能，全面反映供应商服务水平变化及能力成长趋势，有效支撑供应商智慧管

理；通过结构化处理订单质量评价、设备出厂试验报告和抽检报告数据，设定一次出厂通过率、抽检合

格率、运行故障率等反映供应商产品质量的关键指标，统计各项指标得分情况，反映供应商产品质量优

良情况，辅助业务决策。 

5.4. 产业生态价值体系建设 

建立协议库存共享服务。汇聚全网物资库、专业仓、工程现场等实物资源信息，接入链上供应商实

物储备、寄售物资信息。并推行战略采购，与合作伙伴建立关键产品、组部件、备品备件联合储备定额，

应用动态库存预测分析模型共享存货状态信息，按预设定额向供应商推送补货需求，确保物资库存水平。 
开发供应链碳足迹视图应用工具。全面梳理供应链全链一、二次排放源及间接排放源，设计构建供

应链排放核算模型，开发部署碳足迹视图工具，多渠道采集上游供应商化石能源消费、电力热力能源消

费及外购产品与服务产生的间接能源消费数据，实现供应链碳排放及各环节经营活动碳足迹的动态展示。 
引入绿色减碳技术服务。以协助上游电工装备制造企业去碳为目标，分析供应商碳足迹及绿色评价

结果，识别供应商减碳关键领域，引入技术咨询服务商，共同为上游企业量身定制节能减排技术方案，

并依托平台推荐减排装置设施设计、施工，碳资产管理等配套服务资源，推动低碳产业发展，服务企业

绿色转型，应对国际“碳税”壁垒，提升行业国际竞争力。 

6. 结论 

绿色数智供应链是新的发展方向，电网企业应发挥绿色采购规模效应，推动供应链绿色转型，实现

全链业务绿色发展，明确建设绿色供应链，制定长期绿色发展战略及目标路径，是实现供应链全链脱碳

愿景的最佳执行体系。绿色发展需要与供应链智能采购、数字物流与全景质控三大业务相互耦合，并联

动产业链企业共建绿色生态，落实绿色减碳举措对供应链全链业务效能水平提升具有强力驱动作用。同

时，依托公司现代智慧供应链体系建设成果，实现了上下游业务一体化运作的基础，有效贯通产业链数

据、平台、用户等资源要素，推动供应链迈向数智运营发展。通过夯实数据互联基础，改变传统单极发

起的驱动模式，转变为以数据为核心要素的运营模式，并系统开展内部跨专业场景与外部跨企业场景的
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智能升级方案规划设计，更多业务场景与数字技术加速融合应用，形成数智转型解决方案，为物资保供

和应急保障、电网建设提供坚强支持。 
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