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摘  要 

随着班级管理在学校管理中的作用的凸显，我国中职教育正在探索能够实现学生自我管理、自我服务、

自我教育、自我监督的有效班级管理模式，并正在积极推行班级自主管理。本文结合国内外相关的研究

成果，以及研究者在自己所带班级的自主管理的实践，总结出实施班级自主管理需要分阶段开展，并梳

理出了班级自主管理各阶段中具体的工作内容。期望能够为中职院校开展班级自主管理提供参考借鉴。 
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Abstract 
As the growth of the role of class management in the management of school, the secondary voca-
tional education is exploring the effective class management mode which can achieve students’ 
self-management, self-service, self-education, self-monitoring, and is actively promoting class-self 
management. This paper based on the relative studies both at home and abroad, as well as the re-
searcher’s practice of self-management in her own class, concluded the implementation of class 
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self-management needs to be carried out in stages, and ordered the specific work content in each 
stage. Expect to provide a reference for secondary vocational colleges to carry out class-self man-
agement. 
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1. 引言 

班级自主管理是学生自己对班级进行管理，并从中学会自立、自治、合作，从而实现自我教育和自

我提高的教育活动[1]。它主要涵盖：自主抉择、自主发现和自主解决等三个方面[2]。与传统的，自上而

下的管理模式相比，班级自主管理在提升班级凝聚力、促进学生全面长期发展具有更大的优势。因此，

在我国各地各类学校正在积极推行。不管如此，在院校班级管理的具体实践中，因为受长期惯用的“我

讲你听”式的，以教师为主体的班级管理模式的影响，教师们在真正实施班级自主管理模式时，总是不

知从何入手，以及怎样展开。 
班级自主管理并不是有部分师生理解中的少管少问，甚至不管不问，把一切事务都交给学生处理，

而是管理者根据学生身心发展的需要、班级学生的自我教育能力和自我管理能力的程度，调整自主性程

度的高低，从而逐步放手实现真正的自主管理。本研究认为，实施中职生的自主管理需要分阶段开展并

需要在每一阶完成相对应的具体任务。 

2. 初期阶段(第一年开学后的 4~6 周) 

在这一阶段，刚刚组建班级，班级学生互不相识，互不了解，班级自主管理结构尚未建立，学生的

自主管理意识淡薄，自主管理能力较低。因此，这一时期应采取以班主任为主导的命令式的管理方式。

班主任要加强常规教育的同时，要深入了解学生，并对学生提出明确的要求。 
这一阶段要完成的具体工作是师生一起制定班级发展目标、制定班级相关规章制度。同时，要着手

宣传自主管理，激发学生自主管理的欲望。 
班级发展目包括班级总目标、小组目标和个人发展目标[3]。每一项目标都根据时间还划分长期(3 年)

目标、中期(一学年)目标和短期(一学期)目标，各项目标的具体内容以德、智、体、美、劳五方面为维度。 
班级规章制度的制定之前，首先班主任要了解中职学生的实际需求及真实想法，并召开班会讨论管

理过程中可能会出现什么问题、班规应该分为哪几大方面，再确立班规，例如卫生、学习、纪律、思想

礼仪、文体宣传等方面的规章制度。制定班规时，教师要给学生明确说明，制定班规的目的不是惩罚学

生，而是通过制度的约束力规范学生的行为，从而让学生获得更多的自由。要注意奖罚分明，保证凸显

惩罚的教育作用，惩罚要为提高学生某一方面的能力而服务。例如，当学生违反班规累计扣分达到一定

的分数时，可以相应的采取以下惩罚措施：1) 就事说明情况，向大家公开道歉，争取同学们的原谅；2) 写
一份倡议书/进行一次讲座，呼吁同学们认真读书/讲究卫生(具体内容要根据学生违反行为而定)，张贴宣

传；3) 自主开一次主题班会；4) 与 8~10 个学生合作，一起表演节目(唱歌、跳舞、演小品等)。 
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3. 形成阶段(从初级阶段结束至第二学期末) 

这时班集体处于初步形成阶段和比较成熟阶段。这时，班级成员对新的学习环境、对彼此、对班主

任以及对班级规章制度已经有一定程度的了解。同时，在前期的自主管理的宣传的作用下，学生初步形

成了自主管理意识。这一时期，班主任应采取说服式管理方式和参与式领导方式来对班级进行管理。并

通过设立学生自主管理班委会，引导多数学生参与管理。 
这一阶段要完成的具体工作是设定管理岗位–民主推选班干部–明确班干部的权力与责任–支持班

干部大胆开展工作–抓好班干部培训工作–完善管理制度。 

3.1. 岗位设定 

1) 设立学生自主管理班委会，学生自主管理班委会履行自主管理的职责。学生自主管理班委会设班

长一名。班委会下设纪律部、卫生部、学业部、体育部、生活部、宣传部、财务部、文娱部。 
2) 设立管理小组，把每个学生编入一个小组。全班学生分成 8 个自然小组，分别负责管理班级事务

中的一项。班级自主管理组织建构见图 1： 
 

 
Figure 1. Organization chart of class self-management 
图 1. 班级自主管理组织构建图 

3.2. 明确班干部的权力与责任 

班干部的义务是为全班同学服务，共同协作完成班级日常的学习、纪律、劳动、文化宣传等常规任

务。在自主管理模式下的班干部不应该是班主任的“传话筒”或是班主任老师的命令执行者，而是自己

主动发现问题并面对班级中出现的违反班规班纪的情况，自己能够采取相应的措施，公正的执行自己的

职责。班委的具体职责见表 1。 
这一阶段里每个小组的组员，每人负责管理其组职责中的一项任务，并固定下来。为了避免管理紊

乱，保障今后的管理工作有条有序的开展，在这一阶段暂不推荐轮岗管理。 
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Table 1. Division of responsibilities of class committee 
表 1. 班委职责分工 

班级岗位 具体职责 

班长 负责填写《德育考核积分册》，公布每人的德育分； 
负责组织主题班会。 

学习部 
(由各门课课代表组成) 

负责班级各学科学业考评结果记录并及时公布；监督各学科代表工作；学生上课考勤记录；

检查各小组作业完成情况。 
负责组织学校团委组织的比赛，如：演讲比赛，还应协助班长主动做好围绕学习开展的各项

工作，协助教师搞好教学工作的开展，带领各科科代表做好工作，建立一个富有浓厚学习风

气的班级。 
负责开展读书会； 

负责搜集每周一句励志标语。 

卫生部 负责班级日常教室和公共区域卫生安排和大扫除、集体活动时本班区域卫生打扫的安排。主

要是检查、督促、把关工作，发现问题及时组织同学清扫。 

纪律部 负责出勤记录工作，负责课间秩序、午休纪律、放学秩序的管理、晚自习和早读的纪律，学

生手机管理。 

生活部 
(由各宿舍宿舍长组成) 

负责文明礼貌的管理；学生的个人卫生检查包括发型、指甲、饰物、穿着打扮、校服的整洁；

登记好人好事； 
统计各组的每日记录，填写《班务日志》。 

宣传部 
(由文字功底较好的学生组成) 

负责黑板报的制作； 
写出班级各项活动的宣传简报； 

负责收集、整理关于班级及周围的好事好人的信息并即使宣传。 

体育部 
(由有特长、有兴趣的学生组成) 

负责协调组织学校组织的体育比赛； 
负责自主组织班级课外活动。例如运动会、篮球赛、排球赛、跳绳比赛、趣味赛等。 

文娱部 
(由有特长、有兴趣的学生组成) 

负责组织歌咏比赛、文艺会演； 
负责组织“四个一”比赛，即每周举办一次“一篇小字、一幅画、一首儿歌次才艺展示、一

首故事”比赛。 

4. 完善阶段(从第三学期开始至毕业) 

这一阶段是班集体形成的成熟阶段。在这一时期，经过了前两个学期的自主管理实践，学生已经知

道班级自主管理的基本要求，全体学生都有明确的管理岗位和职责，班级管理制度也逐步得到完善。学

生对班级自主管理的信心也有所提升，因此，这一阶段的班主任能够而且必须采取自主管理方式，将班

级管理的权利充分还给学生。采取轮岗制，给班级的每一个学生提供当班干部的机会，让他们体验什么

是责任，什么是权利和义务，促进他们形成“班级是我的”的主人翁意识，给班级管理增加一份活力和

生气。同时，在从普通同学到班干部再到普通同学的过程中，训练学生能上能下的心理素质。轮岗交接

工作详细见表 2。 
 
Table 2. xx class duty monitor feedback log 
表 2. xx 班值日班长反馈日志 

9 月 28 日值日班长：xxx 

早读 全班表现良好。尤其表扬 xx 和 xx 同学。 

晚自习 填写学生的纪律 

学生的情绪 填写当日情绪低落的学生以及其原因 

已解决的问题 填写发现的问题、解决的学生的困难诉求、为班级做的好事 
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Continued 

待解决的问题 填写自己发现的或学生反馈的，但未能解决的问题和困难诉求 

班级总体情况 填写班级一日学习、卫生、课外活动(体育、娱乐、宣传)的具体实施情况以及学生的表现。 

今日得分 今日值日班长工作认真负责，全班认可，加 3 分 
——值周班长：yyy 

 
这一时期，虽然学生已经掌握如何自主管理自己的班级，但是教师还是不能松懈监督。这时班主任

应重点指导学生班级自主管理的创新性，充分发掘班级学生的管理潜能，真正实现班级自主管理。 

5. 结语 

班级自主管理并不是一开始就要求学生自己管理自己的班级，它需要班主任在采取班级自主管理之

前，要做好前期准备–充分掌握中职生的特点–初步制定班级自主管理方案–宣传班级自主管理。在实

施时，注意分阶段逐步开展自主管理，科学地把握放与收，松与紧的程度和时机，应不断加强学生的自

主管理能力的培养。基本实现班级自主管理时，为了保持并激发学生的长期的兴趣，教师应该引导学生

在班级自主管理上大胆创新。 
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