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摘  要 

当前民办本科高校转型发展，目标由以规模扩张为特征的外延式发展向以质量提升和差异化发展为特征

的内涵式发展转变。本文从促进民办高校内涵式发展角度出发，分析了民办高校内涵式发展的现状以及

指标构成，对实现民办高校内涵式路径选择进行了探索。 
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Abstract 
At present, the transformation and development of private undergraduate colleges and universi-
ties requires a change from the extension development characterized by scale expansion to the 
connotation development characterized by quality improvement and differential development. 
From the perspective of promoting the connotative development of private colleges and universi-
ties, this paper analyses the present situation and index composition of the connotative develop-
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ment of private colleges and universities, and explores the way to realize the connotative devel-
opment of private colleges and universities. 

 
Keywords 
Private Colleges and Universities, Connotative Development, Path 

 
 

Copyright © 2024 by author(s) and Hans Publishers Inc. 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution International License (CC BY 4.0). 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

  
 

1. 引言 

1.1. 研究背景 

随着教育改革的深入，民办高校作为教育体系的重要组成部分，承担着培养创新型、应用型人才的

重要使命。近年来，随着国家对高等教育质量的日益重视，民办高校在扩大教育规模的同时，面临着从

数量扩张到提高教育质量和内涵发展的转型压力。这一转型不仅关乎民办高校自身的可持续发展，更关

系到国家人才培养体系的完善和教育公平的实现。在教育大众化的背景下，民办高校的快速发展解决了

部分高等教育资源不足的问题，但也带来了教学质量不均、办学资源分配不平衡等一系列问题。为此，

国家相继出台了一系列政策，鼓励和引导民办高校重视内涵式发展，强调了提升教育质量、加强师资队

伍建设、科学规划专业设置、注重学生综合素质培养等方面。 
党的二十大报告和中央经济工作会议对高等教育的发展提出了新的要求，强调构建高质量教育体系

的重要性，这为民办高校的发展指明了方向。在此背景下，民办高校需要在确保教学质量的基础上，积

极探索适应市场需求的办学模式，注重实践教学和创新能力的培养，以更好地适应社会和经济的发展需

求。此外，民办高校的教师队伍建设也是提高教育质量的关键[1]。通过合理的薪酬激励机制、完善的职

业发展路径和持续的教师培训体系，吸引和留住优秀教师，是提升教学质量和学校综合实力的基础[2]。
同时，加强学校内部管理，建立现代化的治理体系，有效整合资源，提高办学效率，也是民办高校内涵

式发展的重要方面[3]。 
总体而言，民办高校的内涵式发展是一个多方面、多层次的复杂过程，需要政府、学校和社会各方

面的共同努力[4]。在不断优化教育环境、提升教育质量的同时，更应关注教育的公平性和包容性，确保

民办高校能在新时代教育改革中发挥更加积极和重要的作用[5]。 

1.2. 研究目的和意义 

本文旨在探索和分析当前民办高校在中国高等教育领域中的转型发展过程，特别是其从以规模扩张

为特征的外延式发展转向以质量提升和差异化发展为特征的内涵式发展的路径选择。随着国家教育发展

方针政策的调整，以及社会对高质量教育需求的日益增长，民办高校面临着挑战和机遇。研究的目的包

括对民办高校内涵式发展的现状进行深入分析，探讨其内涵发展的关键指标构成，并提出促进民办高校

实现这一发展目标的具体路径。通过本研究，旨为民办高校的持续健康发展提供实用的策略和建议，帮

助民办高校更好地适应国家教育政策的要求，同时满足社会对高质量教育的需求。 
综上所述，本研究的意义在于为高等教育的发展提供新的视角和深入的分析，特别是对于如何有效

地实现民办高校的质量提升和特色化发展提出了具体的策略和建议，对于推动教育体系的现代化具有理
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论和实践价值。 

1.3. 研究现状 

民办高校作为中国高等教育体系的重要组成部分，随着人才市场需求的变化，民办高校面临着由规

模扩张向质量提升和特色化发展转变的挑战[6]。这种转变不仅涉及到教育质量的提升，还包括专业课程

设置的创新、教师队伍的建设、学校管理模式的优化以及更广泛的社会服务[7]。 
关于民办高校发展的研究正日益增多，这些研究主要集中在民办高校的管理模式、质量保障体系、

师资力量构建以及市场适应性等方面[8]。尤其在内涵式发展方面，学者们探讨了如何在保持教育多样性

的同时，提升教育服务质量和学校的社会声誉。此外，还有研究关注政策环境对民办高校发展的影响，

以及如何在政策和市场的双重压力下寻找可持续的发展路径[9]。 
然而，尽管已有诸多研究涉及民办高校的各个方面，但针对如何在当前的教育和社会环境下，为民

办高校的内涵式发展提供具体、实用的策略和路径的研究仍相对不足。特别是在快速变化的市场环境和

国家教育政策背景下，探索适应新时代要求的民办高校发展模式，成为当前教育研究领域的一个重要议题。 

2. 我国民办高校内涵式发展的现状分析 

2.1. 教师队伍整体经验不足，年龄结构不合理 

民办高校的教师队伍一部分是公办高校退休后返聘到民办高校的老教授，一部分是刚毕业的研究生，

对于老教授来说他们教学经验丰富，知识渊博，但是他们在民办高校教师队伍中毕竟占少数，而且由于

年龄、身体等原因他们也不可能一周上太多的课程，所以更大比例的教学任务就落在年轻教师头上，他

们理论知识比较扎实，但是实践经验不足，民办高校大多是为社会培养应用型人才，另外民办高校很难

招到高职称、高能力的学科带头人型人才，就算招到，也很难留住。因此导致民办高校的师资队伍年龄

结构不合理，缺乏强有力的中年力量，一定程度上影响了教学质量。 

2.2. 办学资金来源单一，发展后劲不足 

国内民办高校建校时间短，最早建校的也不过二十年历史。相对于公办院校来说，在没有国家投资

的情况下，仅靠学费的滚动积累，既要保证正常的教学秩序，又要完成从无到有的硬件设施建设，其建

设速度和质量必然要受到影响。民办高校一味地靠学生的学费积累来发展学校，不是长久之计，因此，

民办高校最重要的不是一味扩大招生，扩大规模，而是专心搞好学校的教育教学质量，走内涵式发展道路。 

2.3. 为求生存，专业设置不合理 

民办高校的一大特点即专业设置比较灵活，能较好地适应社会需求，急社会之所急。但在生源是民

办高校的生命线的情况下，为了生存，使一些民办高校利用这种专业设置的灵活性特点，根据社会上的

热点及未来发展的趋势，会灵活设置专业，导致民办高校各种专业层出不穷，又没有多余的资金为这些

新专业聘请教师，置办教学设施设备等，民办高校专业设置毫无特色，一味追求热门，带来了教学质量

和就业方面的种种问题。 

2.4. 模式单一，内涵建设跟不上 

民办高校的学科带头人一般都是在公办高校相应专业聘来的专家，他们因对民办高校教育教学规律

的不了解，基本上都是在公办高校人才培养方案基础上的照搬照抄，而民办高校学生的情况导致他们不

能适应这高分学生的培养方案。培养模式的单一，导致民办高校无法在细节上做好内涵建设，必然不能

保证教学质量。 
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3. 民办高校走内涵式发展道路的原因 

3.1. 国家教育发展方针政策的根本要求 

《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010~2020 年)》已经明确提出把提高质量作为教育改革发展

的核心任务。所以，民办高校应该把提高质量作为发展战略，实行内涵发展，鼓励学校特色办学，办出

高水平、高质量，有地方特色的大学。前教育部长袁贵仁 2007 年曾指出：今后，我国民办高校发展的重

点将从规模建设向内涵建设转型，转移到稳定规模、规范管理、提高质量的轨道上来。2009 年 11 月召

开的“省部共建暨中西部高教发展战略研讨会”上强调指出：“中西部办学条件较好的地方高校要把握

好国家的历史方位和高等教育的发展方向，适应新形势和新趋势，建设成为区域特色鲜明的高水平大学。” 

3.2. 民办高校未来发展的必然选择 

上世纪 80 年以来，我国民办高校快速发展，其中涌现出一批在规模上可以与公办高校相媲美的万人

大学，为高等教育的普及和社会经济发展做出了重要贡献。但是我们必须清楚了解民办高校由于自筹资

金维系运营必然会导致其为了求生存，盲目扩大招生规模。选择采取一种“以学养学”的外延式发展模

式，这种发展方式表现为“重数量轻质量”，重硬件设施忽视软件实力，与提高质量作为教育改革发展

的核心任务的要求相违背。民办高校要想在当今竞争浪潮中脱颖而出必然要选择内涵式发展模式，提升

教学质量，提高办学水平。 

4. 民办高校内涵式发展的指标构成 

民办高等教育属于高等教育范畴，具备人才培养、科学研究、社会服务、文化传承与创新四大职能。

为实现四大职能，民办高校内涵建设应具备以下四个关键要素：师资队伍建设、学科专业建设、科研工

作、制度建设。四个关键要素在民办高校内涵式建设中起到了相辅相成，协调发展的作用。 

4.1. 师资队伍建设方面 

师资队伍建设方面可以从教师队伍的选拔、教师队伍的培养、教师队伍的激励、教师队伍的考核、

教师队伍未来的发展等几个方面来建设。民办高校要走内涵式发展道路，教师队伍的质量是首先要保证的。 

4.2. 学科专业建设方面 

学科建设方面可以根据民办高校自身实际情况，自己的优势和劣势，结合国家的相关政策，社会的

发展热点，未来发展趋势等，制定属于民办高校自身的未来发展道路，而不是大众化，随波逐流。 

4.3. 科研工作 

民办高校不能提高教学质量的同时，忽略了科研的重要性，科研工作无论对于公办高校还是民办高

校都同样重要。民高高教教师队伍教学任务重，但科研水平才是高校教师评职称最重要的凭证。所以民

办高校要提高科研对教师的激励水平，对于能够提高教师的科研水平的需求，尽量满足。 

4.4. 制度建设 

民办高校整体文化科目水平与公办高校高分同学相比，明显处于劣势，因此对民办高校学生的培养

不能照搬公办高校的培养模式。民办高校要根据学生的特点制定适合民办高校学生的培养方案。 

5. 改进民办高校教育质量的对策 

5.1. 提高师资质量，高校要用人，更要培养人 

推动高校内涵式发展，必须建设一支素质强硬、结构合理、专兼结合、规模适度，能够满足科学研
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究和人才培养需要的师资队伍。民办高校要为教师发展创造机会和平台，例如：参加学术会议、参加新

知识的培训、企业挂职实践、国外进修等。时代在发展，教师也是需要不断学习的，只有教师知识、能

力提高了，才能将更新、更全面的知识教给学生，学生才能跟上时代的步伐。 

5.2. 保证资金投入 

建设高水平的民办高校，要有雄厚的资金支撑。民办高校从几个方面努力保证资金投入：一是努力

争取国家公共教育财政的专项资助；二是适当扩大学校的办学规模，实现规模效益；三是积极开展继续

教育、第二学历教育等；四是成立校属公司，获得经营性和不动产等方面稳定的收人，完善仅靠学费收

人维持的局面；同时还可以建立教育公益性基金，积极吸纳社会、校友、慈善捐助等。 

5.3. 均衡专业 

民办高校办学理念是为国家、为社会培社会适应型、应用型、职业型的高级职业人才和专业人才。

因此要明确社会的发展需要什么样的人才，不至于出现从民办高校走出去的人才找不到工作，与社会脱

节等问题。但是也不能过度追求专业设置的灵活，一年一个新专业，导致民办高校没有自己的核心专业，

所以民办高校要根据自身的实际情况重点发展自己的优势学科，但是也要结合国家政策、社会发展灵活

设置新专业。 

5.4. 加大制度建设 

民办高校要想使自身更具有竞争力，必须根据自身情况，制订好专业的人才培养方案。首先，加强

学生基础理论学习，在理论知识扎实的基础上，学校可以多办一些考验学生专业实践能力的比赛项目，

让学生积极参加，培养他们独立思考能力，解决问题的能力，以及将理论知识如何应用到实践中的能力。

其次，可以创建民办高校特色性实践活动基地，学生可以利用寒暑假时间进行实习。最后还可以组织开

展多样化讲座、名家讲坛等活动拓宽学生视野，提升文化内涵，促进学生文化素质的提高。 

6. 总结 

内涵式发展是我国民办高校突破自我、焕发生机的必由之路，也是解决当下面临诸多问题和挣脱发

展乏力困境的有效良方。实现内涵式发展不是一件一朝一夕的事，需要长久发力；更不只是解决某一问

题，做好某一方面的就能达成的事，它需要民办高校重新树立和完善办学理念，建立健全各项相关制度，

从更深层次更加广泛的方面进行变革和完善，脚踏实地地推动民办高校发展到更强更大，实现民办高校

的高水平高质量可持续发展。 
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