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Abstract 
Based on the demand of the sustainable development of the long-term health of the Private col-
leges, Teacher training has a long way to go. Now, the vocational ability of teachers in private col-
leges has these problems: the lack of understanding of teaching philosophy, the teaching method 
single, the lack of practical experience, the inadequate scientific research, the lack of career plan-
ning and self-development. For the long-term and healthy development of the teaching staff of the 
private colleges, this article analyzes the existing problems and puts forward the education con-
cept of improving the development of private university teachers. Strengthen the construction of 
internal environment and external environment to improve the cultivation of teachers’ vocational 
ability in private colleges. Therefore, we will improve the construction of teaching staff in the pri-
vate colleges to improve the teaching quality of education. 
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摘  要 

基于民办高校的长期健康可持续发展的需求，师资培养任重而道远。当前民办高校教师职业能力方面存

在教学理念认识不到位、教学方式单一、实践经验缺乏、科研能力不足、缺乏职业规划和自我发展能力

等问题。为了民办高校教师队伍长期健康有序的发展，本文通过对民办高校存在的问题进行分析进而提

出了提升民办高校教师发展的职业能力教育理念、加强内部环境和外部环境的建设等方法以提高民办高

校教师职业能力，从而完善民办高校师资队伍建设，提高教育教学质量。 
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1. 引言 

《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010~2020 年)》提出要“大力提高高校教师教学水平、科研

创新能力和社会服务能力”。《中华人民共和国高等教育法》第四章第 31 条明确指出:“高等院校应当

以培养人才为中心，开展教学、科学研究和社会服务”。由此可见，高等院校的专业定位和人才培养目

标决定了高校教师不仅要具备良好的师德师风，还要具有专业理论知识体系，较强的自主学习能力以及

能将教育教学理论、教学方法和现代化教学手段综合教学的实践能力，还有具有深厚的科学研究能力，

发现问题解决问题的能力，同时要积极服务社会[1]。 
2015 年 3 月 28 日，国家发展改革委、外交部、商务部联合发布了《推动共建丝绸之路经济带和

21 世纪海上丝绸之路的愿景与行动》，国家级顶层战略“一带一路”正式启动。敲定的唯一内陆省份

是重庆。在如此机遇和挑战下，重庆政府提出“长江经济带”发展战略。制定了瞄准“一带一路”战

略支点地位，着力建设内陆开发高地的方针。经济的发展离不开人才的支持，人才的培养和教师的职

业能力发展息息相关。因此在“一带一路”的大环境下，社会对重庆高校教师的职业能力培养研究显

得尤为重要。民办高校作为高等本科教育的重要组成部分在近几十年得到不断发展，其教师队伍日趋

壮大，但是民办高校教师的职业能力的培养却差强人意。引起此类问题的原因来自于政府、学校和教

师个人等方面。 

2. 民办高等教育的特点分析 

1) 学生层面：学生组成为 90 后，其主要表现以下特点：信仰更加自由，个性更加张扬，但集体主

义观念较为淡漠；思想更加解放，看待问题角度较为偏激；目标更加明确，而人生理想的追求较为物化；

知识更加丰富多元，但对传统观念较为反叛。性格气质更加开放，但以自我为中心。以重庆人文科技学

院为例，其在校学生 18,000 余人，其中涉及到 48 个少数民族，少数民族学生共计 4839 人，所占比例为

24.39%。少数民族学生大多来自于云南、新疆、贵州等民族地区，相对来说理论基础比较薄弱，民族特

征显著，而且学生年龄组成结构大部分为 90 后，个性张扬，创新能力强，容易接受新事物。所以民办高
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等教育要有其侧重点。 
2) 教师层面：民办高校的教师队伍的发展经历了兼职教师、职业教师和专业教师三个过程，其主要

来源是公办院校的应届毕业生。年轻教师年龄小、职称低、实际教学经验缺乏，影响力小学历结构偏低，

社会经验缺乏，教学权威性低。由于师资队伍中缺少年富力强的中年教师骨干，无法形成合理的教学梯

队建设，更缺少学校培养应用型人才的目标相匹配的、经验丰富的“双师型”教师[2]。以重庆人文科技

学院为例，学校截至 2014 年现有专任教师 1008 人。其中具有副高以上职称 396 人，占教师总数的 39.3%，

具有硕士及其以上学位 568 人，占教师总数的 56.3%。有享受国务院政府特殊津贴专家 10 人，全国高等

学校教学名师 1 人，重庆市学科带头人 1 人，重庆市优秀教师 3 人。其存在年龄结构配置不合理，老年

教师比较多，青年骨干教师比较少，教师队伍流动性较大等问题[3]。 

3. 民办高校教师职业能力内涵 

教师职业能力一般指从事教师职业所需要的知识技能和所需要的心理素质。对于职业能力的边界界

定学者对其有不同的意见。国外学者如前苏联学者夫·恩·果诺波夫认为高校教师的职业要求教师具有

9 种能力：理解能力、通俗易懂讲授教材的能力、劝说他人的能力、组织能力、把握教学分寸的能力、

创造性工作的能力、迅速反映教育的情境并在其中保持举止灵活的能力、胜任所教学科的能力、引起学

生兴趣的能力[1]。国内学者如罗树华和李洪珍把高校教师职业能力分为三个层次：基本能力、专业能力、

自我完善与发展能力[1]。综合国内外学者观点，民办高校教师的职能能力包括：教学能力、德育能力、

科研能力、创新能力、自我发展能力和社会服务能力等。具体体现在表 1。其中：教学能力、德育能力、

科研能力是高校教师的工作能力，信息技术能力是高校教师的技术能力，创新能力和自我发展能力是高

校教师的发展能力[2]。 
在“一带一路”和“互联网+”战略大背景下，国家大力推行应用型本科教育。在如此背景下，民办

高校教师职业能力需要有新的内涵。本文结合文献进行归纳总结以下为以下几点，具体表现：授业解惑，

做学生知识的领路人；为人师表，做学生思想上的领路人；深入学生，做学生的知心人；因材施教，激

发学生主动学习能力；紧跟教学最新动态，走在时代前言；服务社会，创业创新。 

4. 重庆民办高校教师职业能力存在的问题 

依据教育部官网所公布的 2016 年全国高等学校名单，截至 2016 年 5 月 30 日，全国共有民办普通高

校 734 所。其中，317 所民办专科(高职)院校，151 所独立设置的民办高校(本科)和 266 所独立学院(专科)。
通过对重庆人文科技学院调查发现，高校教师职业能力培养存在如下问题： 

1) 教育理念认识不到位 
教育理念决定教学思维和教学行动。“师者，传道授业解惑也”通过走访调查发现，部分教师教育 

 
Table 1. The contents of professional competence of teachers in private colleges 
表 1. 民办高校教师职业能力内容 

教学能力 认知教学能力；设计教学能力；调控教学能力；评价教学能力；运用教学媒体能力 

德育能力 了解学生能力；与学生沟通能力；思想教育能力；心理健康教育能力 

科研能力 科研意识；选取科研课题能力；选择科研方法能力；实施科研活动能力；发表科研成果能力 

创新能力 教学创新能力；教育创新能力 

自我发展能力 自我修养能力；自我学习能力；自我心理调试能力；职业生涯自我设计能力 

信息技术能力 获取信息能力；处理信息能力 
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理念停留在“传道”的层面上，大多采用教师讲授，学生被动接受的灌输式教学方式。“知其然而不知

其所以然”有的更是不知其然。责任心、进取心和积极创新的教育理念是教师不可或缺的，其直接影响

的是学生“三观”的形成和表现。所谓“言传身教”，教师不仅要讲授专业知识，更多的是传递给学生

做人处事的方法。所以教育理念的树立和执行显得尤为重要。 
2) 教学方式单一，实践经验缺乏 
教师教育教学管理意识淡漠，理论知识结构体系单一，知识面较窄，课堂教学过程单一，延展性不

够，特别是应届毕业生的民办高校教师的文化知识浅薄，缺乏广博深厚的文化背景知识作为支撑，企业

经验比较缺乏。在教学过程中，难以结合社会发展的实际，课程教学内容多停留在理论层面，教学发散

思维受到限制，课堂气氛不够活跃，侧面造成学生学习的积极性较低，也不能很好激发学生的自主学习

能力。教学内容与市场需求的脱节，实践创新能力严重不足，造成培养的人才达不到市场要求的标准。 
3) 科研能力不足 
民办高校教师参与社会实践积极性不高，潜心专研科研的比较少，学校层面的科研方面的引导力度

不够，年轻教师科研意识淡薄，从而造成民办高校教师实践创新能力弱、科研能力不足。省部级以上的

课题很少申报，即使申报，科研质量也不高。以重庆人文科技学院为例，全校教职工为 1008 人(包括职

能部门人员)从 2000 年建校到 2012 年底，据不完全统计，科研论文、专著和科研项目等共计 1309 篇，

2013 年论文 329 篇，专著、编著、译著、论文集及丛书共 29 部、文艺作品类共 85 个，省部级以上科研

项目 9 个。2014 年论文 427 篇，专著、编著、译著、论文集及丛书共 27 部，文艺作品类 29 部，实用专

利 1 项，校级课题 3 项。从以上数据科研看出省部级以上课题比较少，承担课题的一般都是返聘教师，

年轻教师一般都是省级或者国家级刊物比较多，核心期刊比较少。 
4) 教师生涯缺乏职业规划和自我发展能力 
教师可以分为三个层次：一流的教师教思想(止于“艺”)，二流的教师教方法(止于“道”)，三流的

教师教知识(止于“技”)，通过对重庆人文科技学院的部分教师进行走访调查发现，大部分教师认为职业

目标就是评职称，根据学校要求发表论文，重心任务是教学，对职业规划和自我发展能力没有特别的了

解，对未来比较迷茫。 

5. 重庆民办高校教师职业能力提高的途径分析 

一、提升民办高校教师发展的职业能力教育理念 
理念决定行动，学校民办高校职能部分在政策方面需要引领教师教育理念的形成和提升，定期举办

活动，通过民办高校层面的组织文化和文化建设，加强教育理念的形成。民办高校教师正确认识民办教

育发展前景，提升民办教育事业的归属感和认同感。在教学活动和科学研究中民办高校教师在工作中做

到如下几点：1) 树立积极向上的价值观；2) 树立对学生负责的师德观；3) 忠于人民教育事业；4) 引导

学生竞争意识，帮助学生形成核心竞争力。5) 制定职业规划和自我发展规划，树立职业生涯的终极目标

是成为“专家型教师”。要时刻记住“遵循规律，为人师表，严谨治学，探求创新，热爱关心学生，保

护学生的合法权益”的原则。在先进的教育理念引导下，积极投身到民办教育事业和科研工作中。 
二、加强民办高校教师职业能力内部环境建设 
1) 加大职业能力培训和继续教育力度：民办高校职能部门应当制定有关职业能力发展的培训工作，

使培训工作合理化和规范化；要建立符合民办高校教育特点的教师继续教育进修制度，职能管理部门和

院校要制定一系列推动教师成长的激励机制，对大力开发自我，职业能力得到充分发展的教师实行使用

与待遇相结合的原则；增加民办教师的归属感和认同感。2) “走出去”与行业、其他民办院校合作，促

进教师职业能力发展形成法制化的管理，切实做到培养合格的教师；职能管理部门和院校应积极与相关
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部门协调、沟通、配合，促进“双师型”教师队伍建设；深化院校教职工分配制度的改革，充分调动高

职教师的工作积极性。3) “走进来”聘请行业具有实践经验和高技能的工程师，逐步实行“双师型”教

学，多带动青年教师的培养；深化校企融合，为教师提供实践机会；加强师资队伍建设，发挥企业兼职

教师的引导、指导和培训作用。4) 建立学习共同体，形成开放、民主、合作的工作氛围，鼓励教师创新

以完成共同的学习任务，提倡团队精神。 
三、提升民办高校教师职业能力外部环境建设 
1) 用法律保障民办教师的合法权益和地位：《中华人民共和国国民经济和社会发展第十一个五年

规划纲要》强调要“深化教育体制改革，明确各级政府提供公共教育职责，支持民办教育发展”《中长

期教育改革和发展规划纲要(2010~2020 年)》第十四章明确提出，要大力支持民办教育。民办教育是教

育事业发展的重要增长点和促进教育改革的重要力量。各级政府要把发展民办教育作为重要工作职责，

鼓励出资、捐资办学，促进社会力量以独立办学、共同举办等多种形式兴办教育；完善独立学院管理和

运行机制；支持民办学校创新体制机制和育人模式，提高质量，办出特色，办好一批高水平民办学校[4]。
根据这一政策，说明国家发展民办教育的决心。在政策的引导下，政府制定相关法律条款保障民办教师

的合法权益和地位。相关部门应该采取有效措施，切实解决实际问题：一是制定和完善与民办高校有关

的社会保障方面的各项政策及其配套措施；二是切实落实有关法律、政策关于民办高校教师地位、待遇

的规定，使民办高校教师在退休时享有与公办高校教师同等的待遇，解除民办高校教师的后顾之忧。三

是各级教育管理部门要切实关注教师在职称评定、教龄、养老、大病保险和公积金等方面的顾虑。尽量

为他们争取与公办学校教师的同等待遇，建立合理的人才流动机制，促进民办与公办之间师资的相互流

动[5]。 
2) 政府部分应加强对民办高校的扶持与资助力度。可以采取多样化的形式帮助改善民办高校的基础

设施和办学条件：提供补助，提高民办高校教师的待遇；通过设立专项基金为民办高校的教师提供进修

和培训的机会以及为学生提供贷学金和奖学金的资助形式。另外针对民办高校教师科研能力不足的问题，

政府部门可以采取科研能力专项培养的方式，提高民办高校教师的科研意识，培养民办高校教师的科研

能力。 

6. 结论 

民办高校教师职业能力的培养必须遵循教师成长的一般规律，通过一定的机制和措施，切实增强教

师的竞争意识和职业能力发展的紧迫感，并内化成教师自主学习与提高的源动力。从机制上促进了教师

的自我发展，切实保证“双师”结构、专兼结合的专业教学团队的建设，有利于民办高校教育教学的可

持续发展。当然这需要政府、院校和民办教师三个方面的共同努力。 
要做好民办高校教师队伍的发展工作，提高教师职业能力的全面发展，需要从以下几个方面进行分

析：从教师角度看，应不断更新思想观念，恪守职业道德，教书育人，为人师表，钻研业务，拓宽知识，

增强能力，勇于创新，努力增强综合素质能力，树立教师良好形象；从学校角度看，应为民办高校教师

发展提供各种培养机会和继续教育方式，完善人才培养制度，切实制定符合民办高校教师发展的绩效考

核体制，提高民办教师的成就感和归属感。从社会、政府角度看，特别是政府部门应加强监督，深入实

际，为民办教师队伍发展提供必要的支持[5]。 
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