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摘  要 

高校教师是高校发展的核心力量，是高校长远发展的重要载体，新进教师则是高校教育长远的新生力量

和继代传承，对高校未来发展影响不可忽视。新进教师的岗前教育培训与高校未来发展受到我国以及世

界各国高校的关注与重视。而高校入职培训因存在课程形式单一，部分内容浅显、针对性较弱、新教师

培训积极性不高以及教师角色转换缓慢等问题，是新进教师培训效果不佳最重要因素。针对这一问题，

本文从培训课程内容设计与新教师的角度逐一分析问题的原因，并提出几点建议，为提高高校新教师入

职培训的质量，促进高校师资力量的创新与发展提供思路。 
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Abstract 
University teachers are the core force of university development, and it’s an important carrier for 
the long-term development of colleges and universities. New teachers are the long-term new force 
and inheritance of college education. The impact on the future development of universities cannot 
be ignored. The induction training of new teachers and the future development of universities 
have attracted the attention and attention of universities in my country and all over the world. 
However, due to the situation of the epidemic situation in colleges and universities’ induction 
training, there are problems such as a single course format; some of the content is simple, weakly 
targeted, low enthusiasm for new teacher training, and the slow transition of teacher roles have 
the most important factor for the poor effectiveness of new teacher training. In response to this 
problem, this article analyzes the causes of the problems one by one from the perspective of the 
content design of training courses and new teachers, and puts forward several suggestions. It pro-
vides ideas for improving the quality of induction training for new teachers in universities and 
promoting the innovation and development of university teachers. 
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1. 引言 

在人才竞争日益激烈的当下，高校新进教师人才的培养是快速提高高校教育实力水平的关键因素，

而国内外高校入职培训的开展，是新进教师能够快速适应工作环境和角色转换重要阶段。1972 年英国教

育学家詹姆斯·波特(James Porter)发表了著名的《詹姆士报告》中提出“教师教育三段论”，其中入职

教育将引入教师教育系统[1]，随后我国的各大高校新进教师入职培训成为教师教育的重要环节。当前，

发达国家已经有多样化的方式进行培训，常用的方法有名师讲座，讲授法、小型讨论会、互动小组教学、

教学模拟课堂等方式[2]。我国新进教师入职培训，是根据教育部制定的相关要求政策开展[3]，但因培训

方式方法单一的影响，培训方式主要是教师主导型授课，在线讲座形式、培训方式较为单一，通过反馈

显示认为培训后“效果很好”只占少数新进教师[4]。 

2. 问题分析 

(一) 培训内容和形式单一，培训重视不够 
因新进教师入职培训存在培训形式单一是问题之一。新进教师培训时，高校培训方式一般是讲座讲

授的方式，缺乏交流互动，国际国内的前沿教学理念缺乏是主要原因。随着多种模式下的新教学方式不

断改进和发展，例如：微课、雨课堂、喜鹊、腾讯课堂以及钉钉网课等，已成为现代高校教师教学发展

新趋势，但在新进教师培训中因集中培训时只涉及 2~3 种网课授课技能。而在人才竞争日益激烈的当下，

类似网课这类新式教学理念与方法，高校给予新进教师培训的投入明显不足，主要体现在缺乏与各大高

校之间最新教学技能的互动，教师对培训中新观念缺少实践演练，以及高校对新进教师培训重视度不够
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所致。这个问题在新进教师入职培训反馈意见中明显体现出来，课程中新方法和新理念的展现仅依靠理

论讲授，而在实操方面涉及内容较少，相比部分高校新进教师培训时的扫码签到、签字签到、培训效果

的反馈以及手机答题等方式仍然不能体现出培训是否达到要求。 
(二) 新进教师入职培训时的管理不到位 
新进教师在教学培训上的投入度不足，在培训过程中的管理不到位是影响高校新进教师培训成效的

关键因素之一，而没有建立新进教师有效的培训教学管理机制，仅凭签到打卡管理新进教师培训，远远

达不到培训目的。不仅不能挖掘新进教师的教学潜能，同时也无法调动新老教师之间的积极性，也不能

提高新老教师在培训教学和学习的投入度。新进教师的整体专业化水平无法提升，新进教师角色转换、

自我认知和定位不够准确。在心理上的归属感缺失与事业走向迷茫是高校高层次人才流失最重要因素[5] 
[6]。这对于各高校如何迅速建成一支专业化、高素质和优秀的青年教师队伍有着重要影响。 

(三) 培训课程设计安排不合理 
主要体现在两个方面：1) 培训课程安排时间需调整。大多高校对新进教师入职培训工作不够重视，

培训开展形式化较为严重，究其主要原因是培训课程计划时间安排不合理。大多以集中时间进行培训的

方式，涵盖内容多，时间却短，部分培训内容难以使新进教师感到满意。如高校教师学习中涉及的“心

理学”、“教育学”以及“教学技能”等主要课程，大多采用短时间集训授课方法，学时集中，课时量

少，大多新进教师感觉学习压力大，获取和掌握培训内容不够全面，另一方面，授课教师也会因集中授

课的压力，课堂内容涉及不够完善，课堂反馈效果较差。新进教师会对培训有一种误导观念，认为这种

授课方式就是高校主要的授课方式，想培养出多样化教学方式的理念逐渐淡化。2) 各阶段考核不合理。

培训形式伴有功利化，致使培训考核方式不合理。新进教师培训后的成果以试卷考试的形式，使得新进

教师教师角色转变误导，新进教师认为试卷考试和获得证书是培训的唯一目的，也是对培训学习有着极

大的危害性，同时暗存败坏学习风气的隐患，而未来会影响所教授的学生。3) 培训内容中师德师风涉及

较浅显，不能将教师行业神圣职责刻进新进教师内心，新进教师在提高自身素质方面缺乏足够认知。师

德师风是一个高校名誉与形象，而新进师德师风培训需求是建立良好师德师最重要的内容。 

3. 解决策略 

(一) 培训方式多样化 
许多高校在新进教师投入精力和资金相对匮乏，而“教”与“学”的问题是新进教师在教学与课程

中的一个根本问题。可以收集新进教师的培训建议，针对性培训。培训要循序渐进的展开，例如：通过

新进教师们之间“破冰之旅”新颖的小游戏互动，较短时间内熟知彼此，增强凝聚力，提升自信，然后

再进行培训内容。而在培训过程中，要结合高校自身特点，将优势资源充分利用在新进教师培训中，因此

新进教师的培训应该集中各高校的优势资源开展，同时与各高校的优秀教师对新教学方法与新理念思维培

养工作相结合。随着科学技术不断进步，以多媒体和实操教学并重的教学方式迅速充盈教学过程中，可根

据教学特色新建适合混合式教学课堂，替代传统授课方式作为新进教师入职培训基地。利用新进教师的主

动性、积极性、参与性和创新思维能力强等优势，使新进教师入职培训新理念和新方法提升的重要手段。 
(二) 依据专业和岗位特点新进教师需要“因材施教” 
高校新进教师因所涉及的专业和岗位不同，在培训时可根据专业和岗位采用“因材施教”小组培训，

逐步引导的授课方式。由于新进教师的教育环境和本身的实践以及年龄特征，存在着个体差异，所以要

准确施教，这不仅能够提高自身的教学质量，又能在实践中较为快速的获得适合自己的教学方式。在新

进教师正式进入教学过程中也能够对不同学生进行“因材施教”。在教学岗，教学与科研并重岗以及科

研岗的新进教师根据高校发展方向因材培训。 
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(三) 依据高校特色培训和考核方式优化 
为避免“未训即岗”的不利影响，各高校培训一般为 1~3 年，大多为集中学习。可将培训按照高校

特色进行，例如从校史校情、名师成长历程、师德师风素养、人事与岗位明细、科研管理与政策、本校

办学特色、培养人才与当地企业特色产学研结合实际，产学研结合的科技成果等，激发新进教师们对于

高校办学特色与个人发展相适应，使其丰富岗前培训的特色，同时与“心理学”和“教育学”内容相结

合，使新进教师更加能够理解与实践的课程。还可以优化培训考核方式，例如：开展小组讨论，组内辩

论，公开试讲，小型比赛以及对比课堂突发状况等活动。将平时表现体现在最终成绩的一部分，这种培

训思路更为有效。 
(四) 培训后要应用于教学实践 
通过对新进教师岗前培训的内容，设计阶段性的教学实践，主要以新进教师对高校教师的理念、目

的和内容做了详细的剖析，从培训内容、方式、课程、师资构成和培训效果考核方式方面综合其对新进

教师培训的成效，并从新进教师培训后的反馈以及具体教学实践中体现出来。例如模拟课堂，由国家级

优秀教师指导，优秀青年教师现场演练教学技巧，新进教师模仿或再现等，新教师之间的慕课演练入手，

并在此过程中提出在教学技能方面可以深入改进的一些措施。这对高校新进教师快速转换角色，自身特

点和未来发展具有重要的影响。 
(五) 加强师德师风培养，提高自身素质 
新时代高校新进教师培训内容中，师德师风教育是不可或缺的部分，当前师德师风问题也成为各高

校一个不容忽视的问题，多数师德师风问题其根本原因是没有兼顾新进师德培训的需求。高校应该对师

德修养和综合素质的提升着重投入，在新进教师管理制度和考核方面都要有所体现。师德师风教育不仅仅

是新进教师岗前培训时的必修课，也是在职教师定期培训教育的重要课程。要着重强调“育人”的重要性，

可以邀请优秀高校教师，名师交流会等学习先进典范，定期前来开展针对性的培训和模范，增强职业素养

和认同感，严肃要求教师自身素质的培养，进而引发新进教师以及广大高校教师对师德师风的重视。 

4. 结语 

高等院校是全面服务区域经济和社会发展，强化教育教学实践，既是高校的职责使命，也是高校学

术发展的源头活水。加强对新进教师人员的培训，要与高校未来发展深度融合，遏制高层次人才流失可

行的手段，将新进教师培训内容融洽的点面结合，举全校之力服务社会发展各项事业紧紧相融。创新的

培训方式，从理论向实践转变，激发新进教职工自觉参与的兴趣和角色转变，在丰富的培训中对教育事

业的真正认识和自我认知、增强自我认同感，更有利于缓解高校高层次人才流失。在未来教育事业竞争

发展中不失机遇，这样新进教师培训的质量和效果才能得到切实地发挥作用，值得让各大高校以及广大

社会有所关注和重视。 
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