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摘  要 

随着我国高等教育进入大众化阶段，高等体育院校教学团队与教研室建设已逐渐成为创新高等体育院校

基层教学组织、提高高等体育院校教育教学质量的有效途径。然而在高等体育院校教学团队与教研室建

设过程中却存在着种种发展困境，严重制约了高等体育院校教学团队与教研室正向功能的发挥，阻碍了

高等体育院校教学、科研以及管理工作的有序开展。基于此，本文阐释了教学学术理论对高等体育院校

教学团队与教研室建设的指导意义，并对基于教学学术观的高等体育院校教学团队与教研室建设策略进

行了相关探讨，以期对目前高等体育院校教学团队与教研室建设起到一定的参考作用。 
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Abstract 
With the popularization of higher education in China, the construction of teaching team and staff 
room in higher physical education institutions has gradually become an effective way to innovate 
the grassroots of teaching organization of higher physical education institutions and improve the 
quality of education and teaching in higher physical education institutions. However, there are 
various development difficulties in the construction of teaching team and staff room, which se-
riously restrict the positive function of teaching team and staff room, and hinder the orderly de-
velopment of teaching, scientific research and management in higher physical education institu-
tions. Based on this, this paper explains the guiding significance of teaching and academic theory 
to the construction of teaching team and teaching and staff room in higher physical colleges, also 
discusses the strategies of building teaching team and staff room construction in higher physical 
education, in order to play a certain reference role in the construction of teaching team and staff 
room in physical education colleges and universities. 
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1. 引言 

2007 年 1 月，教育部、财政部在《关于实施高等学校本科教学质量与教学改革工程的意见》中指出

要“加强本科教学团队建设”[1]。同年 2 月，教育部再次指出要“建设教学团队，培养可持续发展的教

学队伍”[2]。高校教研室作为构成高等学校结构体系的基本组成部分，是教学计划的执行者，也是科研

工作的实施者，是落实学校、学院办学思想、办学理念、建设与发展规划以及实现学校办学目标的重要

载体[3]。就如何站在基层教学学术组织层面来解析高等体育院校教学团队建设存在的制度性障碍，如何

以教学学术思想为指导深入探讨高等体育院校教研室建设的现实顽疾及其成因，笔者认为旨在梳理教学

学术理论对高等体育院校教学团队与教研室建设的指导意义，促进高等体育院校教师基于教学学术的专

业发展，带动教学团队与教研室教学学术水平的提升，使其在高等体育院校本科教学改革与发展中发挥

独特的作用。 

2. 教学学术理论对高等体育院校教学团队与教研室建设的指导意义 

2.1. 巩固高等体育院校教研室教学与研究地位的需要 

教研室既是一种教学组织，也是一种研究组织和教师组织，对于提高教学质量、专业人才培养目标

具有重要的意义[4]。高等体育院校教研室工作一方面根据各院系专业规划建设制定相应的教学工作计划，

另一方面促进高等体育院校教学从体育教师个体走向团队合作，深入研究体育课程教学中的各个教学环

节，成为增进高等体育院校教师交流和促进高等体育院校教师发展的“加油站”。但目前高等体育院校

教研室普遍存在着定位模糊、缺乏有效的管理和支持、教学研究功能不断弱化等现状，要切实解决好高

等体育院校教研室的现实顽疾，就要从教学学术的角度出发，重建高等体育院校教研室，培养高等体育
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院校教学共同体，并以长远的、发展的眼光去看待高等体育院校教研室建设中所面临的各种困境，促进

高等体育院校教研室的教学与研究地位得到进一步巩固和提升。 

2.2. 促进高等体育院校教学团队形成与发展的需要 

共同的学术目标是团队建设和发展的重要基础，是团队成员的工作追求和行动方向[5]。就现状而言，

高等体育院校教学团队仍然存在着“临时优秀团队”、认可度不高、考核评价不够合理等问题，严重制

约了高等体育院校教学团队的工作积极性。据此，站在教学学术层面的高等体育院校教学团队建设，提

高高等体育院校整体教学学术水平则是高等体育院校教学团队的共同目标。并且高等体育院校教学团队

成员之间通过定期开展体育教学研究，根据学生喜好、体育课程需求调整体育教学内容，改革体育教学

方法与教学手段，采用形式多样的体育教学研讨活动来活跃学术气氛，加强校内外的学术交流与分享，

打造高等体育院校教学团队的学术文化特色，进而使高等体育院校形成良好的教学学术团队氛围。 

3. 基于教学学术观的高等体育院校教学团队与教研室建设策略 

3.1. 培育团队精神，建立团队导向的绩效评价和奖酬体系 

和谐的团队精神和文化能把成员的知识技能、积极性、创造性向实现团队共同目标的方向进行整合

[6]。高等体育院校教学团队和教研室建设亦是如此，迫切需要建设一支富有团队精神的高等体育院校教

师队伍。对此，高等体育院校首先应营造互信互助的教学学术软环境，明确高等体育院校教师目标取向

和价值取向的共同性，激发高等体育院校教师合作教研的内在动机，注重培养高等体育院校教师的高度

协作意识和团队精神。其次，高等体育院校还应建立团队导向的绩效评价和奖酬体系的教学学术硬环境，

将合作和团队精神纳入到绩效评价和奖酬体系中。高等体育院校在对教师个人进行绩效评价与奖酬发放

时，通过采用政策倾斜的方式，提升对高等体育院校教学团队与教研室的关注，鼓励高等体育院校教学

团队与教研室的发展。最后，高等体育院校应鼓励高等体育院校学术带头人组建高等体育院校教学团队，

并鼓励高等体育院校教师尤其是中青年教师加入到教学团队中，致力于高等体育院校专业教学与课程建

设研究。总之，通过高等体育院校、院系、体育教师等多方面的努力，营造和谐、合作的学术团队氛围，

打造一支结构优化、质量优秀的教学团队与教研室团队，保证高等体育院校教学质量以及整体教学学术

水平的有序提升。 

3.2. 完善制度建设，培养教学和科研协同创新的育人环境 

制度建设是高等体育院校开展教学团队和教研室工作的合法性保障。一方面，高等体育院校构建以

“教与学”为中心，搭建“教学、科研、项目”的教学交流平台，实现平台内高等体育院校教师和学生

的持续性交往，教学和科研的协同性交往，依托高等体育院校教师与学生共同的项目参与，培养高等体

育院校教师的学术性教学和学生的探究性学习。对此，高等体育院校还应制定好长期的师资队伍培训计

划，对于高等体育院校教学团队给予专门地经费支持，合理规划好高等体育院校教学团队建设，打造一

批教学质量高、结构合理地高等体育院校教学团队。同时，将高等体育院校教学团队建设与本科专业建

设、体育课程改革等项目协同发展，提高高等体育院校教学团队的建设效果。另一方面，高等体育院校

根据各院系专业发展规划和专业发展特点，制定《教研室工作条例》，完善高等体育院校教研室的制度

建设，明确教研室的作用、职能等。为此，高等体育院校还应建立院系两级教学督导制度、教研室主任

考核制度，健全备课、听课等内部制度，以院系两级教学督导和教研室协同督导教学工作，鼓励高等体

育院校教师积极探索体育教学改革，将体育教学与个人的研究成果进行结合研究，形成个人独特的教学

特色和学术风格。同时，设立专门的高等体育院校教研室主任工作会议，赋予高等体育院校教研室主任
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专业自主权力，有效带领高等体育院校教师执行有关体育教学工作的各项规定，认真组织体育教学研讨

活动，形成教学和科研协同创新的良好育人环境。 

3.3. 建立共同愿景，构建新型高等体育院校教学学术共同体的组织体系 

共同愿景对于高等体育院校教学团队和教研室建设是至关重要的。学习型组织理论认为，组织的活

力来源之一是实施愿景管理[7]。只有基于共同的愿景，高等体育院校教学团队与教研室成员才会积极寻

求解决教学问题的办法和途径，彼此之间相互支持、相互帮助、相互成长，实现高等体育院校教学团队

与教研室整体水平的不断提升。目前，高等体育院校教学共同体的常见组建模式是教研室以及各种教学

团队，他们绝大多数职权不明确、教学学术活动的意识和水平普遍偏低，各成员之间愿景不一致等等，

导致教学学术活力缺失，难以适应高等体育院校教学学术的时代要求。因此，迫切需要构建一个新型的

高等体育院校教学学术共同体的组织结构，从高等体育院校内部建立以高等体育院校教学发展中心为依

托，并以院系教研室为基本单位的层层递进的教学学术共同体。高等体育院校还要围绕专业方向、课程

乃至教学方法组建教学团队，包括教学名师、教学学术带头人、教学骨干等。此外高等体育院校在组建

教学团队成员时，注重教学团队的梯队建设，尤其在教学技能、教学经验以及教研能力等方面。因此，

建立高等体育院校教研室、教学团队成员间的共同愿景，构建新型高等体育院校教学学术共同体的组织

体系，是促进高等体育院校教师教学学术能力有序发展、创建教学知识共享和交流平台的重要途径。 

4. 结语 

高等体育院校教学团队与教研室的建设两者相辅相成。高等体育院校教学团队作为高等体育院校教

学组织的一种形式，在高等体育院校教学改革与教学研究中具有重要的现实意义。而高等体育院校教研

室作为高等体育院校教学科研管理的基层部门，对于保证高等体育院校教师教学、科研水平也起到了至

关重要的作用。高等体育院校通过教学学术理论不断加强教学与科研之间相互渗透、结合，以高等体育

院校教学团队与教研室建设为主线，确立高等体育院校教学团队与教研室成员的共同学术目标愿景，充

分发挥高等体育院校教学团队与教研室的作用和职能，提高高等体育院校教学团队与教研室工作的质量

和水平，使高等体育院校教学与科研之间联系地更加紧密协调。 
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