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摘  要 

项目式学习是一种积极的教学方式，具有强调能力培养、激发学习兴趣、提高官兵参与度等优点。基于

我军军事职业教育的本质内涵，本文按照构建军事职业教育岗位能力素质模型、新型资源体系、在线学

习项目三个步骤，以《“悦”读一本书》为例探索实践了军事职业教育项目式学习，以期为军事职业教

育事业建设发展提供理论与实践参考。 
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Abstract 
Project-based learning is an active teaching method, which has the advantages of emphasizing 
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ability cultivation, stimulating learning interest and enhancing officers’ participation. Based on the 
essential connotation of military continuing education, this paper explores and practices project-
based learning in accordance with the three steps of constructing military continuing education 
post ability quality model, new resource system and online learning project, taking “‘Happy’ Read-
ing a Book” as an example. This paper will provide theoretical and practical reference for the con-
struction and development of military continuing education. 
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1. 引言 

党的十八届三中全会明确提出，健全军队院校教育、部队训练实践、军事职业教育三位一体新型军

事人才培养体系[1]。军事职业教育作为新型军事人才培养体系的重要组成部分，是实现强军目标、建设

世界一流军队的有力支撑。 
目前，军事职业教育已经在全军广泛推开，官兵主要依托军事职业教育网络服务平台开展学习，已

经取得了良好的开端。但是，由于我军军事职业教育尚处于起步阶段，理论建设和实践经验比较薄弱。

部分官兵对军事职业教育重要性的认识程度不够，学习能力不足、学习兴趣不浓、学习态度消极，一定

程度上制约了军事职业教育作用的发挥。 
项目式学习是一种积极的教学方式，在在线教育环境下更是一种以官兵为中心的理想学习模式[2]。

在项目式学习中，教员和官兵在教学中的定位与功能发生了改变，官兵“学”的本质强调以官兵为中心，

教员“教”的本质强调以培养官兵个体能力为导向。项目式学习具有强调能力培养、激发学习兴趣、提

高官兵参与度等优点。 
因此，为规模化提升官兵学习成效，本文引入项目式学习的概念，基于我军军事职业教育的本质内

涵，按照构建军事职业教育岗位能力素质模型、新型资源体系、在线学习项目三个步骤，以《“悦”读一

本书》为例探索实践了军事职业教育项目式学习，在全军范围内具有示范推广价值。 

2. 构建军事职业教育岗位能力素质模型 

要做好军事职业教育，首先应对军事职业教育是什么，即军事职业教育的本质内涵要有一个清晰的

认识。我军军事职业教育，是特指面向全军官兵在岗有组织的、自主的现代继续教育，本质内涵应是实

践性、实用性和层次性的成体系的知识内容，有目的、可预期的不断引导促进官兵的能力素质的迭代提

升，目标是培养胜任岗位的人。 
能力素质是一个组织为了实现其战略目标，获得成功，而对组织内个体所需具备的职业素养、能力

和知识的综合要求[3]。军事职业教育岗位能力素质模型，是指在特定工作岗位和组织环境中，对一个人

需要具备的能力素质的特征组合，包括知识、技能水平，工作完成质量、所做贡献大小等。一个特定岗

位能力素质模型包括的能力素质标准、要素的数量和类型，主要取决于工作岗位本身的任务、性质和复

杂性。 
军事职业教育岗位能力素质模型直接决定了军事职业教育学习资源对官兵能力素质的提升的影响程
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度。岗位能力素质模型的构建方法通常包括界定任务、确定标准、实现方式三部分。① 界定任务，即对

一个特定工作岗位，它的核心任务是什么，以及包括组织任务、岗位任务在内的各项任务的权重如何。

② 确定标准，即要完成以上任务，需要具备哪些能力素质。③ 实现方式，即所需具备这些能力素质，

通过何种渠道、何种方式能够获得。 

3. 构建军事职业教育新型资源体系 

军事职业教育能否发挥效能，起到“育人”作用、助推备战打仗，除了管理体制、服务平台和政策制

度建设以外，核心是军事职业教育新型资源体系的构建，关键在于能否将岗位的、业务的、实用的知识

内容转化为资源，进而发挥出推动能力素质提升的实效。只有将军事职业教育新型资源体系与官兵能力

素质提升紧密关联，形成关联性、因果性，军事职业教育学习才能变得有意义，才能真正发挥实效[4]。 
构建军事职业教育新型资源体系通常需经过知识转化、资源聚合、资源配组、形成资源体系 4 个阶

段。① 知识转化，军事职业教育首先要注重将部队经验、成果转化为实用的、好用的资源，突出资源的

实践性，着眼于官兵实践能力的培养与锻炼，这是构建军事职业教育新型资源体系的源点。② 资源聚合，

军事职业教育除了要做好知识转化，还要引接各渠道、各类优质资源，整合利用军地优势资源，在共享

中选优、在优选中补建，形成“资源库”，这是构建军事职业教育新型资源体系的根基所在。③ 资源配

组，海量资源仅仅是解决了一部分“供给侧”的问题，还要回答“谁来学”“该学什么”“学了有什么

用”的问题，还需更进一步与“需求侧”进行对接，从资源库中重组资源，选择所需的、必要的资源，让

资源与能力素质相匹配，并使之系统化，才能使学习变得有目的性和可预期性。④ 形成资源体系，重组

资源以推动提升官兵能力素质，这个推动过程是相互的、动态的、循环的、迭代更新的，最终形成一个

资源体系，不断引导、助推官兵能力素质提升。 

4. 构建军事职业教育在线学习项目 

为了更好的发挥军事职业教育作用，可借鉴学习动力机制相关理论，构建在线学习项目[5]。军事职

业教育学习动力机制越完善，各要素之间的相关性越合理，其合力作用越突出，就越会在调动官兵学习

积极性、主动性方面起到正向的助力作用。 
从系统学的角度讲，一个系统的正常运行，需要有持续、稳定和强大的内部动力和外部动力相互作

用，官兵学习受内动力和外动力共同作用与影响。① 内动力是推动官兵主动学习的主导动力，官兵只有

自己真正想学、需要学，有了学习兴趣、愿望、动机等内部因素，学习才会表现出积极性，内动力包括理

想与价值追求、兴趣和爱好、个人需要等要素。② 外动力是推动官兵主动学习的外部条件，官兵学习的

外动力包括部队政策环境、专业证书证明、单位学习氛围、奖学金制度、通报讲评制度等，有效利用外

动力，可使官兵学习动力系统有效地、持续不断地发挥积极作用。 
针对军事职业教育内部和外部两方面学习动力，在构建我军军事职业教育在线学习项目时应注意提

高学习项目的紧密度、趣味性、粘合性。① 提高学习项目的紧密度，官兵倾向选择与岗位相关联的学习

内容，可区分军兵种设置学习项目，让官兵能迅速参与自己岗位相关的学习项目，满足官兵的个人需求。

② 提高学习项目的趣味性，在岗位学习的基础上，增加更多官兵感兴趣的基础学习内容，使官兵的知识

结构更为立体，与前沿知识相结合，鼓励官兵主动参与到学习项目中来。③ 提高学习项目的粘合性，可

通过小节测试、章节测试、综合测试强化知识摄取，通过积分发放、优秀官兵评选等激励策略提高学习

积极性，通过评论、分享、点赞等互动交流完成内容共构与情感交流。 

5. 以《“悦”读一本书》项目式学习实践为例 

军事职业教育网络服务平台运营团队，在军内率先自主打造了学习项目选题、策划、上线、运营、
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总结的模式机制、配套案例、实施规范和学习环境，可便捷地对慕课等资源进行项目化改造，快速提高

学习成效。以《“悦”读一本书》项目式学习实践为例： 

5.1. 以岗位需求为牵引规划资源体系 

《“悦”读一本书》系列在线学习项目，以官兵岗位需求为牵引，基于官兵底层能力模型，聚焦军事

素养、信息技术、管理能力、学习力四类主题，丰富军事职业教育资源，定制个性化学习内容。 
首轮遴选的电子书是《平易近人——习近平的语言力量》《共产党宣言》。随后上线了 17 期《“悦”

读一本书，选出我想读的电子书》线上投票活动，从四类主题的优质电子书单中，选出《战争论》《毛泽

东军事箴言》等 17 本，共读书单见表 1。 
 

Table 1. Reading list of “‘Happy’ Reading a Book” online learning project  
表 1. 《“悦”读一本书》系列在线学习项目共读书单 

序号 “悦”读电子书 序号 “悦”读电子书 序号 “悦”读电子书 

1 《平易近人：习近平的语言力量》 7 《战争的艺术》 13 《浴血荣光》 

2 《战争论》 8 《曾国藩家书》 14 《总体战》 

3 《毛泽东军事箴言》 9 《空中国防论》 15 《海军战略论》 

4 《海权论》 10 《毛泽东品〈孙子兵法〉》 16 《空权论》 

5 《战略论：间接路线》 11 《百战奇略》 17 《卓有成效的管理者》 

6 《薛将军精解〈孙子兵法〉》 12 《共产党宣言》   

5.2. 以能力提升为目的构建学习项目 

传统的读书，往往是自主阅读，读书内容以及进度由自己把控。若非自律性极强，实则难以长久坚

持下去。线上开展阅读学习项目，动辄数千上万人，来自不同单位，部队管理体制无法直接应用于学习

管理，为组织学习和项目运营带来很大挑战。 
军事职业教育网络服务平台运营团队，重点针对学习人数规划化、学习人员分布式、学习组织有计

划、学习成果可检验等关键问题，探索协同式、交互式、混合式等多种教学模式，构建《“悦”读一本

书》系列在线学习项目。 
① 采用协同运营模式 
运营团队从百万人中千里挑一选出的一批成长伙伴，共同服务官兵学习。邀请其中 8 名成长伙伴，

成为《“悦”读一本书》系列在线学习项目发起人，协同开展运营。发起人需先提前读完全书，然后出具

测试题。运营团队针对测试题制定了可对照可检验的出题标准和审题流程，帮助发起人出题并形成最后

的测试题库。发起人在出题的过程中，需要对全书内容进行深读，对知识点进行理解，才可出具符合平

台标准的测试题，供官兵检验读书成果。 
构建“小核心 + 大外围”运营共同体，这样的方式即可大幅提升官兵自主学习参与感、投入度、获

得感，也可让学习成效的检验更贴近官兵实际情况。隐式化组合院校、平台、部队等形成共同体，更贴

近官兵需求，破解了团队人员有限、官兵参学规模巨大的供需矛盾。 
② 目标任务分解 
为了帮助官兵更好地完成阅读，《“悦”读一本书》系列在线学习项目中设置了学习清单，将阅读整

本书划分成了一个个阶段性阅读小目标，并且设置对应的打卡任务。分阶段打卡，可增加读书的动力，

也能够更加深刻地体会到那种达成目标的喜悦感。在项目结束前完成全部学习清单打卡任务，即可顺利

https://doi.org/10.12677/ae.2024.14101971


吴燕 等 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2024.14101971 1046 教育进展 
 

完成项目并获得奖励。 
③ 先读“厚”，再读“薄” 
从刚开始读，到 10%、45%、70%，再到全部读完，书越读越“厚”；线上阅读过程中支持划线、批

注、做读书笔记，让读书有迹可循，官兵所吸收的知识点也通过其显现，书越读越“厚”。 
读完内容后做测试题，通过有时间限制、随机组卷的测试题，检验官兵的阅读成果。官兵通过完成

测试题，考查各章节关键知识点，强化了知识结构，这样就可把书读“薄”。 
④ 多元激励机制 
《“悦”读一本书》系列在线学习项目构建多元化内外动力结合的激励机制，推动官兵主动和持续

学习。官兵可根据自身情况，自主控制阅读时间、阅读时长和阅读频率。成功通过学习项目后即可获得：

预存积分的返还积分；额外的瓜分积分；平台定制的学习勋章以及结业证明。优质的划线和批注内容，

在每月的悦读总结文章中予以展示。 

5.3. 官兵学习成果 

《“悦”读一本书》系列在线学习项目上线以后，广受好评，已被某些单位列为了必学内容。截至

2022 年底，军事职业教育网络服务平台先后推出 121 期《“悦”读一本书》系列在线学习项目，总参与

人数达 160 万余人次，总完成人数 74 万余人次。参与者中，既有对读书内容做了划线和批注的，也有失

败后参加后续项目的，广大官兵对“悦”读这种方式高度认可，参与完成情况见表 2。 
 

Table 2. Participation in completion of “‘Happy’ Reading a Book” online learning project  
表 2.《“悦”读一本书》系列在线学习项目参与完成情况 

年份 参与人数 完成人数 完成率 期数 

2021 年 848,075 309,447 36.5% 42 

2022 年 754,141 433,177 57.4% 79 

合计 1,602,216 742,624 46.3% 121 

5.4. 学习项目完善 

在《“悦”读一本书》系列学习项目的探索实践过程中，运营团队积累了大量用户学习数据，通过数

据跟踪分析，持续优化完善学习项目，提升项目学习成效。 
① 平台功能优化 
针对《“悦”读一本书》系列学习项目，军事职业教育互联网服务平台优化学习项目打卡功能，创新

使用电子书记录进度的打卡方式，阅读时系统会在学习室自动记录读书进度，当阅读达到相应的进度时，

点击打卡就可以自动审核通过，不需要等待审核。 
② 组织管理优化 
根据项目目标与往期学习情况，《“悦”读一本书》系列学习项目适时调整学习规则，比如：为吸引

到真正想要认真读书的人，报名时取消报名奖励积分，倡导“学习本身就是一件需要付出的事情，付出

总是会有回报的，而你的努力也不会被辜负。” 

6. 结束语 

军事职业教育网络服务平台运营团队，自 2018 年 1 月筹备上线第一个学习项目《21 天早起计划》

以来，面向全军官兵打造了一个大规模、协作化、项目式在线学习空间，系统构建了一组涵盖军事职业
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教育优质资源助学、学习力及综合素质提升的学习项目。随着移动互联网和大数据的先进技术发展，如

何有效且合理地利用平台海量的官兵学习行为数据，改进和完善项目式学习的开展，更加智能地服务官

兵开展在岗学习，将成为运营团队重点关注的课题之一。 
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