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摘  要 

现代大学书院作为一种创新型组织，是注重学生价值塑造和人格养成的基地，也是高校育人使命的价值

回归和理念重塑。从组织理论的视角出发，以清华大学五大强基书院为例，现代大学书院推动拔尖创新

人才培养的突出作用体现在四个方面：书院的育人目标和非制度化的激励手段引领书院师生追求卓越与

创新；书院通过开放的组织边界协调优质资源共育拔尖创新人才；书院将生活空间向文化教育空间拓展，

并开展高质量的通识课程，提高培养拔尖创新人才的育人成效；书院营造卓越的组织文化规范拔尖创新

人才的价值观。 
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Abstract 
As an innovative organization, modern university academies are a base that emphasizes the shaping 
of students’ values and personality, as well as the value return and conceptual reshaping of the mis-
sion of educating students in universities. From the perspective of organizational theory, taking the 
five strong foundation colleges of Tsinghua University as an example, the prominent role of modern 
university colleges in promoting the cultivation of top-notch innovative talents is reflected in four as-
pects: the educational goals of colleges and non-institutionalized incentive methods lead teachers and 
students of colleges to pursue excellence and innovation; The academy coordinates high-quality re-
sources through open organizational boundaries to jointly cultivate outstanding innovative talents; 
The academy will expand its living space into cultural and educational space, and carry out high-qual-
ity general education courses to enhance the cultivation of top-notch innovative talents. 
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1. 前言 

随着时代的发展和科技的进步，科技、教育、人才一体化建设以及教育强国目标在国家层面被提出。

与此同时，诸如解决关键领域“卡脖子”难题、实现科技自强自立等一系列现实困境对拔尖创新人才自

主培养提出了更高的要求。党的二十大报告对提升高校拔尖创新人才自主培养质量提出了迫切要求，二

十届三中全会报告更是直接指出要“超常布局急需学科专业，加强基础学科、新兴学科、交叉学科建设

和拔尖人才培养，着力加强创新能力培养。”[1]合理科学的组织结构是人才培养的保障和优质土壤，在

国家政策牵引及领尖高校组织创新的示范下，越来越多的高校以服务国家战略需求为合法性基础，相继

实施组织创新，激发各类人才的创新活力[2]。2005 年，复旦大学与西安交通大学设立书院，开启了中国

现代大学书院的探索之路，后相继有高校开展书院组织创新。2020 年，教育部印发《教育部高等教育司

2020 年工作要点》，提出“深入实施‘基础学科拔尖学生培养计划 2.0’，支持高校开展书院制、学分制、

导师制拔尖人才培养模式改革”[3]。证明现代大学书院作为一种新型的人才培养组织具有独特的育人优

势和广阔的发展前景。 
现代大学书院是新时代我国对人才需求转变的产物，是一种以生活空间为平台、以通识教育和导师

制为手段、注重环境熏陶和文化育人、落实“以生为本”和“全人发展”育人理念的新型组织，也是注重

学生价值塑造和人格养成的基地。赋予现代大学书院培养拔尖创新人才的使命是我国高等教育强国建设

的重要命题。但学界对于现代大学书院是如何培养拔尖创新人才的关注度不高，且现有的研究鲜少有从

组织理论层面探讨作为一种创新组织，现代大学书院在培养拔尖创新人才的实践中有何可取之处。理论

研究是实践研究的基础，实践研究为理论研究提供丰富材料。基于此，本文从组织理论的视角出发，以

组织理论为分析视角，将现代大学书院视为一种创新型组织，其组织基础主要涵盖组织目标理论、组织

边界理论、组织活动理论和组织文化理论，并以此构成理论分析框架，分析现代大学书院如何通过各项
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组织要素的创新提高育人成效。本文选取育人成效较好的清华大学五大强基书院作为研究案例，通过书

院官网、招生简章、培养方案等渠道收集案例书院有关人才培养的相关信息，将书院培养拔尖创新人才

的实践理解为一种组织活动。进而探析清华大学五大强基书院培养拔尖创新人才的组织机理，期以为其

他高校书院模式改革提供可行经验。 

2. 现代大学书院推动拔尖创新人才培养的组织创新研究 

2.1. 组织目标与激励：育人目标与精神激励的双重构建 

组织目标是组织存在的合法性基础，也是组织成员做出行动的导向与指南，同时具有凝聚成员认同

的价值性作用。大学组织作为高等教育系统中的核心组成部分，承载着人才培养、科学研究与社会服务

的重要功能。传统专业学院是以专业学系为基础建立起来的以专业人才培养、学术发展和学科建设为目

标的组织[4]，其组织激励自然与学术产出直接挂钩，学院鼓励教师在学术研究、专业教学、社区服务等

方面做贡献，制度化的激励与学术产出挂钩，教师群体的组织行为有明确的趋向性，学院在考虑教师职

位晋升时，评分标准着重量化教师的科研产出，如发表论文的水平和数量、高水平科研项目成果和数量

等。随着经济社会高速发展，教育的主要目标不局限于培养专门人才，而是培养全面发展的复合型创新

人才。专业学院是大学学术组织的核心，但专业学院往往专注于学科领域，将院系越分越细，不可避免

高筑学科壁垒，不利于学科之间的交叉融合，与传统专业学院相比，书院的唯一宗旨便是推动学生全面

发展，书院通过打破育人的空间边界、院系边界、课程边界和学科边界，创新育人的多元形式，打造全

域育人环境。 
2020 年，清华大学精准对位“强基”目标，健全通识教育与专业教育相融合的本科教育体系，特设

五大强基书院，旨在以书院统筹推进国家“强基计划”，培养基础学科领域的拔尖创新人才。清华大学

五大强基书院把为国育才作为自己首要的组织目标，其中“培养拔尖创新人才”的笼统说法响应二十届

三中全会报告要求，对书院师生无疑起到了极强的聚情作用，是师生获得身份认同感和情感象征的来源。

组织目标是组织选择活动方案的指南，强基书院的育人实践在人才培养方案和课程体系设计方面随处可

见组织目标的渗透，如在日新书院培养方案中，便突出培养学生坚实的人文学科基础和跨学科交叉协作

研究素养[5]。 
清华大学五大强基书院组织目标的确立也框定了书院组织激励与评价的原则。对比专业学院老师特

有的职称晋升制度，书院组织的激励更侧重于非制度的、精神上的，在以为国家培养拔尖创新人才为目

标的强基书院中，担任书院导师本身就是对导师学术能力与育人水平的双重肯定，成为书院学子也是对

学生天赋与努力的认可。学生、导师、工作人员作为书院主体，享受着书院优渥的学习生态，在规定的

薪资和工作量认定之外，书院成员的独特身份也象征着权威和智慧，累积着成员的符号资本。在组织评

价方面，评价学生时注重过程性和综合性评价，关注学生“成长幅度”、创新能力、科研水平和人文素

养。评价教师时更关注指导成效，激励专业学院导师参与书院育人工作，提高专业学院教师与书院协同

培养拔尖创新人才的积极性。 

2.2. 组织边界：全员拔尖与优质资源的高效协同 

边界的合理规划对于组织的有效运行与发展、内部调整与改革起着重要作用。组织边界分为物理边

界、社会边界和心理边界。第一，实体空间环境和规章制度组成组织的物理边界，在时空上对资源构成

限制，为组织发展提供稳定空间。相比统筹抽象的专业集群而建的专业学院，现代大学书院组织更加注

重实体的地域空间建设，书院大多有自己独立的生活空间，配置宿舍楼、会议室、活动场等；第二，社会

边界有助于使组织区分于其他的组织，提醒组织成员的群体归属。对于专业学院和现代大学书院组织的
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成员来说，自己在两个组织中的角色是不一样的，对于书院导师而言，该角色需要针对本科生做出因材

施教的指导，关注学生的道德修养、成长成才和创新能力等；第三，心理边界用于描述那些增强组织成

员心理共识、指导行为、规范对特定议题的认知的专有术语和符号。对于专业学院的成员来说，特有的

专业学科术语和学术范式构成专业学院的心理边界，而院名、院训、历史人物、特有的学科图腾(如医学

的蛇杖标志象征着治愈，法学院的天平标志象征着公平等)、实验设备等都是专业学院心理边界的符号表

达，能体现组织文化内涵和价值观。专业学院的边界维持了专业学院作为学术性组织的独特性，学生在

专业学院中形成学科认同，通过学术活动加强专业归属感。而对于书院的成员而言，书院独有的精神文

化内涵和符号构筑了书院学子的“心理围墙”，如充满人文意蕴的院名、书院从游文化、吉祥物设计等，

书院组织的心理边界较为灵活和开放，强调自由发展、全人教育和学科融合。书院的心理边界以书院理

念和书院职能为根基，维持书院的存续，通过住宿制、导师制和通识教育形成更广泛的社会认同，增加

成员归属感。 
“筛选”是组织边界的重要功能，清华大学五大强基书院作为开放系统，组织边界在一定程度上也

是开放的、可渗透的。组织边界通过对将要投入和产出组织的信息、能量、材料等进行“过滤”以保证组

织活动的有序开展。与专业学院招生时只看重高考分数不同，强基书院在尊重拔尖创新人才成长规律的

基础上，深入考察学生的能力和素养，将契合强基计划人才培养价值观的学生筛选为组织成员，进入书

院的学生素质优秀，具有学术潜力与创新精神。书院导师是拔尖创新人才培养的主力军，书院导师团队

由清华大学各学科领域或跨学科领域的顶尖学者、优秀硕博研究生组成，具有深厚的学术造诣和丰富的

教学经验，能为学生提供个性化的生活、学业和科研指导，推动拔尖创新人才的培养。 
“协调”也是组织边界的重要功能之一，组织边界能与环境进行知识与资源的有效交换，帮助组织

整合内外部优质资源，为组织发展创造和谐生态。大学组织的松散耦合特征为内部组织协同育人关系的

构建提供了客观条件，清华大学五大强基书院通过与其他专业学院、高校、研究机构、国外优秀资源合

作，进一步拓展了组织边界的协调功能，便于书院整合各方优质资源提高拔尖创新人才培养成效。如致

理书院携手物理系开设基础学科交叉实践类课程《量子计算概论与实验初探》，由物理系教授担任授课

教师，以清华大学物理系和低维量子物理国家重点实验室为平台[6]，通过组织资源在边界的渗透、协调

与交换，为复合型拔尖创新人才的培养打下坚实基础。 

2.3. 组织活动：教育空间与通识课程的协同增效 

组织活动是目标落地的实践载体，课堂互动、学分制和专业教育是专业学院培养人才的基本活动。

宿舍活动、基于导师制的导学活动以及通识教育是现代大学书院培养人才的基本活动。书院组织把生活

作为教育的源泉，将书院生活空间和文化教育空间相统一，将教育视为生活本身，把学生的所有交往领

域都纳入教育视界。专业学院的活动空间主要集中在课堂和实验室，“流水线”人才加工方式使教学空

间的教化意义逐渐缺失。清华大学强基书院将物理空间、生活空间与文化教育空间打造为一体化拔尖创

新人才培养的空间体系，使组织空间承载人才培养的教化功能。作为生活社区建设的基础单元，宿舍在

现代大学书院培养人才中起着重要作用，强基书院将不同年级、不同专业背景的学生分在同一宿舍内，

通过在宿舍范围内开展学术卧谈、文明建设等活动，促进书院学子进行跨学科的交流互鉴、和谐共处，

发挥环境育人功能，有利于生活空间向文化教育空间的拓展。 
与专业学院侧重专业教育和专才教育不同，现代大学书院强调通识教育和通才教育不可或缺。课程

教学是拔尖创新人才培养的核心活动，开展特色的通识教育课程是现代大学书院组织的重要育人载体，

也是书院工作所在。强基书院充分考虑拔尖创新人才成长的规律性和特殊性，处理好人文与科技、理论

与实践、古今与中外等关系，教学内容方面逐渐摆脱各种泛泛的“概论”课方式，走向以经典著作阅读
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讨论为中心的模式。书院重视课程体系建设，满足学生个性化需求，将课程体系转化为促进拔尖创新人

才成长的实际效能。书院学生可以根据自己未来的发展方向与兴趣选择其他专业的课程进行修读，此举

打破专业学院人才培养中专业课程固化的思维，实现拔尖创新人才的个性化培养与全方位发展。 

2.4. 组织文化：使命传承与卓越文化的正向规范 

文化是维护组织秩序的关键内核，对组织成员的精神具有引领和导向作用，能够推动组织目标的实

现。专业学院作为大学组织结构的核心，始终将遵循学术进步的内在规律、发扬大学学术理念作为组织

发展的首要原则，其院名如人工智能学院、生命工程学院、航天航空学院等彰显专业集群特色的同时也

体现了严谨治学、崇尚理性、求真务实的大学学术精神，但难免缺乏人文情怀与文化蕴意。由于专业学

院和现代大学书院吸纳了不同的规范和价值因素，二者组织文化自然不尽相同，现代大学书院在选择性

移植西方住宿学院形态的同时，也创造性融入中国传统书院的文化内核，与专业学院严谨冰冷的院名不

同，清华大学五大强基书院的院名更具浸润式的人文情怀，大多取自学校历史、学校校训、经典古籍、

经典诗句等，见表 1。寓意着优秀传统文化与清华精神在新时代的传承，激励学生追求学术卓越、承担时

代使命、锤炼品格，培养学生为国家奉献的责任心、荣誉感与使命感，为国家基础学科和关键领域输送

拔尖创新人才。 
 

Table 1. Names and origins of the five strong foundation colleges at Tsinghua university 
表 1. 清华大学五大强基书院的院名及由来 

书院 院名涵义 

致理书院 清华大学校歌歌词“致知穷理，学古探微” 

日新书院 《周易•大畜》“刚健笃实，辉光日新” 

未央书院 清华大学校歌歌词“春风化雨乐未央” 

探微书院 清华大学校歌歌词“致知穷理，学古探微” 

行健书院 清华大学校歌歌词“春风化雨乐未央，行健不息须自强” 

 
除此以外，为了使现代大学的生活空间具有文化育人功能，现代大学书院注重开展“从游”文化建

设，“从游”文化源自春秋战国历史大变革的背景，当时教无定所，弟子们只好跟随老师左右，同吃同住

同游，在朝夕相处中感受名师大儒的智慧和高尚情操的熏陶[7]。强基书院将传统“从游”文化进行现代

化创新，书院倡导“大鱼前导，小鱼尾随”的“从游”文化，通过举办一系列如未央书院“无问西东”院

长下午茶活动、行健书院“从游沙龙”讲座活动等，增加书院师生交流的时间，正如阿什比所言：“知识

领域的创新教育和道德领域的树立榜样人物的教育，需要长期接受具有学术文化卓越成就的师长的训诲

熏陶。”[8]书院学子在与大师对话中汲取人生智慧，引导学生建立“探索前沿，勇攀高峰”的高远志向

和“做真学问”的学术志趣，有利于弘扬新时代科学家精神，为实现拔尖创新人才的自主培养持续深化

助力。 

3. 结语 

在对清华大学五大强基书院培养拔尖创新人才的实践进行分析后发现，现代大学书院培养拔尖创新

人才的组织机理表现为 4 个方面：以育人目标为导向和精神激励能够提高书院成员的育人积极性；开放

的组织边界能够协调优质育人资源共育人才；赋予空间教育意义和以通识课程为载体的组织活动能够实

现拔尖创新人才的全面培养；卓越的组织文化能够规范书院成员价值观，引领成员砥砺前行。书院组织
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的创新改革赓续千年，成为新时代高校自主培养拔尖创新人才的新选择。而书院必然会在组织创新与育

人实践中遭遇到新的困境，也会在突破困境后总结出新的经验。因此，现代大学书院还需要在组织目标、

组织激励、组织活动、组织边界和组织文化等方面适时调整、逐步优化，凝练出现代大学书院高效育人

的组织路径，完善现代大学书院培养拔尖创新人才的长效机制，才能为新时代我国自主培养拔尖创新人

才提供强大动力和有力保障。 

基金项目 

武汉工程大学第十六届研究生教育创新基金“拔尖创新人才培养的组织创新研究——以现代大学书
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