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摘  要 

教师作为教育事业的核心力量，其专业成长对教育质量提升至关重要。以“根上着力，枝上开花”为视

角，本文分析了教师专业成长面临教育生态系统失衡、内生动力不足、政策保障缺失及深层机制探究不

足等困境，探讨教师在优化教育生态系统，促进价值共生，激发教师内生动力，增强自主性，完善政策

与资源保障，深化教育系统机制改革方面的专业成长路径，教师才能真正实现“根深叶茂”的成长样态。 
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Abstract 
As the core of education, teachers’ professional growth is vital for boosting education quality. From 
the “focusing on the roots and blossoming on the branches” perspective, this paper analyzes the 
challenges in teachers’ professional development, including an imbalanced education ecosystem, 
insufficient internal motivation, lack of policy support, and inadequate exploration of deep-seated 
mechanisms. It also explores ways for teachers to grow professionally by enhancing the education 
ecosystem, promoting value co-creation, stimulating internal motivation, increasing autonomy, im-
proving policies and resource guarantees, and deepening education system reform, aiming to achieve 
the ideal state of comprehensive and robust development. 
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1. 引言 

在教育改革背景下，教师专业成长对提升教育质量、实现公平至关重要，新时代赋予教育家精神新

内涵，使其成为教师发展动力与教育创新支撑，当前教师成长面临教育生态系统失衡、内生动力不足、

政策保障缺失等困境，制约可持续发展[1]-[4]。为此，本文以“根上着力，枝上开花”为视角，探讨教师

专业成长路径，揭示教育家精神、技术赋能等关键因素作用，旨在为政策制定提供依据，特别是在教师

培训、资源供给和评价机制等方面，提供参考方案，推动教育质量提升。 

2. 教师专业成长的理论基础 

2.1. 教育家精神的内涵与价值 

教育家精神是教师专业成长的核心动力，它涵盖了理想信念、专业知能和行为规范等多个方面。宗

钰(2025)指出，教育家精神强调从“根”上着力，即注重教师内在精神的培育和塑造，才能实现“枝上开

花”，推动教师专业成长[5]。骆秋炎(2024)也从价值引领、教学创新和师德垂范三个方面探讨了思政课教

师的实践逻辑，进一步阐述了教育家精神在教师专业成长中的引领作用[2]。 

2.2. 技术赋能与教师专业成长 

随着信息技术的飞速发展，技术赋能为教师专业成长提供了新的机遇和挑战。黄茂勇和徐爽(2025)提
出，虚拟教研室通过技术赋能为“双师型”教师的成长提供了新的路径，体现了技术与教育深度融合的

趋势[6]。然而，技术路径可能带来“工具理性压倒价值理性”的风险，这提醒我们需在技术应用中嵌入

反思机制，避免教师沦为“算法的执行者”。 

2.3. 区域协同与教师专业成长 

区域协同为教师提供了结构性支持，有助于促进教师之间的交流与合作，实现资源共享和优势互补。

孙磊(2025)以 S 市 H 区为例，探讨了书院式育人模式对青年教师成长的推动作用[7]。但过度依赖外部资
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源可能导致教师自主性的弱化，因此，区域协同需要与本土化理念紧密结合，以实现教师专业成长的可

持续发展。 

2.4. 内生动力与教师专业成长 

教师自主发展的内生动力是其持续发展的关键。王露(2025)从教育家精神的视角，提出教师专业自主

发展需要关注个体的内在价值和生命体验，强调“返人文精神世界”的观念转向[8]。孟碧君(2024)则关注

教师自主发展的关键要素，强调教师自身是专业成长的第一要素，重要他人和外部支持是促使其持续发

展的动力[9]。 

3. 教师专业成长的困境 

3.1. 教育生态系统失衡 

学校习俗与教育理念的冲突：学校习俗作为教师成长的微观环境，对教师的专业发展具有深远影响。

然而，部分学校习俗可能形成防御性文化，导致教师在实践中缺乏创新动力。例如，学校习俗的“熟视

无睹”特性使得教师对某些负面习俗缺乏反思，从而限制了教育家精神的内化与实践转化。这种文化环

境可能导致教师将教育家精神异化为绩效指标，忽视了其内在价值和人文精神的回归。 

3.2. 技术赋能的局限性 

虚拟教研室等技术赋能工具为教师成长提供了新的路径，但技术路径可能带来“工具理性压倒价值

理性”的风险。技术赋能虽然提升了教师的教学能力，但若缺乏反思机制，可能导致教师沦为“算法的

执行者”，忽视教育的本质与价值。据调查，在部分学校中，教师被迫参与大量技术培训，却未能真正实

现教育理念的提升，技术应用的形式主义现象较为突出。 

3.3. 区域协同的失衡 

区域协同虽然为教师提供了结构性支持，但过度依赖外部资源可能导致教师自主性的弱化。书院式

育人模式在推动青年教师成长方面成效显著，但若区域协同未能与本土化理念结合，可能导致教师成长

的“文化迷失”。例如，乡村教师队伍建设中，部分学校过于依赖外部资源输入，忽视了教师基于地方性

知识的自主发展，导致教师的专业成长缺乏内在驱动力。据相关数据显示，部分乡村学校的教师在专业

成长方面对上级部门的支持依赖度高达 70%以上，而基于自身实际情况的自主发展举措不足 30%。 

3.4. 教师内生动力与自主性缺失 

部分教师在成长过程中缺乏自主性，对自身专业成长的目标和方向不够明确。教师的自主发展需要

关键人物的支持，但若外部支持不足或过度，可能导致教师陷入“被赋能的迷失”。此外，教师在成长过

程中可能因缺乏反思能力而陷入“原地踏步”的困境，难以实现从模仿到创新的跨越。据调查，约有 40%
的教师在专业成长过程中表示没有明确的个人发展规划，且仅有不到 30%的教师能够定期进行深入的教

学反思并据此改进教学实践。 

3.5. 政策与资源保障缺失 

政策与资源保障是教师成长的重要外部支持，但现有研究中发现，部分政策未能有效落地，导致教

师成长的资源供给不足。新生代乡村教师面临人才流失和结构缺失的问题，部分原因是政策支持不足或

执行不到位。此外，部分学校缺乏容错机制，教师在实践中探索个性化路径的空间受限，难以实现真正

的成长。例如，部分地区的乡村教师支持政策在实施过程中，由于资金不足、政策细节不完善等原因，
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未能充分发挥其应有的作用，导致乡村教师的待遇、培训机会等方面仍存在较大问题。同时，据相关调

查显示，约有 60%的学校在教师专业成长方面缺乏完善的容错机制，教师在教学创新和实践探索中往往

因担心失败而不敢尝试新的教学方法和策略。 

3.6. 教育系统深层机制探究不足 

教师成长的“生态基因”——即教育系统中深层的价值编码与权力结构——对教师成长具有重要影

响。部分学校的文化环境和权力结构可能导致教师成长的“生态位”被压缩。例如，学校习俗中的防御

性文化可能限制教师的创新空间，而技术赋能若未能与学校文化相融合，可能导致形式主义的装饰。这

种生态系统的失衡限制了教师在复杂环境中实现价值共生的可能性。本体论追问的缺失：现有研究多聚

焦于教师成长的“是什么”与“怎么办”，但对“为何如此”的本体论追问仍显不足。例如，教育家精神

为何在不同文化场域呈现差异？技术赋能为何在某些学校成功而在另一些学校失败？这些问题指向教师

成长的深层机制，但现有研究未能提供充分的解释。这种缺失使得教师成长的理论框架缺乏深度，难以

指导实践中的多样化路径。 

4. 对策及建议 

4.1. 优化教育生态系统，促进价值共生 

构建“创新友好型”学校文化：学校应积极推动管理文化转型，营造鼓励创新与反思的氛围。定期

组织教师参与文化反思活动，识别并优化限制成长的负面习俗，形成支持创新的文化环境。例如，设立

教师文化研讨日，鼓励教师分享教学经验和文化反思成果，促进学校文化的不断更新和优化。 
将技术赋能与人文反思相结合：在技术应用过程中，嵌入反思机制，避免技术应用的形式主义。通

过深度研讨与案例分析，助力教师在技术应用中提升教育理念。例如，开展技术赋能与教育反思相结合

的专题培训活动，引导教师在掌握新技术的同时，深入思考其对教育教学本质的影响，从而实现技术与

教育的深度融合。 
区域协同与本土化紧密结合：鼓励教师基于地方性知识创新教学实践，建立区域本土化资源库并开

展专项培训，增强教师专业自主性，实现区域协同与本土发展的有机统一。例如，挖掘当地的历史文化

资源、自然资源等，开发具有地方特色的校本课程，促进教师在本土文化土壤中实现专业成长。 

4.2. 激发教师内生动力，增强自主性 

构建教师成长共同体：打破教师之间的“孤岛效应”，增强教师间的协作与支持。共同体建设应注

重教师自我反思与价值认同，避免过度依赖外部赋能，通过导师制和朋辈支持帮助教师找到“文化锚点”。

例如，建立教师学习共同体，定期组织教师开展教学观摩、经验分享、合作研究等活动，促进教师之间

的相互学习和共同成长。 
强化教师反思能力：将教学反思工具与案例分析引入教师专业发展过程，助力教师从实践中实现从

模仿到创新的跨越。定期组织反思案例分享会，促进经验交流与学习，提升教师自主发展能力。例如，

开发并推广使用简便易行的教学反思工具，如教学日志、课堂观察记录表等，引导教师养成良好的反思

习惯，不断提高教学反思的质量和水平。 

4.3. 完善政策与资源保障 

构建容错机制：允许教师在实践中探索个性化路径，减少对失败的恐惧，增强创新动力。制定容错

政策，明确范围与条件，并通过专项基金支持创新实践，减轻教师经济压力。例如，设立教师创新实践
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专项基金，对教师在教学改革、教育研究等方面的创新实践项目给予资金支持，并建立相应的容错评价

机制，对于因探索创新而出现的合理失误予以宽容和理解。 
优化资源供给：设立专项基金支持教师参与培训、研究和实践创新，构建区域教师资源平台，提供

教学案例、研究工具和培训课程，满足区域差异和个体需求，为教师专业成长提供坚实保障。例如，根

据不同地区、不同学校和不同教师群体的实际需求，精准配置教师培训资源，提高培训的针对性和实效

性。 

4.4. 深化教育系统机制探究 

采用叙事研究与生态分析等方法：挖掘教师成长背后的复杂机制，对比成功与失败路径差异，构建

更具弹性的成长理论。开展教师成长叙事研究，记录分析成长历程，揭示深层规律。同时，关注失败案

例，通过分析提炼反向启示，帮助教师避免类似问题。例如，选取具有代表性的教师成长案例，进行深

入地叙事研究和生态分析，探索教师成长的影响因素和内在机制，为教师专业成长提供更具针对性的指

导和建议。增加失败案例模块：在教师培训中增加失败案例模块，提升教师的风险意识与应对能力，推

动教师在复杂教育生态系统中实现价值共生，为教育改革与教师发展提供有力支持。例如，收集整理教

师在教学实践、教育研究等方面的失败案例，深入分析失败的原因和教训，并总结成功的经验和策略，

通过培训分享给广大教师，帮助他们提高应对风险和解决问题的能力。 

5. 总结 

“根上着力，枝上开花”生动地诠释了教师专业成长的本质与路径。教师专业成长并非简单的知识

积累或技能提升，而是教师在复杂教育生态系统中实现价值共生的过程。通过深入研究，我们发现教育

家精神、技术赋能、区域协同与内生动力在教师成长中相互作用、相互影响。教育家精神为教师成长提

供了内在动力和价值引领，技术赋能为教师成长提供了新的工具和手段，区域协同为教师成长提供了外

部支持和资源保障，而内生动力则是教师持续成长的关键因素。 
在优化教育生态系统方面，我们需要从学校文化、技术应用和区域协同等多个层面入手，营造有利

于教师专业成长的良好环境。同时，激发教师的内生动力，增强教师的自主性，通过构建教师成长共同

体、强化教师反思能力等方式，促进教师的自我发展和持续成长。此外，完善政策与资源保障是教师专

业成长的重要支撑，构建容错机制、优化资源供给等措施能够为教师提供更加有力的支持和保障。最后，

深化教育系统机制探究对于教师成长理论的发展和实践的指导具有重要意义，采用叙事研究、生态分析

等方法挖掘教师成长背后的深层机制，关注失败案例的反向启示，有助于构建更具弹性的成长理论，为

教育改革与教师发展提供科学依据。 
未来，我们应继续深入探索教师专业成长的路径和策略，关注教师在不同教育阶段、不同地区和不

同文化背景下的成长需求，为教师的专业成长创造更加有利的条件，助力教师在教育事业中实现自己的

价值，为培养新时代的高素质人才做出更大的贡献。 
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