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摘  要 

校企共建大学生实习基地，在促进产教融合协同育人、保障学生实习权益和促进高等教育公平等方面发

挥着重要作用。本文简要分析了当前经管类专业校企共建大学生实习基地有效运转面临的困境，并从拓

展基地建设功能、提升协同育人深度、强化基地内涵建设等方面提出了相应的对策建议。 
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Abstract 
The university-enterprise construction of university student practice base plays an important role 
in promoting the integration of production and education, protecting the rights and interests of 
students in practice and promoting the equity of higher education. This paper briefly analyzes the 

https://www.hanspub.org/journal/ae
https://doi.org/10.12677/ae.2025.1581422
https://doi.org/10.12677/ae.2025.1581422
https://www.hanspub.org/


周君佐 等 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2025.1581422 193 教育进展 
 

difficulties facing the effective operation of the university student practice base for economics and 
management majors, and puts forward corresponding countermeasures and suggestions from the 
aspects of expanding the construction function of the base, improving the depth of collaborative 
education and strengthening the connotation construction of the base. 
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1. 引言 

实习是培养大学生创新精神和社会责任感的有效途径，是促进学生实现从“学生”到“雇员”角色

转变的重要桥梁，对大学生的成长、成才具有重要的作用[1]。近年来，随着学历的贬值和就业压力的加

剧，越来越多的大学生选择通过在毕业之前走出校门参与实习来提升就业竞争力。大量研究表明，实习

对大学生的学业参与、就业能力、就业结果等具有重要的作用。石卫林等利用 2010 年首都高校学生发展

调查数据实证分析发现，相对于未参与实习的学生，实习有益于促进学业参与[2]。朱红等通过对中美大

学实习理念、制度和实践经验的长期考察发现，实习正成为增强大学生就业资本的必然选择[3]。丁小浩

基于“2017 年全国高校毕业生就业状况调查”数据分析发现，自主实习的学生就业起薪更高，而统一实

习的学生就业对口的概率更高[4]。朱菲菲利用北京大学 2015 年的“全国高校毕业生就业状况调查”数据

分析发现，实习投入对高职、专科或社会科学类专业，以及就业去向多为资本密集型行业和体制外企业

毕业生起薪影响较大[5]。 
大学生实习有着如此重要的意义，使得实习企业的选择成为了另一种“择校”问题。对于经管类大

学生而已，实习对学生的就业具有更为重要的意义。事实上，近年来各高校和教育行政管理部门也在积

极引导和规范大学生实习。然而，现实中有关大学生实习过程中权益受损、花钱买实习、“倒贴钱”实习

等现象时常见诸报端，引发社会的广泛关注。校企共建大学生实习基地，为学生提供实习机会，在保障

学生实习机会公平和实习生权益等方面具有非常重要的作用。2019 年 7 月，教育部发布的《关于加强和

规范普通本科高校实习管理工作的意见》明确指出，高校要大力推动实习基地建设，以国家级、省级一

流专业建设带动一流实习基地建设。然而，现实中相当多高校校外实践教学基地流于形式、形同虚设，

无法真正服务于实践教学，服务于人才培养[6]。那么，经管类专业校企共建实践教学基地存在哪些问题？

怎样才能克服这些问题使这些实践教学基地能发挥其应有的作用？本文在阐述经管类专业校企共建实践

教学基地现实意义的基础上，分析了当前经管类专业校企共建大学生实习基地有效运转存面临的问题，

并提出了相应的对策建议。 

2. 经管类专业校企共建实践教学基地重要意义 

2.1. 促进教育公平的有效手段 

自 1999 年高校扩招以来，我国高校毕业生持续增长。据教育部全国教育事业发展统计公报显示，

2022 年我国大学生毕业人数首次突破 1000 万达到 1020 万。面对“就业难”，越来越多的经管类大学生
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选择在走出校门之前去企业实习以提升自身的就业竞争力。从筛选理论的角度来看，名企的实习经历是

一种非常有效的传递其能力的信号。名企的实习经历是用人单位对学生个人能力的背书，能够给学生带

来更好的就业机会和相应的收益。例如，罗蕴丰基于 2015 年高校毕业生就业调查数据的实证分析发现，

名企实习提升了毕业生起薪的 42.3%，且这主要来源于名企实习的信号作用[7]。 
名企的实习岗位作为一种稀缺资源，正受到越来越多的大学生的追捧。对于金融、会计、财税、工

商管理、市场营销、国际贸易、数字经济等经管类专业大学生而言，一纸盖章的名企实习证明已然具备

了十足的“含金量”。当实习这一行为具备了教育的意义，便成为了另一种“择校”问题的时候，对实习

机会的竞争将开辟另外一个教育机会争夺的战场，引发新的教育不公平。一方面，拥有优势经济资本、

文化资本和社会资本的家庭子女的惯习与名企的文化更“自然亲近”，因而容易获得更多的实习机会。

另一方面，拥有优势家庭资本的子女在实习机会的争夺上可以通过家庭资本从社会网络中得到更多的帮

助从而获得竞争优势。而弱势阶层家庭子女由于家庭资本的匮乏，很难在稀缺的“名企”实习机会竞争

中获得良好的表现。因此，在自主找寻实习的过程中，虽然部分拥有优势家庭资本的学生可以发挥自己

或父母的人际关系作用，但是这种“自谋生路”的实习方式并非所有学生都能实现。当实习变成一种具

有教育意义的“择校”问题时，校企共建实践教学基地，给更多学生提供优质实习机会是高校破解这种

隐匿的教育不平等促进高等教育公平的必然要求。 

2.2. 保障学生实习权益有效途径 

作为一种体验式学习，实习是经管类大学生锻炼能力、了解社会、积累经验、学习知识的有效途径，

既能够让学生通过感受真实的职场环境减少现实震惊和缓解就业焦虑，也能够让学生通过解决现实中的

复杂问题提升他们的核心胜任力[8]。然而，随着越来越多的大学生走进实习市场和高校开发实习岗位能

力的局限，专业对口实习岗位难找、实习效果难保证、实习待遇难保障、人身损害难救济等一系列问题

逐步凸显。近年来，大学生实习伤害事件、中介机构明码标价企业实习机会面向毕业生出售、“倒贴钱”

的实习、大学生实习期间发生意外事故乃至性骚扰等权益受损事件经常见诸报端。如何有效保护大学生

在实习期间的合法权益已经成为社会关注的热点之一[9]。 
造成上述问题的原因是多方面的，例如实习过程中学生多重角色的模糊、相关制度和法律的缺陷等，

但其中很重要的一个原因是大部分经管类专业实习都是分散实习，由学生自己联系实习单位和自行前往

单位实习。学生分散实习能够在一定程度上缓解高校实习经费的限制和组织上的压力，但也容易导致实

施过程缺乏指导和管理等弊端。学生作为弱势群体既缺乏与实习单位议价的能力和地位，也缺乏权益保

护意识，导致学生实习过程中的劳动权益难以落实，甚至人身权益都受到损害。实习基地作为学生参加

实习的重要场所，在保障实习生人身权益、劳动权益、学习权益和保险权益等方面具有非常重要的作用

[10]。通过校企合作建设数量充足且合作紧密的校外实习基地，为学生提供实习机会是保障学生实习权益

的重要途径。 

2.3. 促进校企合作协同育人的有效渠道 

产教融合作为教育与产业经济发展的一体化融合模式，是推进企业技术创新与产业升级的重要驱动

力和培养面向国家重大需求的高层次专业人才的重要途径[11]。党的十九大以来，产教融合作为一项重大

的政策相继写入《国家产教融合建设试点实施方案》《关于深化产教融合的若干意见》《统筹推进世界

一流大学和─流学科建设实施办法(暂行)》等重大文件，成为为国家发展战略。 
产教融合在形式上产生了诸多的校企合作模式，也形成了多种类型的产教融合型组织。校企共建实

践教学基地作为产教融合的一种合作载体，极大的拓展了学校教学资源边界，成为了产教融合的新渠道。
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一方面，校企共建实践教学基地搭建了高校、学生和企业之间的合作交流平台，既为学生实践能力的锻

炼和创新能力的提高提供了机会，有利于培养学生的动手能力和提高学生的综合素质，也有助于扩大学

校的社会影响力。依托校企合作共建实践基地，双方在课程建设、教材开发、课题研究、社会服务等方

面深度合作，可以实现人才培养与行业需求的无缝对接。另一方面，校企合作共建实践基地也为教师提

供了实践锻炼机会和拓展资源来源渠道。特别是对年轻教师以及缺乏实践锻炼的教师，校企共建实践教

学基地为其提供了锻炼和积累实践经验的机会，能够拓宽他们的教学视野，提高他们的教学实践能力和

科研能力，非常有利于学校培养“双师型”教师。 

3. 经管类专业校企共建实践教学基地面临主要问题 

校企共建实践教学基地是拓展高校教育空间，促进校企产教融合协同育人的重要渠道。实际上，由

于实践教学基地参与者众多、类型复杂、利益诉求多种多样等原因，当前经管类专业校企共建实践教学

基地存在着一些问题与不足，主要表现在以下几个方面。 

3.1. 企业共建实习基地积极性不足，缺乏共建实践教学基地的内驱力 

根据社会交换理论，人是理性的，会对其做出的行为做出权衡且其行为的根本目的是追求最大的利

益[12]。作为理性的市场经营主体，企业和高校有着不同的价值取向和利益追求。企业的目的是获取最大

利益，校企共建实践教学基地如果不能给企业带来足够的收益，则企业参与基地建设的热情和接纳学生

实习的动力难以激发。企业工作从接触到上手往往需要数月的时间，实习生由于工作时间短，很难给企

业带来实质效益，而企业接收实习生会增加企业的运营成本，甚至可能会对企业的正常运营造成干扰。

为社会培养人并非企业的职责，企业参与大学生实习培养工作更多地是一种公益性行为。企业的基本目

标是追求效益与利润的最大化，出于经营成本的考虑，企业接纳学生实习动力不足具有一定的合理性[13]。
随着高校扩招，高校急需大量的实习岗位，而企业能提供的实习岗位却十分有限，校企共建实习基地存

在“校热企冷”的尴尬境地。此外，经管类专业实践性较强，需要在具体的工作情境中处理岗位工作，学

生上手时间较长且更容易受到实习管理岗位的限制，导致实习基地所能够接收的实习生数量其实非常有

限。拥有知识、技术、人才资源优势的高校如果不能通过咨询服务、员工培训等其它深层次合作给企业

提供利益补偿，很容易导致校外实践基地建设流于形式，企业参与实习基地建设热情不高、接纳学生实

习动力不足。 

3.2. 实践基地功能单一，校企合作深度和广度不够 

当前，实践教学基地建设并未得到高校足够的关注和重视，多数经管类专业校外实践教学基地建立

的初衷要么是为了满足各类考核和评估要求，要么是为了项目申报的需要和解决学生实习实践。校企合

作关系也较为单一、松散，双方的合作大多仅限于学生毕业实习、专业实习、就业创业教育等，缺乏双

方在人才培养、师资队伍建设、科学研究和社会服务方面的深度融合，高校的人才、科研等优势并未转

化成企业的现实需要。企业参与校外实践教学基地建设是对其成本收益进行考量之后的市场决策行为，

功能单一、层次分离的实践基地不利于形成实习实践、就业创业教育、产学研合作等多功能联动的深度

合作模式，无法给予企业创造直接和显著的价值，导致难以与企业建立亲密的合作关系，也就无法形成

校企资源共享、优势互补的合作格局。 

3.3. 激励机制缺失，教师参与积极性不高 

实践基地建设不仅需要高校和企业投入足够的时间与人力，还需要一定的资金支持。无论是对教师

的激励还是实践教学活动的落实，足够的资金是校外实践教学基地有效运转的基本保障。目前，政府、
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学校与基地等各方的互惠互利机制尚未形成，企业在实习中的合法权益并未受到充分关注和保障，政府

也没有特别有效的政策来营造和推进大学生实践教学基地的建设。由于经费的不足，使得实践教学基地

建设难以进行，最后沦为“纸上基地”。此外，教师参与基地建设和运行需要耗费他们的时间和精力，尽

管教师可以从参与基地建设和指导学生实习实践中获得个人职业的成就感，但是不能仅依靠他们的责任

心来承担这种额外工作。要想将基地建设置于学校发展重要位置，必须建立相应的教师激励机制。 

3.4. 基地有效运转长效机制不完善，可持续发展性差 

建立类型多样、来源多元、覆盖面广、专业匹配度高的校外实践教学基地平台体系对于经管类专业

而言具有重要的意义。然而，与医学类、师范类、工科类、农业类等院校不同，经管类专业既无附属医

院、附属学校，也缺乏类似工科类院校拥有的大规模的校外科研产业园、附属企业等校外实习基地，所

建立的实践教学基地基本都是靠学校各级领导和老师利用自身资源和人脉得以建立。事实上，尽管不少

教师为响应学校号召建立了一批校企合作的实习基地，但由于很多实习基地是更多的基于个人私人关系

背景或校友资源支持而建立的，实践教学基地的稳定性、可持续发展性较差。导致不少实习基地只是挂

牌基地，未能真正接收高校实习大学生，也未构建形成比较成熟的合作共赢模式，无法有效保证实习基

地稳定高效地为学校实提供实践教学服务，可持续发展性较差。此外，依托实践基地开展的创新创业教

育、专业实习、毕业实习等教学活动分别对应着学校教务处、校团委、学工部、就业指导中心、研究

生院等职能部门，这些活动的开展有赖于高校组织内部各部门间的相互协作与配合。高校高度分化的

科层结构形成职能的“块块分割”无形中增加了高校内部职能部门间沟通和联合执行活动开展难度

[14]，增加校企依托基地在课程建设、教材开发、社会服务等方面开展深度合作的难度，导致基地建

设无法形成持续合力。 

4. 经管类专业校企共建实践教学基地困境的破解之道 

实践教学基地是培养大学生创新能力、实践能力、适应能力和就业能力的重要平台，是促进产教融

合协同育人的有效途径[15]。为切实解决目前经管类专业校企共建实践教学基地建设过程中存在的问

题，各高校有必要通过加强和规范校外实践教学基地的建设与管理，加强校企合作力度，完善现有管

理体制机制，优化现有的实践基地运行模式等，从而破解当前经管类专业校外实践基地建设中存在的

根本性问题。 

4.1. 拓展基地功能，通过多层次、宽领域校企合作带动实践基地建设 

目前，企业协同提升大学生就业能力的责任意识还有待强化，而单纯的实习功能的实践基地给企业

带来直接显著的收益有限，直接导致企业参与实践基地建设动力不足，接纳学生实习积极性不高[16]。大

学生实习和就业市场供需矛盾突出，若学校不采取有效的激励措施，降低企业的合作成本或者增加企业

的合作收益，企业只能基于自身成本收益核算调整或终止合作。为此，高校要坚持合作共赢理念，深挖

合作潜力，拓展基地建设功能。在具体操作中要尽量少签单一实习功能的实践基地，多通过签署战略合

作协议的形式将学生实习实践与其它合作捆绑。例如，可以通过与企业加强横向课题研究、提供企业员

工培训服务、提供企业经营管理咨询等更深层次的合作带动实践基地建设，提高企业积极性。现实中单

纯依靠人情建立的实习实践基地往往难以为继，不少基地最后沦为挂牌基地，缺乏真正的运行。因此，

高校要积极依托基地开展多层次多角度的产学合作，通过多层次的合作来带动多样化的实践教学活动。

同时，拓展基地建设功能，将学生实习实践与其它合作捆绑，通过多层次、宽领域的校企合作带动实践

基地建设，提高企业积极性。 
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4.2. 加强校企合作力度，构建资源共享、互利互惠地合作机制 

实践基地的有效运行离不开合作企业的支持和配合。高校要加强与企业的合作力度，在产学研用创

教等多领域多层次开展合作，构建校企资源共享、互利互惠的合作机制，提升协同育人深度。一方面，

高校要以实践教学基地为依托搭建起集实习实践、行业研究、教师实践能力提升等多功能的沟通和交流

平台，并积极依托基地开展多样化的实践教学活动，充分发挥校外实践教学基地育人功能。另一方面，

高校要以校企共建实践教学基地为契机，打通校企人员双向流动渠道，建设“双师型”教师队伍。经管

类学科是一门十分强调实践性的学科，高校在鼓励学生走进实践基地实习的同时，也可聘任企业高管为

客座教授、实践导师，邀请企业人员来校讲座，共同探讨学校教育教学改革、人才培养方案修订、实习

模式和实践教学模式创新等，将校外优质资源引入人才培养全过程。同时，高校也可委派理论专家担任

企业咨询顾问，提炼、挖掘和解决实习实践场景中的应用问题，为企业的发展贡献智慧和力量。此外，

校企双方可通过联合开展技术咨询、企业咨询和服务咨询(政府决策咨询)、联合承接企事业单位服务项目

等方式深度开展产学研合作，促进双方互利共赢，拓展学校办学资源来源渠道。为了更好地增进校企双

方的感情，巩固校企合作关系，高校可定期邀请实践教学基地合作单位入校开展人才培养论证会、实习

宣讲会、企业文化宣讲等活动。 

4.3. 加强和规范基地建设与管理，强化基地内涵建设 

无论是实习基地的建立与维护，还是学生实习过程的考核和监督；无论是学生实习方案的设计，还

是对学生实习过程中的系统指导等，都需要人去落实，需要人力物力资源的投入。高校要加强和规范基

地建设与管理，优化基地管理体制机制，在物质经费、平台建设、配套制度等方面给予保障，强化基地

内涵建设。第一，要定期对实践教学基地进行考核评估，实时监控基地的运行情况，以便及时发现问题、

解决问题，不断优化基地运行的管理模式。第二，按照清理“无用”基地、保留优质基地、培育示范基地

的原则对基地实行动态管理，不断完善基地运行的机制，使实践教学基地保持持久的生命力。第三，要

充分考虑教师“经济人”的特点，建立完善的教师激励机制。例如，对参与相关工作的人员给予一定的

工作补贴和激励政策，充分调动师生参与校外实践实习的积极性和主动性，这样可以及时发现基地建设

和项目管理中可能存在的相关问题并针对性改进完善，保障校外实践教学基地建设质量，使基地能够更

好地承担起实践教学任务。第四，要切实加强以主要负责人为主的校外实践教学基地建设工作，吸收各

系主任、学术带头人、辅导员等共同参与，确保基地建设工作扎实有力。第五，加大经费投入力度的同

时要促进基地的“自我供血”功能。高校应积极对接产业链和创新链需求，利用自身优势资源加强与基

地共建单位的合作力度，促进基地的“自我供血”功能。例如，高校可以利用师资优势为企业员工提供

技术培训、共同开发课程、开展组织管理服务和科研成果转化等，拓展经费来源渠道，从而有力缓解校

外基地建设的资金问题。第六，优化管理体制机制。高校要理顺实践教学基地的管理体制机制，建立实

践基地运行和管理平台，加强基地共建共享和职能管理部门联动，形成模块化、平台化、网络化、开放

化的实践基地运作格局。 

5. 结语 

本文在阐述经管类专业校政企共建实践教学基地重要意义基础上，分析了当前高校经管类专业校政

企共建大学生实习基地有效运转面临的困境和原因，并从拓展基地建设功能、提升协同育人深度、强化

基地内涵建设等方面提出了相应的对策建议。实习基地高质量建设需要学校、企业、政府等多元利益主

体共同推进。面向未来，高校应加大对实习基地建设的重视与投入，强化基地内涵建设，推动经管类人

才培养模式创新。 
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