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摘  要 

本研究聚焦于《决策理论与方法》课程教学中存在的“经验依赖、数据缺位、评价失衡”等决策困境，

提出融合人机协同与循证决策理念的教学改革路径。基于“数据启发”范式，构建了教师认知系统与机

器智能系统协同运行的循证教学决策模型，设计了覆盖教学计划、课堂互动与学习评价三阶段的“三阶

循证”教学模式，实现从经验导向向证据支撑的教学决策转型。教学实践表明，该模式能够有效提升学

生的决策认知能力、科研创新能力与反思能力，强化了课程的实践导向与方法论价值。研究实现了决策

科学与教学实践、人工智能与教育智慧、数据证据与教育人文的三重融合，为研究生课程教学改革与高

层次人才培养提供了新思路与实践范式。 
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Abstract 
This study addresses critical challenges in the teaching of the “Decision Theory and Methods” 
course, including excessive reliance on teachers’ experience, lack of data-informed instructional 
decisions, and evaluation systems biased toward knowledge transmission. Drawing on the para-
digm of data-informed decision-making, the research integrates human-machine collaboration and 
evidence-based practices to develop a dual-system instructional decision model combining ma-
chine intelligence with teacher cognition. A three-phase evidence-based instructional model—cov-
ering planning, in-class interaction, and evaluation—is designed to support a transition from expe-
rience-driven to evidence-supported teaching decisions. Empirical implementation demonstrates 
that the model enhances students’ decision-making cognition, research innovation, and reflective 
thinking, while reinforcing the course’s methodological and practical orientation. The study 
achieves a threefold integration of decision science and instructional practice, artificial intelligence 
and educator insight, and data evidence and educational values. It offers a novel approach for grad-
uate-level curriculum reform and high-level talent cultivation in the context of intelligent education. 
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1. 引言 

《决策理论与方法》作为管理科学与工程专业的核心课程，承担着培养研究生决策分析能力和科研

创新思维的重要使命。然而，目前该课程的教学实践面临三重“决策困境”：一是教学内容选择过度依

赖教师的主观经验，出现“经验固化”现象，教师往往机械沿用既往教学惯例，未能根据学科前沿和学

生认知需求动态调整教学内容[1]。二是教学互动决策缺乏数据支撑，教师难以及时精准把握学生的认知

盲区，导致课堂互动的针对性不足[2]。三是评价决策存在“知识传递偏向”，过度关注知识性目标达成，

忽视了对学生决策思维能力和创新应用能力的培养[3]。这些困境的根源在于传统教学模式中教学决策的

“经验主义倾向”，即教师主要依赖个人经验和直觉进行决策，而缺乏系统化的证据支撑。 
随着教育数字化转型的深入，智慧教室、AI 教学等智能环境为教学数据的采集与分析提供了技术可

能。然而，当前教学数据的应用多停留在简单记录层面，尚未形成“数据–信息–知识–智慧”的跃升

机制，难以有效支持教学决策优化。与此同时，决策科学前沿正从“数据驱动”向“数据启发”范式转

变，强调人在决策环路中的协同作用。这为我们重构课程教学范式提供了重要的理论启示。基于此，本

研究将人机协同理念与循证决策方法融入《决策理论与方法》课程教学改革，构建数据启发的教学决策

模型，通过整合多源教学数据、智能分析技术与教师专业智慧，实现教学决策从经验主导向循证支持的

转型[4] [5]。这一改革旨在破解上述教学困境，提升研究生的决策理论素养和科研创新能力。 
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2. 理论框架 

2.1. 数据启发决策的教育应用价值 

决策科学领域正经历从“数据驱动”(data-driven)向“数据启发”(data-informed)的范式转型。数据驱

动的智能决策强调将数据置于决策核心，通过机器智能高效处理海量数据，利用自动化流程解析复杂关

联关系，为决策提供支持[6]；而数据启发的教学决策是教师基于数据所提供有意义见解做出响应，在教

学分析与教学设计之间形成人机协同的智慧决策[7]。这种范式将数据置于教育情境中综合考量，既发挥

机器严谨高效的分析优势，又发挥教师专业判断和情境理解的洞察，实现人机优势互补。 
在教育领域，引入数据支撑的教学决策带来了三方面变革：一是在决策理念上，教学从依赖经验直

觉转向循证实践，使教学决策有据可循；二是在决策主体上，教师视角从关注班级整体转向关注个体差

异，实现精准的教学干预；三是在决策过程上，实现从原始数据到教学智慧的价值跃升，打通了教学分

析与设计的通路。这一转型为《决策理论与方法》课程教学改革提供了核心的理论支撑。 

2.2. 人机协同的双系统决策模型 

基于数据启发决策理念，本研究构建了人机协同的循证教学决策模型(见图 1)。该模型包含两个相互

作用的决策系统：机器智能系统负责多源教学数据的采集、处理与分析，输出量化决策支持建议；教师

认知系统则融合专业经验、教学情境和学生反馈，对机器建议进行批判性采纳和创造性转化，形成最终

教学决策。两套系统通过“数据–见解–决策”的闭环实现协同增强，不断优化决策效果。 
 

 
Figure 1. Evidence-based teaching decision-making model with human-machine collaboration 
图 1. 人机协同的循证教学决策模型 

 
模型强调以人为中心的数据应用理念，与人本导向的学习分析观点相契合。机器系统克服了人类处

理海量数据的局限，教师系统则弥补了人工智能对情境和价值的理解不足，两者优势互补，共同提升教

学决策的科学性和灵活性，两者具体分工见表 1。 
 
Table 1. Dual-system division of labor in the human-machine collaborative evidence-based teaching decision-making model 
表 1. 人机协同循证教学决策模型的双系统分工 

功能维度 机器智能系统 教师认知系统 

核心功能 数据采集与处理、模式识别、预测分析 情境解读、专业判断、创造性决策 
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续表 

决策优势 高效处理结构化数据、发现隐藏模式、 
减少认知偏差 

理解非结构化情境、整合专业智慧、 
把握教育本质 

输出形式 学习者画像、知识掌握热力图、学习路径推荐 教学设计方案、互动策略、评价反馈 

局限补充 缺乏教育情境理解、忽视情感价值观目标 认知负荷有限、存在经验盲区 

 
该模型的运行机制遵循“三阶循证”原则：证据设计阶段明确决策目标与所需数据；证据形成阶段

通过多源数据的收集与分析生成决策依据；证据应用阶段将数据见解与教师专业判断相结合，形成循证

的教学决策。这一机制有效弥合了教学数据分析与教学设计实践之间的断层，使教学决策既根植于客观

数据证据，又不失教育的人文关怀。 

3. 教学模式设计 

依托上述人机协同循证教学决策模型，本研究设计了《决策理论与方法》课程的“三阶循证”教学

模式，涵盖教学计划、教学互动和教学评价的全流程，形成“预学数据分析–课堂动态决策–效果评估反

馈”的闭环系统。下面分别阐述各阶段的实施要点。 

3.1. 预学分析：证据驱动的教学计划决策 

预学分析阶段旨在通过多源数据采集与分析，精准识别学生认知基础和学习需求，为教学内容设计

提供循证支持。具体实施包括三个环节： 
1) 认知基础诊断。利用课前测试、先修课程成绩分析、概念图绘制等方式量化评估学生对决策理论

基础知识的掌握情况。例如，在讲授“风险决策理论”前，通过在线测试收集学生对期望效用理论、前

景理论等核心概念的理解数据，生成全班知识掌握热力图，以直观呈现知识盲点。 
2) 学习需求挖掘。通过学习档案分析、兴趣问卷调查、研究选题意向征集等途径，识别学生对前沿

决策议题(如行为运营管理、数据驱动决策优化)的兴趣分布，为定制教学案例提供依据。特别关注学生科

研需求与课程内容的契合度，强化课程内容与学位论文选题的衔接。 
3) 个性化学习路径生成。根据认知诊断和需求分析结果，智能系统为不同学生群体推荐差异化的自

主学习路径。例如，对于数理基础薄弱的学生，强化“随机决策”相关预备知识；而对科研能力突出的

学生，提供“智能决策”前沿领域的文献阅读材料包。 
通过预学分析，将传统依赖经验的学情判断转变为基于证据的数据决策，使有限的课堂教学时间聚

焦于学生亟需解决的认知难点和科研兴趣点。这一环节大幅提升了教学内容安排的精准性和针对性。 

3.2. 动态调整：人机协同的课堂互动决策 

课堂教学阶段借助实时数据采集与分析，实现人机协同的教学策略动态调整。采用“多模态数据融

合 + 即时决策支持”的技术框架来增强课堂互动决策： 
1) 多模态数据采集。利用智慧教室环境获取多模态学习数据，包括课堂行为记录(如提问频次、小组

讨论参与度)、生理与情绪特征(如眼动追踪、表情分析)以及认知投入指标(如实时测验、思维导图生成)。
多渠道数据的融合为全面监测学生学习状态提供依据。 

2) 决策辅助推荐。智能系统实时分析上述数据，为教师提供教学策略建议。当检测到课堂注意力分

散比例超过阈值时，系统建议教师引入“游戏化决策”环节以重新激发兴趣；当发现概念理解错误率升

高时，系统推送“案例对比分析”的干预方案，帮助学生澄清误区。 
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3) 师生协同决策。教师参考系统建议并结合专业判断，发起师生协同的课堂决策活动。例如，在讲

授“多属性决策方法”时，教师根据学生实时反馈数据动态调整讲授与讨论的时间配比；针对具有争议

的问题，引入“决策擂台”辩论，让学生就不同决策方案展开对比讨论，从而培养其批判性决策思维。 

3.3. 效果评估：能力导向的教学评价决策 

教学评价由传统的知识考核转向以科研决策能力发展为导向，建立多维能力指标体系，实现评价决

策的循证优化： 
1) 决策认知能力评估。设计决策模拟任务(如供应链决策优化、投资组合选择)检验学生对决策模型

的应用能力。通过记录学生在决策过程中的信息搜索模式、选项权衡逻辑和结果反思深度，形成量化指

标评估其理性决策水平。 
2) 科研创新能力评价。跟踪学生将课程理论应用于科研实践的表现，例如在课程论文中应用决策模

型的质量、发表学术论文的成果等。课程论文要求学生体现理论或应用创新价值(提出新问题或用新方法

解决问题)，以评估其科研创新素养。 
3) 元决策反思能力评价。通过分析学习反思日志文本，评估学生对自身决策过程的反思深度。利用

自然语言处理技术识别反思文本中的批判性思维特征(如对决策偏见的识别、对方法局限的分析)，据此绘

制每位学生的“元决策”能力发展图谱，直观呈现其高阶思维成长轨迹。 
评价结果以个性化报告形式反馈给学生，并作为下一轮教学改进的依据，形成“评价–反馈–改进”

的闭环运行机制。 
为总结“三阶循证”框架的关键环节，下面给出各阶段的循证决策焦点、数据来源及人机协同实施

要点(见表 2)。 
 
Table 2. Core components and implementation essentials of the three-level evidence-based teaching framework 
表 2. 三阶循证教学框架的核心环节与实施要点 

教学阶段 循证决策焦点 数据支持来源 人机协同实施要点 

预学分析 教学内容选择与模块权重分配 先修课程成绩、 
前测数据、兴趣问卷 

智能聚类识别学生群体特征； 
教师定制差异化学习路径 

动态调整 教学策略切换与认知难点突破 课堂行为记录、 
实时测验、表情分析 

智能预警学习障碍； 
教师发起师生协同决策 

效果评估 能力发展评价与教学改进 决策模拟表现、 
科研产出、反思文本 

NLP 分析反思深度； 
教师据反馈迭代教学方案 

4. 教学实践案例 

为检验“三阶循证”教学模式的有效性，本研究在课程中的“风险决策理论”模块进行了教学实践。

该模块传统教学主要依赖教师经验讲授，存在理论概念抽象、学生理解困难的挑战。本次实践引入了决

策支持系统辅助教学，全流程按循证框架实施，具体过程如下： 

4.1. 预学阶段的数据采集与决策设计 

1) 认知诊断。课前在线测试结果显示，仅 35%的学生能够准确区分“期望效用理论”和“前景理

论”的适用条件，多数学生缺乏必要的概率思维基础。 
2) 需求分析。课前调查问卷发现，82%的学生关注行为决策在自己科研中的应用，但对如何设计实

验验证决策理论感到困惑。 
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3) 教学决策。根据上述数据证据，教师调整原定教学方案：压缩理论推导的讲授时间，增加“行为

实验设计”的内容讲解；为概率基础薄弱的学生提供课前补充学习材料；选取“股票投资决策”作为贯

穿整个模块的核心案例，以提高教学的实践关联度。 

4.2. 课堂中的人机协同决策调整 

在讲授“前景理论的关键效应”时，智能系统监测到随堂测验错误率骤升(特别是对“损失规避系

数”概念的误解)，即时触发三级干预机制： 
1) 初级干预。系统推送交互式可视化工具，动态展示不同风险偏好系数取值下决策效用函数曲线的

变化，帮助学生直观理解参数含义。 
2) 中级干预。教师组织小组协作任务，让学生设计一个小实验来验证“框架效应”的存在，以加深

对理论的理解。 
3) 高级干预。针对讨论中仍存的疑问(如“概率权重函数的非线性特征”)，教师发起全班讨论，引

导学生回顾 Kahneman 和 Tversky 的经典实验设计逻辑，加深对风险决策心理规律的认识。 
在决策偏差环节，教师临时插入“概率认知盲区”对比案例：一组学生分析医疗决策中的条件概率

误判，另一组讨论金融投资中的过度反应现象。通过跨情境的比较讨论，学生体会到概率认知偏差在不

同领域的普遍性，加深了对决策偏差成因的理解。 

4.3. 能力导向的多维评价 

风险决策模块教学结束后，设计了三项能力评价任务： 
1) 决策模拟任务。学生在仿真的虚拟股市环境中进行为期一周的投资决策，系统记录其决策过程中

对不同投资选项的权衡取舍行为。 
2) 研究方案设计。学生自主选择情境(如消费者行为、医疗决策等)，设计一个验证决策偏差或风险

偏好影响的行为实验方案，考察其将理论应用于研究设计的能力。 
3) 反思报告。学生结合自身在投资决策模拟中的表现以及查阅的相关前沿文献，撰写反思报告，分

析自身决策偏见并讨论理论应用的局限。 
评价结果显示，学生的理性决策质量较前测显著提升，平均“理性决策指数”提高了 42%；所提交

的研究方案中有 85%达到了基本的科研可行性要求；反思报告中文字云中与“批判性思维”相关的关键

词频次较前增加了 3.6 倍。上述数据印证了循证教学模式对提升学生决策能力和科研素养的积极作用。 

5. 反思与讨论 

5.1. 教学改革的创新价值 

本研究的核心创新在于构建了“数据驱动、教师主导、学生中心”的循证教学决策体系，其价值体

现在两个层面： 
1) 理论创新价值。将决策科学前沿的“数据启发”范式迁移运用到教学领域，构建了人机协同的教

学决策模型。该模型克服了纯机器决策的“情境盲区”，也弥补了教师经验决策的“认知偏差”。同时，

使课程教学本身成为决策理论的实践场域，学生在真实决策场景中深化对抽象理论的认识。 
2) 应用实践价值。围绕研究生教育“高、精、新、宽”的培养特点，本研究的“三阶循证”教学框

架有效支撑了高层次科研能力的培养：预学分析环节强化了学生的问题意识，动态决策环节训练了方法

应用能力，效果评估环节引导了批判性思维的发展。特别是将教师的教学决策过程本身作为案例素材，

让学生观察教师如何运用决策理论解决教学实际问题，从中获得方法论启示。这种“教学即研究”的设
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计开拓了学生的视野。 

5.2. 实施挑战与应对策略 

虽然初步实践证明了上述教学模式的有效性，但在推广应用过程中仍面临如下多重挑战： 
1) 师资能力瓶颈。实施循证教学决策对教师提出了更高要求——不仅要精通决策理论，还需具备教

育数据分析素养和教学设计创新能力。目前部分教师可能存在“技术畏惧”心理，或过度依赖智能系统

决策的倾向。对此可以开展跨学科师资培训，将“教育神经科学”“决策心理学”等融入教师培训项目，

提升教师的数据素养和决策科学素养；建立课程教学研究共同体，促进教师交流分享循证教学经验；研

发简洁易用的教学决策支持工具，降低教师运用数据决策的技术门槛。 
2) 技术与资源保障。人机协同循证教学对技术环境有一定依赖，如智慧教室设施、数据管理平台、

实时分析算法等。部分普通高校在技术设备和专业支持人员方面可能不足，限制了模式推广。对此需要

教育管理部门和学校加大投入，完善课堂数据采集的硬件环境，提供安全可靠的教育大数据平台；建立

专业技术支持团队，为教师提供数据分析和系统运维服务。 
3) 评价体系适配。传统的教学评价侧重结果性知识考核，难以衡量决策思维等高阶能力的发展。在

循证教学模式下，需要开发多维度的能力评价体系，整合过程性数据(如决策日志、反思文本分析)与结果

性产出(如研究方案质量)，利用学习分析技术揭示学生能力发展的轨迹与模式，从而为教学改进提供针对

性反馈。 

6. 结论 

本研究针对《决策理论与方法》课程的教学决策困境，探索了人机协同与循证决策融合的教学改革

路径。通过构建数据启发的教学决策模型，设计“三阶循证”教学模式，并在风险决策模块开展实践验

证，发现该模式能够有效提升研究生的决策分析能力和科研创新素养。从教学实践结果看，学生对决策

理论的理解更加深入，决策过程中的理性程度和批判反思能力显著提高。 
本教学改革的核心价值在于实现了“三重融合”：决策理论与教学实践的融合，让课程教学成为决

策科学的生动应用范例；机器智能与教师智慧的融合，构建了优势互补的人机协同决策范式；数据证据

与教育艺术的融合，推动教学决策从经验直觉走向循证支持。这一探索丰富了研究生课程教学的方法论

内涵，也为智慧教育背景下高层次人才培养提供了新思路。 
未来研究将进一步深化三方面工作：一是拓展人机协同的决策场景，探索虚拟教研室中的跨校协同

决策机制；二是加强伦理规范研究，建立负责任的教育人工智能应用框架；三是推动课程特色化，将管

理情境中的决策实践(如供应链韧性管理、数字经济创新等)转化为特色教学案例，以此强化课程与行业发

展的紧密衔接，凸显课程在培养应用型决策人才方面的独特优势。 
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