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摘  要 

本研究旨在探讨指导模拟联合国(MUN)社团活动对中学英语教师专业发展的深远影响。当前研究多聚焦

于模联活动对学生的助益，而忽视了其作为教师专业成长催化剂的巨大潜力。本文认为，指导模联社团

是一种超越传统培训模式的、高度整合的、情境化的专业发展路径。文章将从项目式学习(PBL)、内容与

语言整合学习(CLIL)、全球公民教育(GCE)和实践共同体(CoP)四个理论视角，系统分析教师在此过程中

的角色转变、知识重构与身份认同再塑造，并进一步探讨了这些理论框架在实践中所产生的协同效应与

内在张力。研究发现，指导模联不仅能显著提升教师的跨学科教学设计、学术英语指导和全球议题认知

等核心能力，更能促使其在应对多重目标的动态平衡中，从单一的语言知识传授者转变为学习的引导者、

跨文化交流的促进者和教育创新的实践者。本文最后将为教育管理者和教师个人规划提供实践启示，旨

在将此类非正式、高影响力的教学实践纳入教师专业发展的正式框架。 
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Abstract 
This study aims to explore the profound impact of coaching Model United Nations (MUN) clubs on 
the professional development of middle school English teachers. Current research has largely fo-
cused on the benefits of MUN activities for students, while overlooking their significant potential as 
a catalyst for teachers’ professional growth. This article argues that coaching MUN clubs is a highly 
integrated and contextualized professional development approach that transcends traditional train-
ing models. Drawing on four theoretical perspectives: project-based learning (PBL), content and 
language integrated learning (CLIL), global citizenship education (GCE), and communities of prac-
tice (CoP), this article systematically analyzes the role shifts, knowledge reconstruction, and iden-
tity reshaping of teachers in this process. It further explores the synergies and inherent tensions 
generated by these theoretical frameworks in practice. The study finds that coaching MUN not only 
significantly enhances teachers’ core competencies in interdisciplinary instructional design, aca-
demic English instruction, and global issues awareness, but also enables them to transform from 
mere language knowledge transmitters to learning guides, cross-cultural communication facilita-
tors, and practitioners of educational innovation while balancing multiple objectives. The article 
concludes with practical implications for educational administrators and individual teachers, aim-
ing to incorporate these informal, high-impact teaching practices into formal frameworks for teacher 
professional development. 
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1. 引言 

随着《义务教育英语课程标准(2022 年版)》(以下简称“新课标”)的颁布与实施，中国的基础英语

教育正经历一场深刻的范式转型。新课标的核心导向是从传统的语言知识与技能训练，转向培养学生

的综合“核心素养”，即语言能力、文化意识、思维品质和学习能力。这一转变要求教学活动必须加强

综合性、关联性和实践性，鼓励教师采用跨学科主题学习、项目式学习等方式，创设真实的语言运用情

境[1]。这无疑对英语教师的专业知识结构、教学设计能力和综合育人水平提出了前所未有的挑战与更

高要求。 
在此背景下，模拟联合国(Model United Nations, MUN)作为一项在全球范围内广受欢迎的学生活

动，其教育价值日益凸显。现有研究普遍证实，参与模联能够有效提升学生的英语听说读写能力、批

判性思维、团队协作和公开演讲技巧，并拓宽其国际视野[2]。然而，一个显著的研究空白在于，学术

界的目光几乎完全聚焦于学生端的产出，而鲜有探讨指导教师在这一复杂且要求极高的活动中所经

历的专业成长与蜕变。指导教师作为模联社团的灵魂人物，其角色远非简单的组织者或管理者，他们

在幕后所付出的智力劳动、经历的知识挑战和实现的教学创新，构成了一个亟待深入挖掘的专业发展

案例。 
本文旨在填补这一研究空白，提出一个核心论点：指导模拟联合国社团并非一项简单的课外活动管
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理任务，而是一种深度的、内生的、多维度的教师专业发展模式。它将教师置于一个真实的、复杂的、跨

学科的问题解决情境中，迫使其进行持续的学习、反思与创新，从而实现专业能力的系统性跃升。这种

发展模式隐性地契合了顶层教育改革的设计理念。当教育政策制定者提出宏观的、自上而下的改革框架

时，类似模联这样的活动恰恰提供了一种自下而上的解决方案，它为教师提供了一个实践场，使其能够

真正内化并掌握新课标所倡导的先进教学理念与方法，有效弥合了政策与实践之间的鸿沟。 
为系统阐释这一发展路径的内在机理，本文将构建一个由项目式学习(Project-Based Learning, PBL)、

内容与语言整合学习(Content and Language Integrated Learning, CLIL)、全球公民教育(Global Citizenship 
Education, GCE)和实践共同体(Communities of Practice, CoP)构成的四维理论分析框架。通过这一框架，本

文将深入剖析英语教师在指导模联过程中的角色转型、知识重构、理念升华与身份再造，以期为新时代

背景下英语教师的专业发展提供一条可资借鉴的整合路径。 

2. 模拟联合国：超越传统课堂的教师专业发展新场域 

模拟联合国本质上是一个高度情境化的体验式学习环境。它通过模拟联合国各委员会的运作方式，

将参与者(包括学生与指导教师)沉浸在对复杂的全球性议题的探讨中，如气候变化、可持续发展、国际安

全等[3]。这种学习模式强调“在实践中学习”，要求参与者主动探究、协商、辩论并产出解决方案(如决

议草案)，而非被动地接受既定知识。这一特性使其与传统的教师专业发展(Professional Development, PD)
模式形成了鲜明对比。长期以来，以短期讲座、工作坊为代表的传统 PD 模式因其“一刀切”、脱离真实

教学情境、缺乏后续支持等问题而备受诟病[4]。在此类模式中，教师往往被置于被动知识接收者的位置，

所学内容难以有效转化为课堂实践[5]。相比之下，指导模联社团是一个长期的、持续的、高度自我导向

的专业发展过程。教师不再是培训的客体，而是自身成长的积极构建者。整个过程围绕解决一系列真实

而复杂的问题展开——如何选择议题、如何指导学生研究、如何组织模拟辩论、如何应对会议中的突发

状况——这与成人学习理论和建构主义原则高度契合，即学习是在解决真实问题的过程中发生的[6]。更

重要的是，指导模联社团的过程本身就是一个教师综合能力发展的“孵化器”。它所要求的远不止于学

科教学技能。教师需要具备卓越的组织管理能力来协调社团的日常运作与外出参会；需要出色的人际沟

通与冲突解决能力来处理团队内部的动态关系；还需要强大的研究指导、逻辑思辨和公开演讲能力来引

领学生深入议题[7]。这些能力的培养，全面呼应了新时代对教师“综合育人能力”的要求，其广度与深

度远非传统课堂教学所能比拟[8]。 
此外，模联活动内在的不可预测性为教师提供了一个独特的成长契机。传统的 PD 往往提供的是针

对可预测课堂情境的、标准化的“教学方案”。然而，真实的模联会议充满了变数：国家联盟可能瞬间

瓦解，“国际危机”可能突然爆发，精心准备的草案可能遭遇程序性动议的挑战[3]。指导教师必须带领

学生实时应对这些“计划中的混乱”，他们无法依赖预设的教案，而必须临场思考、快速决策、调整策

略，并有效管理学生在高压下的情绪。这种驾驭不确定性的经历，能够锤炼出一种宝贵的“教学韧性”

和高度的适应能力[4]。这种在实践中磨砺出的、应对复杂动态环境的能力，是任何结构化培训都难以赋

予的，却能直接迁移到日常教学中，帮助教师从容应对课堂上层出不穷的意外情况，实现从“教案的执

行者”到“情境的驾驭者”的深刻转变。 

3. 理论透视：多维框架下的教师专业成长路径 

为了更深刻地理解指导模联活动如何系统性地促进英语教师的专业发展，本部分将从项目式学习

(PBL)、内容与语言整合学习(CLIL)、全球公民教育(GCE)和实践共同体(CoP)四个理论视角进行剖析。这

四个维度相互交织，共同构成了教师专业成长的整合路径(表 1)。 
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Table 1. Comparative analysis of teacher professional development pathways within a multidimensional framework 
表 1. 多维框架下的教师专业成长路径比较分析 

理论视角 教师角色转变 核心能力发展 与 2022 年新课标的关联 

项目式学习(PBL) 
从“知识传授者”转变

为“学习过程的设计者、

引导者与评估者” 

项目设计与管理能力、探究式学

习指导能力、过程性与真实性评

价能力、高阶思维培养能力 

强调“学思结合、用创为本”

的学习方式，倡导主题式、项目

式等综合性教学活动。 

内容与语言整合

学习(CLIL) 

从“单一语言教师”转

变为“内容意识强的复

合型语言教育者” 

跨学科学科知识、学术英语教学

能力、教师语言意识、整合课程

设计能力 

要求“加强课程内容的整合

性”，鼓励“在用中学、学中

用”，实现语言知识、文化知识

与学科知识的融合。 

全球公民教育
(GCE) 

从“学科知识教授者”

转变为“学生全球素养

与价值观的培育者” 

全球议题认知与分析能力、跨文

化沟通与共情能力、价值观引导

能力、国际视野 

课程目标包含“拓展国际视

野”，培养学生理解不同文化、

参与跨文化交流的能力。 

实践共同体(CoP) 
从“孤立的实践者”转

变为“协同学习网络中

的反思者与贡献者” 

协同解决问题能力、同伴指导与

互助能力、反思性实践能力、专

业身份认同构建 

鼓励教师开展合作探究与经验

分享，强调教研活动的实践导

向，形成学习和研究的共同体。 

3.1. 项目式学习(PBL)视角：从知识传授者到学习引导者的角色转型 

模拟联合国会议的筹备与参与过程，是一次典型的、复杂的项目式学习实践[9]。它具备 PBL 的各项

“黄金标准”：由具挑战性的驱动性问题开启，要求学生进行持续、真实的探究，并赋予学生在决策过

程中的发言权与选择权，最终产出是面向真实受众的公开产品。 
在此框架下，指导教师的角色从知识的唯一来源，根本性地转变为学习过程的“引导者”与“教练”。

其核心任务不再是直接讲授国际知识，而是设计学习路径，引导学生自主探究、协作与表达。这种从“以

教为中心”到“以学为中心”的转变，是教师专业成熟的核心标志之一[10]。具体而言，指导 PBL 式的

模联活动，深化了教师在项目设计、支架搭建、过程性与真实性评价等方面的关键教学技能[6] [9]。 
更深层次地，这个过程促使教师成为“教学法的学习者”。面对开放性的真实挑战(如解释国际法原

则、指导决议草案写作、教授谈判技巧等)，教师必须跳出“标准答案”的窠臼，不断进行教学推理与反

思[5] [7]。这个“设计–实施–反思”的循环，本身就是一种深刻的行动研究，让教师在指导学生的同时，

研究并优化自身教学实践，从而构建起远比理论工作坊更为扎实的教学内容知识[11]。 

3.2. 内容与语言整合学习(CLIL)视角：学科知识与语言能力的双重深化 

模拟联合国活动是 CLIL 理念的天然实践场，它要求学生使用英语来学习和探讨具体的学科内容，是

一种典型的“内容驱动型”CLIL 模式[12]。在此模式下，语言成为认知和探究的工具，教学必须实现内

容与语言的深度融合。 
这对英语教师的专业知识体系提出了双重深化的要求。首先是学科内容知识的跨界拓展。指导模联迫

使教师走出语言学科的“舒适区”，系统学习全球治理、国际关系等跨学科知识，完成从“语言教师”向

“内容意识强的语言教师”的关键转变[7]。其次是教师语言意识的精深化。教师不仅要具备高水平的通用

英语能力，还必须具备分析和教授特定学术语篇的能力(进入“分析者”与“教师”域) [8]，例如指导学生

运用外交辞令、法律句式和劝说性语言，这极大地提升了教师的元语言意识与学术英语教学能力[11]。 
教师的学科内容知识(SMK)和教师语言意识(TLA)在此过程中相互促进、螺旋上升。对议题背景的深

入理解(SMK 提升)让教师的语言指导(TLA 运用)更为精准，例如辨析“主权”与“独立”、“谴责”与

“表示遗憾”在外交语境下的含义差别。反之，带领学生剖析决议语言特征(TLA 活动)也会深化对背后

https://doi.org/10.12677/ae.2025.15112118


魏健炜，邓学鹏 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2025.15112118 931 教育进展 
 

政治原则的理解(SMK 洞察)。这种内容与语言的良性循环，最终淬炼出一种高度整合的专业知识。 

3.3. 全球公民教育(GCE)视角：国际视野与跨文化素养的培育 

全球公民教育(GCE)旨在培养学习者成为能够应对全球挑战的积极行动者[13]。在模联活动中，指导

教师正是 GCE 理念的关键实践者。他们通过议题设置和过程引导，鼓励学生超越狭隘的民族国家视角，

在扮演他国角色的过程中培养同理心、批判性思维和全球责任感[14]。 
在赋能学生的同时，教师自身的全球素养也得到了极大的提升。指导学生的过程，本身就是一个“教

学相长”的过程，迫使教师广泛涉猎全球议题，深入了解联合国可持续发展目标(SDGs)，从而极大地拓

宽国际视野，提升跨文化理解能力[13] [14]。教师的专业发展超越了单纯的教学技能，扩展到了世界观和

价值观的层面。 
最终，GCE 理念的融入促使教师的教学哲学升华：从“教英语”转向“用英语育人”。英语成为一

个强大的媒介，教师通过它引导学生认识世界的复杂性、参与全球对话、塑造健全人格。这与新课标所

强调的“立德人”根本任务实现了完美契合[1]。 

3.4. 实践共同体：在协同与反思中重构教师专业身份 

由指导教师和核心学生组成的模联社团，是艾蒂安·温格理论中一个典型的实践共同体(CoP) [15]。
它具备共同的事业、相互的投入和共享的经验库这三大核心特征。在这个共同体中，传统的等级化师生

关系被更平等的伙伴关系所取代，教师的身份从知识权威转变为“学习的伙伴”和“共同的探究者”。 
同时，模联的校际交流天然地促进了由同行组成的、范围更广的专业网络，即外部 CoP 的形成[16]。

教师们在此分享资源、交流经验、探讨困境，这种同伴支持为教师的持续发展提供了重要的社会资本和

情感支持。 
因此，模联社团这个“熔炉”通过持续的社会性学习和“意义协商”，不断重塑着教师的专业身份。

这个过程远超“学习新技能”，而是从根本上改变了教师如何看待自己及其教育使命。教师的自我概念

逐渐从“一个教英语课本的人”演变为“一个培养青年领袖的人”或“一个全球对话的促进者”。这种深

刻的身份转变，是指导模联经历所带来的最持久的成果之一[4]。 

3.5. 框架间的协同、张力与实践智慧 

上述四个理论框架并非孤立存在，而是在模联指导实践中构成一个相互关联、动态影响的复杂系统。

它们之间既存在显著的协同效应，也带来了教师在实践中必须应对的内在张力，共同构成了一个考验并

促进教师发展的专业生态[4]。协同作用是显而易见的：PBL 为整个模联活动搭建了宏观的实践框架[9]；
GCE 为其注入了教育灵魂与价值内核[13]；CLIL 明确了内容与语言融合的教学路径[12]；而 CoP 则提供

了实现这一切所必需的社会性学习环境与身份建构场域[15]。这四个框架共同作用，形成了一个完整的、

高阶的育人模式。 
然而，实践中更考验教师智慧的，是处理这些框架间的内在张力。首先，PBL 的项目驱动模式与 CLIL

的双重教学目标之间存在张力。PBL 强调以学生为中心和探究的流畅性，但 CLIL 要求教师时刻关注语

言和内容的双重目标。这就产生了一个核心矛盾：当学生为推进项目而使用了有瑕疵的语言时，教师过

于频繁的语言干预可能会打断探究热情，而过于放任则可能违背 CLIL 对语言精确性的要求，这需要教

师在高端备课和教学实践中不断权衡[5]。其次，GCE 的理想主义与 CoP 的竞争现实之间也存在张力。

GCE 倡导理解与合作[14]，但模联作为竞赛活动，其 CoP 内部往往强调策略博弈[3]。教师必须在“培养

全球公民”的教育意义[2]和“帮助学生获胜”的现实需求间找到平衡。最后，CLIL 对教师系统性跨学科
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知识的严苛要求[7]，与 CoP 中知识获取常有的非正式性、碎片化特征之间也形成了张力。教师需要超越

社团内部的非正式学习，主动构建系统化的知识体系，以满足跨学科教学的需要，这也是新时代外语教

师能力建设的核心挑战之一[8]。 
综上所述，指导模联的教师专业发展过程，正是在动态调和这四个理论框架的协同与张力中实现的。

优秀的指导教师，其专业智慧正体现在：能够在 PBL 的宏大项目中，巧妙地嵌入 CLIL 的语言支架；能

够在 CoP 的竞争氛围中，坚定地守护 GCE 的育人初心。这种在复杂情境中进行持续权衡与决策的能力，

构成了教师实现超越性成长的核心路径[4]。 

4. 结论与启示 

本文通过构建一个多维理论框架，系统论证了指导模拟联合国社团活动是促进英语教师专业发展的

一条高效、整合的路径。研究结论表明，这一实践超越了传统培训模式的局限，它将教师置于一个真实

的、动态的、以问题解决为核心的学习生态系统中，系统性地促进了教师在四个关键层面的深刻变革：

一是在教学实践层面，通过项目式学习(PBL)的实践，教师完成了从知识传授者到学习引导者的关键角色

转型，掌握了项目设计、过程引导和真实性评价等面向未来的核心教学能力。二是在知识结构层面，在

内容与语言整合学习(CLIL)的情境下，教师的专业知识实现了从单一语言学科向多学科领域的跨界拓展，

其语言意识(TLA)也得到了精深化，形成了复合型的知识结构。三是在教育理念层面，借助全球公民教育

(GCE)的融入，教师的教育视野得以提升，教学理念从单纯的“教英语”升华为“用英语育人”，与新课

标“立德人”的根本任务高度契合。四是在专业身份层面，在实践共同体(CoP)的社会性学习环境中，教

师通过与学生和同行的深度互动与协作，重构了自身的专业身份，从孤立的实践者成长为协同网络中的

反思者与贡献者。 
本文同时发现，这四个层面的发展并非独立发生，而是在动态的相互作用与张力平衡中实现的。教

师的专业智慧正是在处理这些复杂关系中得到淬炼：他们需要在 PBL 的项目驱动下，努力平衡 CLIL 对

语言和内容的双重教学目标；需要在 CoP 的竞争现实中，坚定守护 GCE 的合作主义与理想主义内核。因

此，指导模联社团是一种集 PBL、CLIL、GCE 和 CoP 精髓于一体的、要求教师在实践中不断进行反思性

权衡的整体性专业发展模式，是落实新课标精神、培养能够适应未来教育挑战的创新型教师的有效途径。 
基于以上结论，本研究提出以下启示：首先，英语教师应主动寻求与创造机会，并在实践中成为研

究者。学校应鼓励广大英语教师，尤其是青年教师，积极承担或参与创建模拟联合国等高水平学生社团

的指导工作，并将其视为一次宝贵的自我投资和专业成长的机遇。在指导过程中，教师应有意识地运用

行动研究、撰写教学日志等方式，系统地记录和反思自身的成长与挑战，特别是反思如何在项目推进的

流畅性与语言教学的精确性之间、在合作精神的培育与竞赛策略的指导之间取得平衡，从而将实践中获

得的隐性经验转化为可以分享的显性知识。其次，对学校管理者而言，应提供制度性保障并营造支持性

文化。学校应改革和完善教师评价体系，将指导高水平社团活动的经历和成果，正式纳入教师工作量计

算、职称评定和绩效考核的标准中，给予明确的制度性认可[16]。管理者应认识到此类活动对于教师专业

发展的高价值，为其提供必要的培训资源、活动经费和时间支持，并鼓励成立跨学科教师学习共同体或

支持教师参与校际交流，促进指导经验的分享与传承，营造一种鼓励教学创新、宽容试错、支持教师从

容应对实践张力的积极校园文化。最后，对教育政策制定者而言，应推广以实践为导向的非正式发展模

式。在制定教师培训与继续教育指导文件时，应超越传统的课程培训模式，明确承认并推广类似指导模

联社团这样的、以实践为导向的非正式专业发展模式的价值。政策制定者应组织教育研究机构和一线优

秀教师，合作开发针对此类活动的教师指导手册、优秀案例库或在线课程资源，不仅分享成功经验，也

应包含如何处理实践困境与理论张力的策略，为更广泛的教师群体提供高质量、标准化的引导和支持，

https://doi.org/10.12677/ae.2025.15112118


魏健炜，邓学鹏 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2025.15112118 933 教育进展 
 

从而将个别教师的卓越实践，转化为区域乃至全国范围内教师专业发展的系统性动力[8]。 
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