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摘  要 

本文旨在探讨民办高校如何系统性地利用校园文化活动作为实践平台，构建行之有效的学生骨干培养机

制。文章在分析当前研究现状的基础上，提出了“价值引领–平台搭建–过程指导–成效评估”四位一

体的研究思路，深入剖析了该课题在弥补民办高校育人短板、创新思政教育模式以及提升学生综合竞争

力方面的研究价值。结合本校文艺晚会、主题文化活动、“1 + 8”学生导师制、寝室文化节等具体实践

案例，详细阐述了其在培养学生骨干的领导力、组织协调能力、团队协作精神与奉献精神等方面取得的

显著育人成效，以期为同类院校提供可借鉴的范式。 
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Abstract 
This paper aims to explore how private universities can systematically utilize campus cultural 
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activities as a practical platform to construct an effective student cadet training mechanism. Based 
on an analysis of the current research landscape, the study proposes a “value guidance-platform 
building-process guidance-outcome evaluation” four-in-one research framework. It delves into the 
research value of this approach in addressing the educational shortcomings of private universities, 
innovating ideological and political education models, and enhancing students’ comprehensive 
competitiveness. Drawing on specific practical cases from our institution—such as cultural galas, 
thematic cultural events, the “1 + 8” student mentorship program, and dormitory culture festivals—
the paper elaborates on the significant outcomes achieved in cultivating student cadets’ leadership, 
organizational and coordination skills, team spirit, and sense of dedication. The findings are in-
tended to provide a reference model for similar institutions. 
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1. 研究现状与问题的提出 

学生骨干是高校学生工作中的骨干力量，是连接学校与学生的桥梁和纽带。他们的综合素质与能力，

直接影响到校园文化的建设水平与学生工作的实效性。目前，国内外关于高校学生骨干培养的研究已较

为丰富，但多集中于公办院校，且培养模式多以理论授课、短期培训、例会等形式为主，存在“重理论、

轻实践”“重使用、轻培养”的倾向。对于民办高校而言，其生源结构、办学机制与学生特点具有其独

特性。一方面，民办高校更注重应用型人才的培养，学生对实践能力的提升有着迫切需求；另一方面，

相较于公办院校，民办高校在传统思政教育和学生工作体系上可能存在资源不足、积淀较浅等问题。因

此，探索一条符合自身特色、高效且可持续的学生骨干培养路径，成为民办高校内涵式发展的迫切需求。 
当前，将校园文化活动作为学生骨干培养主要载体的系统性研究尚显不足。大多数研究仅将活动视

为学生骨干锻炼的“自然场域”，缺乏顶层设计与机制性构建。如何有意识、有目的、有组织地将各类

文化活动转化为学生骨干的“实战练兵场”，实现“活动开展”与“人才培养”的双向赋能，完成立德

树人作为教育的根本任务[1]，是本研究旨在解决的核心问题。 

2. 研究思路：构建“四位一体”的融合培养模式 

本研究立足于民办高校的实际情况，提出以下研究思路，构建一个闭环的、可持续的学生骨干培养

模式： 
1) 价值引领，明确培养目标：青年是国家发展和民族振兴的中流砥柱[2]，所有活动的策划与实施，

必须首先明确其育人导向，高校开展校园文化活动必须以“立德树人”作为核心基础[3]。无论是弘扬爱

国主义的主题晚会，还是促进身心健康的解忧系列活动与健康跑，或是营造书香氛围的读书会，其核心

目标之一都是培养学生骨干的社会责任感、集体荣誉感和奉献精神。这是整个培养机制的“灵魂”。 
2) 平台搭建，创设实践情境：校团委为学生骨干搭建实践场所与平台[4]，系统化地整合与升级现有

校园文化活动，将其设计成层次分明、功能各异的实践平台。以我校为例，现有校园活动可分为三大类： 
(1) 大型项目平台：如迎新晚会、毕业晚会、歌谣汇(十大歌手)等，侧重于培养学生骨干的宏观策划、
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资源整合、压力应对和团队领导能力。 
(2) 常态活动平台：解忧系列活动、金秋市集、寝室文化节等，侧重于培养学生骨干的沟通协调、创

新思维和项目执行能力。 
(3) 朋辈教育平台：“1 + 8”学生导师制，是培养学生骨干责任感、同理心与影响力的关键平台，使

其在指导新生的过程中完成自我升华。 
3) 过程指导，引入赋能机制：改变“放任自流”或“简单指令”的管理方式，引入“赋能式”指导。

由团委老师与学生骨干组成指导团队，在活动的关键节点(如策划案审定、彩排现场、演出及活动调度)进
行“教练式”辅导，授之以渔，而非包办代替。同时，建立定期的复盘机制，引导学生在实践中反思，在

反思中成长。 
4) 成效评估，实现闭环反馈：建立以能力提升为核心的评估体系。不仅评估活动的现场效果，更通

过过程观察、复盘与个人述职，评估学生骨干在组织领导、解决问题、团队合作等维度的成长与变化。

将评估结果反馈给个人，并作为评奖评优的重要依据，形成“实践–评估–激励–再实践”的良性循

环。 
本课题的研究价值主要体现在以下三个层面： 

• 理论价值： 
丰富了高校学生事务管理与领导力教育的理论内涵。它将“体验式学习”“情境学习”等理论具体

应用于民办高校的学生骨干培养场景，探索了一种“在做中学、在学中做”的实践性育人范式，为相关

领域的研究提供了新的视角和案例。 
• 实践价值： 

对于学校而言，有效破解了民办高校学生骨干培养的难题，打造了一支能力强、作风正、肯奉献的

学生骨干队伍，从而提升了整体学生工作的效能与校园文化的品位。同时，优质的校园文化活动也成为

展现学校办学特色与育人成果的亮丽名片。 
对于学生而言，为学生骨干提供了真实、多元、富有挑战性的实践场景，使其组织领导、沟通协调、

创新思维等核心能力得到实质性锻炼，极大增强了其就业竞争力与社会适应能力。 
• 推广价值： 

本研究形成的培养模式，具有极强的可操作性与可复制性，能够为全国同类民办院校乃至部分公办

院校提供一套行之有效的学生骨干培养方案，具有广泛的推广和应用前景。 

3. 实践效果：以学生导演组为例的机制运行 

以本校最具代表性的文艺晚会学生导演组模式为例，可以清晰地看到该培养机制的运行实效。 
在晚会筹备之初，成立以学生为主体的执行团队，其下分设导演组、设计组、舞美组、道具组、后勤

组等职能小组。整个过程完全模拟一个真实的文化项目管理流程： 
前期策划阶段，导演组核心成员需要完成主题构思、篇章设计、节目遴选与流程规划，并撰写详尽

的策划案。这一过程极大地锻炼了他们的战略思维和创意能力。 
团队组建与协调阶段，导演组需要招募各组成员，并进行合理分工。这要求他们具备识人用人的眼

光和强大的沟通动员能力。在后续工作中，跨组别的协调成为常态，如何解决资源冲突、时间冲突，是

对其组织协调能力的极限考验。 
执行与彩排阶段，导演组需要对上报节目围绕主题、节目导向、节目质量及舞台效果等方面进行审

核，同时制定周密而详细的执行台本，舞美组需要学习并参与专业的灯光设计与特效设计，设计组需

要独立完成海报、邀请函、舞台背景的视觉设计，道具后勤组需要统筹舞台设备数量以及落实物资精
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准到位。 
联排过程中，导演组需要掌控全场，发现问题、即时调整，这培养了其临场指挥和果断决策的能力。 
复盘总结阶段，晚会结束后，全体成员需进行系统性复盘，总结成功经验与失败教训。这份沉淀下

来的“组织记忆”，又将成为下一届学生导演组的宝贵财富。 
通过这样一个完整周期的历练，一个学生导演组就相当于完成了一台专业媒体平台的大型晚会。学

生们收获的不仅仅是晚会的成功，更是从“被动参与者”到“主动创造者”的深刻蜕变。 

4. 育人成效：从“能力”到“精神”的全面升华 

通过系统化的培养机制，校园文化活动在培养学生骨干方面取得了显著的育人成效，实现了从技能

到素养的全面升华。学生骨干不再是只会传达通知的“传声筒”，而是成长为能策划、会执行、懂管理、

善沟通的“多面手”。他们熟练使用办公软件、具备基本的设计审美、懂得项目管理流程，这些硬实力

使其在未来的求职市场中脱颖而出。 
在领导力与团队协作精神的培养方面，积极发挥朋辈引领的作用，朋辈榜样示范引领作为一种双向

互动过程[5]，通过“1 + 8”学生导师的选拔与锻炼，学生导师学会了如何倾听、如何引导、如何以身作

则，其影响力和责任感得到空前提升。在服务同学过程中，他们深刻理解了“分工、协作、补位”的意

义，团队凝聚力与归属感远超普通学生群体。 
在奉献精神与家国情怀的引导与培养方面，在筹备“520 表白祖国健康跑”、一次次学导活动中，学

生骨干们投入了大量课余时间，不计报酬、甘于奉献。这种基于情感认同的付出，远比单纯的理论说教

更能激发他们的爱国热情与集体主义精神。解忧站台、心理讲座等活动，也培养了他们服务同学、关爱

他人的仁爱之心。 
通过参与实践活动，学生骨干的自信心与抗压能力显著增强，从面对突发状况的手足无措，到能够

冷静果断地处理危机；从在公众面前发言紧张，到能够从容地指挥一场大型活动。每一次挑战的成功应

对，都是对自信心的一次巨大提振，也锤炼了他们强大的心理素质和抗压能力。 

5. 结论 

校园文化活动是民办高校育人体系中一片充满生机与活力的沃土。通过构建“价值引领–平台搭建

–过程指导–成效评估”四位一体的融合培养模式，有效地将文化活动的“热闹”转化为育人成效的

“门道”，从而全面提升民办高校的校园文化品质与人才培养质量。 
然而，本研究及相关实践也反映出一定的局限性，主要体现在学生骨干培养中的梯队建设方面。由

于学生群体的流动性强，每一届学生骨干完成任期后更替频繁，部分学生在换届后容易出现经验断层，

教师作为稳定力量，虽能提供持续指导，但面对不同届别学生特点与能力的差异，仍需不断调整培养策

略，难以形成可完全复制的标准化路径。 
展望未来，本校将在现有模式基础上，进一步探索数字化管理与品牌化建设在骨干培养中的应用。

通过推动管理过程的数字化、可视化；构建分层分类的梯队建设机制，强化“传帮带”文化，促进经验

有序传承，提升培养工作的系统性与连续性。通过机制优化，使学生骨干培养工作更加科学、高效，最

终实现立德树人的根本任务。 
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