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摘  要 

技术–管理交叉型人才培养对于制造业完成重大技术变革意义非凡。本文站在企业对技术–管理交叉型

人才需求的视角，以武汉科技大学材料成型及控制工程专业的学生培养模式为研究对象，提出了当前课

程体系、教学构建和师资队伍建设上的不足。围绕“具象化”明确人才培养目标提出了管理类课程增设、

实践教学体系构建和实践教学师资队伍建设与教学方法创新等新的教学模式和理念，以期帮助材料成型

及控制工程专业学生培养体系从理论灌输式培养大环境中逐渐过渡到“理论–实践”融合式自主认知式

培育中。 
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Abstract 
The cultivation of interdisciplinary talents in technology and management is crucial for the manu-
facturing industry to achieve major technological transformations. From the perspective of enter-
prises’ demand for technology-management interdisciplinary talents, this paper takes the talent 
cultivation mode for students majoring in Materials Forming and Control Engineering at Wuhan 
University of Science and Technology as the research object, and points out the deficiencies in the 
current curriculum system, teaching structure, and faculty team development. Centering on the 
“concretization” to clarify talent cultivation objectives, the paper proposes new teaching modes and 
concepts, such as the addition of management-related courses, the construction of a practical teach-
ing system, the development of a practical teaching faculty team, and the innovation of teaching 
methods. It is expected to help the talent cultivation system for students majoring in Materials 
Forming and Control Engineering gradually transition from the general environment of theory-im-
plantation-based cultivation to a “theory-practice” integrated and autonomous cognitive cultiva-
tion model. 
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1. 引言 

相关调研表明，拥有技术管理型复合人才的企业在技术创新方面的成功率比传统企业高，技术管理

型复合人才已成为推动企业和组织持续发展的重要力量[1] [2]。例如，谷歌在云计算技术领域的成功离不

开其技术管理型复合人才的贡献；阿里巴巴的阿里云业务同样得益于技术管理型复合人才的努力。通过

实例可知，技术管理型复合人才培养对于高校而言具有极大重要性。在国内，关于技术管理型复合人才

需求下的材料成型工程人才培养模式探索与实践，主要集中在高等教育机构和相关行业企业中，但是大

多数人才培养仅仅停留在“探索”中[3] [4]。技术管理型复合人才“具象化”培养模式，摈弃“假、大、

空”的人才培养口号，接近与 OBE (成果导向教育)人才培养类型，以培养技术管理型复合人才为目标，

为实现该目标设置点对点的教育和培养模式。此外，技术管理型复合人才“具象化”培养模式将技术能

力与管理能力的融合培养，分解为具体的学习任务、项目历练和评估反馈，从而可批量、可预测地造就

既能攻坚关键技术、又能带领团队创造商业价值的骨干人才的体系化方案。“具象化”培养模式将更注

重学生的综合素质培养，包括专业素养、实践能力、创新能力、团队协作管理能力等。这些素质是现代

社会对人才的基本要求，也是企业招聘时的重要考量因素。通过这种模式培养出的学生，不仅具备专业

技能，还具备较高的综合素质，能够更好地适应社会的发展和变化。技术管理型复合人才“具象化”培

养并非是“技术”和“管理”的简单叠加，而是指这两种能力在学生个体身上深度融合，能够用技术思

维解决管理问题，用管理思维放大技术价值。但现有研究中很少涉及技术–管理型复合人才“具象化”

实践或应用。本文聚焦武汉科技大学–材料成型及控制工程专业技术管理型复合人才“具象化”培养模

式，进行了必要的探索和实践。 
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2. 材料成型及控制工程专业原有培养方案特色与潜在问题 

武汉科技大学材料成型及控制工程专业是湖北省品牌专业和一流本科专业建设点，所依托的材料学

是国家重点(培育)学科，拥有材料科学与工程博士后流动站和一级学科博士点，拥有高精度轧制技术及新

材料加工实验室和“国家卓越工程师”工作室。教学内容和研究方向涵盖固态成型、液态成型、智能制

造、精密成型等先进成型技术，具有在学科交叉点开展前沿领域研究的优势和承担综合性大规模开发项

目的能力，目前已经形成能培养拔尖专业型人才的专业培养方案和制度。武汉科技大学材料成型及控制

工程专业原有培养方案以培养具有扎实自然科学基础和良好人文素养，具备材料成型及控制工程专业知

识，能在材料成型，特别是钢铁材料成型及相关领域从事工艺及装备设计、技术研发、生产组织与管理

等方面工作的创新型人才为目标。但是，随着企业高层次复合型人才“高、精、专”多元化需求，以及制

造类企业的创新发展过渡与升级，在面向企业关于技术–管理型交叉型人才的培养和输送环节，武汉科

技大学材料成型及控制工程专业原有专业培养方案未充分将企业管理类课程纳入学生的必修或选修课课

程体系中，学生对于企业管理类知识学习途径较少、难度较大。针对技术–管理型交叉型人才的具象化

培养问题，在武汉科技大学材料成型及控制工程专业原有培养方案体系基础上，本文提出了课程方案优

化和相关举措，通过实践证明达到预期效果。 

3. 面向企业材料成型及控制工程专业技术管理交叉型人才具象化培养教学体系建设 

3.1. 管理类课程增设提高学生管理知识与素养 

武汉科技大学材料成型及控制工程专业历经约 70 年发展，形成了以精密成型和高端钢铁加工为主的

教学科研特色，材料加工、冶金工程、计算科学等交叉融合的“材料+”学科布局。依托全国重点实验室、

国家地方联合工程研究中心及校企产学研合作实训基地等教科研平台，致力于培养学生的创新精神、实

践能力和国际化视野，毕业生具有宽就业口径、厚基础理论和强专业技能，具备服务材料成型领域产业

的优势，同时具备攻读研究生和继续深造的潜力和条件。本专业主干课程在原有以《材料成型力学》《材

料科学基础》《流体力学》《工程传热学》《材料成形数字化设计基础》《固态成型原理》《液态成型原

理》《轧制工艺》《冲压工艺与模具设计》《材料成型设备》《检测技术及控制工程基础》《轧钢车间设

计》的基础上增设了《材料成型项目管理》和《材料成型综合训练研讨》课程。《材料成型项目管理》和

《材料成型综合训练研讨》课程均设置在第 7 学期，如图 1 所示，目的对即将毕业、走进钢铁行业的学

子们提供关于本专业相关管理类的知识启蒙，注重培养学生们的管理意识，为本专业学生在技术–管理

型人才塑造上起到推动作用。在课程教学过程中，注重管理类知识与经验教学，以实例、身边例作为教

学素材，锻炼学生的管理思维方式，切实做到管理融入专业学习中。 

3.2. 实践教学体系构建提高学生“专业–团队–管理”多元化思维 

材料成型及控制工程专业所从事的钢铁行业属于典型的团队协作模式，单打独斗和个人主义在本行

业是无法立足的。本行业需要的人才既具备较高的专业素养，更需要有团队合作与管理调度能力。技术

–管理型复合人才“具象化”培养，能够让学生同时掌握本专业领域的技术知识和管理技能，学生能够

更好地理解企业的运营流程，有效地将技术应用于实际生产，从而满足企业对于高素质人才的需求，使

他们在就业市场上更具竞争力。此外，技术–管理型复合人才“具象化”培养，注重学生的全面发展，为

学生提供更多的实践机会和实习岗位，帮助他们更好地了解企业需求和行业趋势，为他们的个人成长和

职业发展打下坚实的基础。因此，为了给予学生们更多的接触本行业的机会，充分构建了完善的实践教

学体系，如图 2 所示。实践教学是培养学生实践能力和创新思维的重要途径，通过与企业合作，建立了 
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Figure 1. Course progression chart for the material forming and control engineering major at Wuhan University of Science and Tech-
nology 
图 1. 武汉科技大学材料成型及控制工程专业课程修读进程表 
 

 
Figure 2. Composition of the practical teaching system for the material forming and control engineering major at Wuhan 
University of Science and Technology 
图 2. 武汉科技大学材料成型及控制工程专业实践教学体系构成 

 
实习基地或实验室，让学生参与到企业的实际生产和研发中去，了解企业的运作和管理模式，提高其实

践能力和解决问题的能力。实践教学体系包括校内实验、实训和校外实习等环节。通过实地观察，建立

稳定的实习基地，为学生提供充足的实践机会。加强实践教学的管理和考核，确保实践教学的质量和效
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果。此外，还组织了一些创新实践活动，如科技创新竞赛、创业计划大赛等，以激发学生的创新精神和

创业意识。另外，校企合作是人才培养的重要模式之一，通过与企业建立紧密合作关系，共同制定人才

培养方案、开发课程、组织实践教学等。同时，与企业开展联合科研、技术创新等活动，推动产学研一体

化发展。实践教学体系构建的组合拳充分提供了学生在理论与实际中的过渡、思考和联动机会，为培养

学生的创新实践管理能力起到了反馈性作用[5]-[7]。实践教学体系的价值体现在实施过程中有一定的难

度，比如校企合作联通性不够、校内外实训浮于表面、学生积极性不高等。在实施过程中，首先应充分

调动学生的热情和积极性，借助行业相关的科普性视频或者与国家重大发展战略相关攻坚克难大事件让

学生真正认识到行业的影响力，领略到“千里之行始于足下”的古人智慧，让学生享受实训过程，从实

训过程中得到行业思考。其次，参观行业相关博物馆，知晓行业发展情况，邀请行业相关知名工程师为

学生们进行讲解，增加实训趣味性。 

3.3. 实践教学师资队伍建设与教学方法创新 

师资队伍是人才培养的关键因素。针对武汉科技大学材料成型及控制工程专业技术–管理型复合人

才“具象化”培养目标需要建立一支既具备材料成型及控制工程专业背景，又具备企业管理经验的师资

队伍。以育人为目标，紧跟技术管理型复合人才需求材料成型及控制工程人才“具象化”培养模式进行

“教–研–用”师资队伍建设。首先，启用企业导师功能，通过引进具有企业工作经验的教师、聘请企

业导师或开展教师企业实践等方式来加强师资队伍建设。充分发挥企业导师在管理、生产等方面的积极

作用，形成落地实处的“理论与实践”教学。武汉科技大学材料成型及控制工程专业从中冶南方工程技

术有限公司和宝武钢铁集团研究院分别引进了两位全职行业教授，极大地弥补了本专业教师在生产管理

前沿领域的缺失。此外，针对人才“具象化”培养目标逐步完善材料成型及控制工程专业师资队伍建设，

鼓励本系原有教师向“教–研–用”类教师方向发展，开展教师企业实践等方式来加强师资队伍建设，

形成教师与教师自学习、互学习模式。武汉科技大学材料成型及控制工程专业多名教师担任了本行业相

关企业的“科技副总”一职，老师走进行业一线，真正地建立起理论与实践互通的桥梁，打破了学生课

本知识偏离实践的壁垒，为服务更多的学生走向工作岗位提供了详实有用的知识和信息。 
另外，为了保证材料成型及控制工程专业技术–管理型复合人才“具象化”培养效果，在课程教学

中需要与时俱进和多元化发展。进行学生访谈，采用多元化教学方法，如案例教学、项目驱动等，激发

学生的学习主动性。引入现代信息技术手段，如多媒体教学、网络教学等，如图 3 所示的虚拟仿真教学， 
 

 
Figure 3. Virtual simulation teaching: understanding the ironmaking production system and roughing process 
图 3. 虚拟仿真教学认识炼铁生产系统和粗轧流程 
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提高教学效果和学生学习体验。鼓励学生自主学习和团队合作，培养独立思考和团队协作能力。最后，

通过管理学、经济学等跨学科课程辅助教学，学生能够拓宽视野，培养综合素质和跨学科能力，为未来

职业生涯的多元化发展打下基础。为了时刻保持学生的求知积极性，任课老师需要关注当下热点问题，

关切学生思想动态，以走进学生、了解学生去更好地完成教学和培养。 

4. 结语 

本文以培养出既具备材料成型及控制工程专业知识，又具备企业管理能力的复合型人才为最终目标，

以武汉科技大学材料成型及控制工程专业学生为研究载体，在技术管理型复合人才需求材料成型及控制

工程人才“具象化”培养模式探索与实践上进行了相关解读和体系构建。围绕“具象化”明确人才培养

目标、提出适应时代要求的人才培养方案、实现人才培养方式的多样化，从理论灌输式培养大环境中逐

渐过渡到“理论–实践”融合式自主认知式培育中。同时，本项目探索性地从管理类课程增设、实践教

学体系构建和实践教学师资队伍建设与教学方法创新等方面提出了新的教学模式，目的在培养学生时注

重理论知识的灌输，更要关注每位学生的实践能力、创新思维和团队协作管理能力的提升。此外，强调

行业的长期潜力和价值，加强行业宣传和教育，提供多元化的职业发展路径，帮助学生更全面地了解钢

铁行业，具象化培养管理技术型人才。 
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