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摘  要 

在高校教学领域之探索中，被逐步引入的是PDCA (计划–执行–检查–行动)循环管理模式化应用，伴随

教学理念与管理范式持续革新。系统性特征显著且具备动态调整功能性的该模式，对于教学流程规范化

进程与科学化水平提升具有促进作用明显，同时使得教学质量维度与师生互动深度得以增强。现有研究

中可见较多实践性探索集中于课程设计环节、教学实施过程以及评价机制构建等方面。然而不足之处仍

存：实践经验积累尚不充分，方法体系完善度有待提升。本文聚焦于PDCA循环在高校教学中应用现状的

梳理工作及其成效分析任务，理论基础阐释与实践路径探讨同步展开。为教学改革实践提供理论支撑框

架与经验参考价值系本研究目的所在。通过上述研究活动开展，预期能够推动教学管理领域的持续优化

进程与创新发展态势。 
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Abstract 
With the continuous innovation of teaching concepts and management paradigms, the modular ap-
plication of the PDCA (Plan-Do-Check-Act) cycle management model has been gradually introduced 
in the exploration of university teaching. Characterized by distinct systematicity and dynamic 
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adjustment functions, this model significantly promotes the standardization of teaching processes 
and the improvement of scientificity, while enhancing the quality of teaching and the depth of 
teacher-student interaction. In existing research, a large number of practical explorations have fo-
cused on curriculum design, teaching implementation, and the construction of evaluation mecha-
nisms. However, there remain shortcomings: the accumulation of practical experience is insuffi-
cient, and the refinement of the methodology system needs to be further improved. This paper fo-
cuses on sorting out the current application status of the PDCA cycle in university teaching and an-
alyzing its effects, while simultaneously elaborating on its theoretical basis and discussing practical 
application paths. The purpose of this study is to provide a theoretical support framework and em-
pirical reference for teaching reform practices. Through the implementation of the above research, 
it is expected to promote the continuous optimization and innovative development of teaching man-
agement. 
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1. 引言 

PDCA 循环管理法，其效果显著性已得到充分验证。源于戴明博士理论建构的这一方法论，被学界

称为“戴明环式”(Deming’s Loop-type)，由规划(Plan)、实施(Do)、检验(Check)与处置(Act)四个关键环节

构成[1]。PDCA 循环机制通过周而复始的运作，使管理目标的形成渐进式优化。在制造业和医疗服务质

量管控中取得了验证。在教育领域中，高等院校的教学管理同样可以引入此种模式[2]。教师通过该环的

反馈功能，在教学过程中存在的各类问题能够被识别，由此带来教学质量指标的得到改善。 
本研究致力于高校教学环境中 PDCA 管理模式的应用的全景式考察。教学内容的设计规划层面、教

学方法的革新完善以及评价系统的构建过程等具体方面均被纳入视野。根据国内外相关文献资料与典型

案例的研究显示：该循环机制对于教学管理工作的优化进程具有显著的作用。 

2. 主体 

2.1. PDCA 循环管理模式在教学管理中的适用性 

PDCA 循环中的运作机理：计划的制定为执行提供方向性，被执行的则是预先设计的方案内容；执

行效果的评估通过检查环节得以实现，不足之处由此显现；问题的解决与计划的修订则由行动阶段推动。

这种周期性运作使得管理活动获得持续性的优化，特别是在教学管理过程中表现得尤为明显，教学设计

与实施过程的优化能够促进质量目标的达成。研究数据表明[3] [4]，医疗管理与教育管理两大领域均已广

泛采用该模式，临床教学活动和手术操作训练等具体场景也充分验证了其科学价值。 

2.2. 教育管理系统应用 PDCA 循环模式特征 

动态调整与渐进完善：该特性主要反映在循环机制的迭代过程中。以学期为单位开展的课程体系评

估或教学效果分析为例，通过定期实施的数据收集与处理工作，系统性地识别出各环节存在的问题。具

体而言：课程建设过程中首先明确教学目标的是计划阶段；教学方案的具体落实发生在执行环节；学生
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学业表现数据和教师课堂观察记录构成了检查阶段的主要内容；基于数据分析结论对教学内容或方法进

行调整的则属于行动范畴，此时常会融入混合式教学模式或项目化学习等新型元素。不仅局部层面的改

进得以实现，教育机构的整体适应能力也获得增强实例可见。长期的教育质量提升目标由此达成，快速

变化的外部教育需求因而得到有效应对。医学教育领域的相关研究文献[3]-[5]显示，在临床实习指导与外

科技术培训等特定情境中同样表现出显著适用优势。多组对比实验的研究结果证实[6] [7]，管理效率指标

与学生满意度评分均呈现上升趋势这一现象确实存在。 

2.3. PDCA 运行特性与医学教学管理诉求的适配分析   

高等医学教育具有学科专业度突出、实践导向鲜明的双重特征，涵盖解剖学、病理学、针灸推拿技

法等多元化内容。理论认知与实践技能的融合培养要求凸显，临床思维建构与操作能力培育构成核心教

学目标。此种复合型人才培养范式对管理体系提出特殊要求：课程体系的科学设计需要完善、实践教学

环节有待优化、资源配置效率有待提升。PDCA 框架所强调的动态反馈机制恰好应对实践操作流程复杂

化、技能评定标准严格化的现实挑战。教学内容的针对性改良由此得以实现，学生综合能力培养效果获

得强化证据支持。[3] [4]两项纵向研究数据证实：护理教育与临床教学场景中 PDCA 工具的成功移植案

例为该模式在医学教育管理的推广应用提供可行性参照范本。 

2.4. 具体教学情境中的操作化实践探索 

2.4.1. 规划环节(Plan)：教学目标确立与课程体系构建 
根据 PDCA 循环的管理机制，教学目标的科学性确立与课程体系的系统性构建至关重要。在医学高

等教育的实施过程中，以教学大纲作为基本框架，同时兼顾学习主体的实际需求。以知识目标、技能目

标以及临床思维目标的明确性作为目的。在课程体系设计方面，理论与实践环节的有机融合不可或缺，

如此方能适应医疗实践的多元化需求。实际操作层面观察可见，典型案例的引入能够促进课程内容的时

效性，尤其是在思政教育和医德培养方面。由此可见教学资源的优化配置问题需要重点考虑，其中既涉

及常规教具的配备，也包含实验物料的统筹安排，翻转式课堂、问题驱动型学习等新型教学模式的应用。

实例表明，这些方法对提升学习者积极性有显著的提高。值得关注的是部分国外医学院校的实践案例[7]，
其采用 PDCA 循环管理框架开发的学生本位实践课程体系充分体现了规划环节的系统性与前瞻性。 

2.4.2. 实施环节(Do)：教学活动开展与过程控制 
作为 PDCA 循环中的核心操作阶段，教学计划的具体落实工作主要包含三个维度：理论授课环节、

临床实训环节以及实验操作环节。理论知识的传授应当注重与实际案例的结合度，而实验操作的规范性

执行则需要严格遵循既定的教学方案。同时信息化教学手段的整合运用情况值得特别关注，包括多媒体

课件的开发质量、在线教育平台的功能完善程度等具体指标。师生互动机制的常态化运行实例显示[7]，
该机制能有效解决学习过程中的疑难问题。某些国外临床选修课程的实践经验表明[7]，基于 PDCA 模式

的技能强化训练模式具有较高的参考价值。 

2.4.3. 监控环节(Check)：教学成效测评与反馈体系建设 
重点置于教学效果评鉴与反馈体系构建的检查环节。在高等医学院校教育实践中，亟需建立多维度

评价架构，涵盖学习者知识掌握度检测、临床技能实操测评以及师生双向反馈机制和专家评议制度。笔

试形式、口头答辩与临床情景模拟相结合可实施考核方案，实现对受训者理论基础与应用能力的综合考

察。通过发放结构化问卷、组织课堂行为记录以及定期师生座谈会等途径获取教学反馈数据，由此揭示

现行教学模式中的问题。量化指标应当作为教学质量监测的核心要素，典型如学习者主观满意度分值、
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阶段性考核合格率及临床操作标准化程度等参数。基于规范化数据采集与统计分析流程的实施，有助于

形成对教育产出的客观评判结果。教育学范畴内可引入 PDCA 循环方法论[8]，以此实现教学全流程的质

量管控与迭代完善。 

2.4.4. 执行改进环节(Act)：教学策略调整与质量提升 
作为 PDCA 循环的终端环节，行动阶段将评估结论转化为具体的改进措施。需要定期召开跨学科教

学改革研讨会，邀请领域权威与一线教师共同解析监测数据并提出优化方案。对于现代信息技术工具的

整合应用同样不容忽视，借助智能化教学管理平台实施过程监控与效果追踪可实现动态策略调整。医学

教育领域可参考临床医疗中 PDCA 周期在诊疗流程优化方面的成功经验[8]，在临床带教中应用 PDCA 进

行实时反馈和调整，比如临床技能操作等方面，将实际教学中的问题在该环节进行调整和反馈调整内容。 

3. 研究结论 

高等教育体系深化改革背景下医学教育质量提升已成当务之急实证表明。作为经实践检验的管理范

式 PDCA 循环，在医学院校教学中体现显著价值，通过计划制定、方案实施效果核查及持续改进的螺旋

上升过程促进教学目标的具体化，为教学内容革新与方法创新提供持续驱动力。同时深化相关理论研究

工作以此推动医学教育向现代化转型进程，最终为医疗卫生事业输送具备专业胜任力的复合型人才并提

供理论指导依据[9]。 
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