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摘  要 

教师科研队伍作为高校教育事业与科技创新发展的第一资源，其建设质量直接关系到人才培养核心任务

的完成成效、学科建设的长远根基以及服务国家战略的能力水平。站在新的历史起点，面对新一轮科技

革命与产业变革的冲击，深刻把握教师科研队伍建设的时代意义，全面提升建设质量，筑牢保障支撑体

系，是高校实现高质量发展必须答好的时代考题。 
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Abstract 
The research team of teachers, as the primary resource for the development of higher education 
and scientific and technological innovation in universities, whose construction quality is directly 
related to the effectiveness of completing the core task of talent training, the long-term foundation 
of discipline construction, and the ability to serve national strategies. Standing at a new historical 
starting point, facing the impact of the new round of technological revolution and industrial transfor-
mation, it is an era task that universities must answer well to profoundly grasp the contemporary 
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significance of constructing the teachers’ research team, comprehensively improve the construction 
quality, and consolidate the guarantee support system for high-quality development of universities. 
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1. 深刻把握高校教师科研队伍建设的时代意义 

当前，在信息化、智能化时代浪潮下，国家对高等教育人才培养的精准度、专业性提出了更高要求，

同时也对高校教师科研队伍的综合能力素质和结构布局提出了前所未有的挑战。有人或许会认为，“现

有教师队伍已能满足基本教学科研需求，无需投入大量精力推进建设”，这种观点看似务实，实则忽视

了高等教育内涵式发展的阶段性特征和长远发展的核心诉求。从科学论证的角度出发，可从三个维度清

晰认知高校教师科研队伍建设的时代必然性与紧迫性。 

1.1. 顺应高等教育内涵式发展与学科建设的必然要求 

世界一流大学高地是以人才培养，科研创新为手段，来回应社会需求的国之重镇[1]。当前，信息技

术、人工智能迭代速度加快，新理论、新技术、新方法不断涌现，既重塑了学科发展的格局，也对高校人

才培养与科研创新提出了更高标准。教师科研队伍作为人才培养与科研创新的核心载体，其知识结构、

科研能力、教学水平若不能及时跟上时代步伐，不仅会导致人才培养质量出现断层，还会制约学科建设

的突破与科研成果的转化，最终影响高校的核心竞争力。因此，加强教师科研队伍建设已成为破解高校

人才培养与科研创新瓶颈的关键抓手。 

1.2. 夯实高校长远发展的战略根基 

高校长远发展的竞争，归根结底是人才的竞争，而人才培养与科研创新的关键在于教师科研队伍。

无论是基础学科的理论突破、应用学科的技术攻关，还是跨学科创新成果的转化，亦或是学术传统的传

承、优良学风的延续，都需要一支高素质的教师科研队伍作为支撑。这种长远的战略价值，决定了高校

必须将教师科研队伍建设置于优先发展的战略位置，通过队伍建设赋能学科发展、驱动创新突破，为高

校长远发展筑牢人才根基。 

1.3. 破解高校发展瓶颈的现实需要 

客观审视当前高校教师科研队伍建设现状，既取得了规模扩张、结构初步优化的成效，也存在一些

亟待解决的问题：部分教师的科研能力与新形势、新任务、新学科发展需求不相适应，队伍结构存在“年

龄断层”“专业失衡”“跨学科人才短缺”等情况，激励保障机制不够完善导致科研活力不足、创新动力

匮乏，一些教师不能很好地根据个人需求开展自主学习，难以激发学习热情[2]。这些问题若不及时解决，

将逐渐制约高校发展质量的提升。因此，加强教师科研队伍建设，并非“额外负担”，而是破解发展难

题、补齐发展短板的现实选择，是推动高校高质量发展的必由之路。 
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2. 全面提升高校教师科研队伍建设的质量水平 

结合当前高校教师科研队伍建设实际，需聚焦能力提升、结构优化、规范管理、活力激发四大核心

维度，系统施策、精准发力，推动教师科研队伍建设从规模扩张向质量提升转型，实现队伍建设与学科

发展、人才培养、科研创新的深度融合。 

2.1. 强化能力提升，筑牢科研教学核心支撑 

能力是教师履职尽责、开展科研创新的核心支撑，高等教育高质量发展的关键是提升高校教师的核

心素养[3]。传统培训模式存在“针对性不强、与科研实践脱节、知识更新不及时”等问题，难以满足新

时代教师能力提升的需求。基于此，需构建“精准化、实战化、常态化”的能力提升体系。胜任力模型将

教师科研能力拆解为核心胜任力(学术道德、科研信念)、专业胜任力(学科理论功底、科研方法运用)、发

展胜任力(跨学科融合能力、成果转化能力)三个维度，通过精准匹配不同维度能力短板，实现差异化培养。 
一方面，精准对接需求设定培养内容。通过问卷调查、座谈交流、岗位调研、学科研判等方式，全面

梳理不同学科、不同层级、不同岗位教师的科研能力短板与教学能力需求，建立“个性化需求清单”，针

对性设置理论创新、技术攻关、科研方法、教学融合、成果转化等培养模块。例如，针对人工智能、生物

医药等新兴交叉学科，重点开展新技术、新方法培训[4]；针对基础学科，强化理论研究能力与学术传承

能力培养；针对青年教师，重点提升科研入门能力与教学实践能力。 
另一方面，创新培养模式提升实效。打破“单一讲授式”培训模式，推广现地调研、模拟科研、师徒

结对、学术沙龙、跨校合作、校企联合培养等多元模式，建立“培养–实践–反馈–提升”的螺旋式能力

提升机制。从培养环节出发，通过实践应用检验培养成效，结合反馈结果优化后续培养内容，确保每次

培养都能站在更高的基础上推进，避免低层次重复。同时，建立科学的教师能力评估体系，将科研成果、

教学质量、学科贡献等纳入评估范围，定期对教师能力提升情况进行评估，确保培养效果落到实处。 

2.2. 优化队伍结构，提升整体发展效能 

建设高素质专业化教师队伍是教育强国建设的基础工作[5]。教师结构合理与否，直接影响队伍的整

体效能和发展潜力。当前，部分高校教师科研队伍存在年龄结构不合理，中青年科研骨干偏少；专业结

构失衡，新兴交叉学科人才短缺、传统学科人才冗余；层级结构不科学，学术梯队建设不完善等问题。

教师队伍自然更替周期长、结构调整难度大，难以快速解决结构失衡问题，因此需秉持系统性思维与前

瞻性眼光，从引、育、调三个方面发力，推动队伍结构尽快优化升级。 
一是精准引进急需人才。围绕学校重点学科、新兴交叉学科、薄弱学科领域，制定个性化人才引进

计划，明确人才引进的专业方向、能力要求、科研目标，通过“揭榜挂帅”“柔性引进”“全职引进”等

多元方式，引进一批高素质、专业化的优秀科研人才与学科领军人才，弥补人才短缺短板，带动学科发

展。二是扎实培育后备力量。建立“青年教师科研成长计划”，通过导师带徒、科研项目孵化、学术交流

资助、大项科研任务历练等方式，为青年教师搭建成长平台，加速青年教师成长，缓解年龄断层压力，

培育一支结构合理的学术后备梯队。三是动态调整队伍布局。根据学校发展规划、学科建设需求和岗位

设置情况，合理调整教师岗位配置，推动教师在不同学科、不同岗位、不同科研团队之间的合理流动，

优化资源配置，实现“人岗相适、人尽其才”，提升队伍整体效能。 

2.3. 规范管理机制，保障队伍有序发展 

规范是队伍建设的生命线，只有建立健全科学规范的管理机制，才能保障教师科研队伍建设有序推

进。在科研领域里应不断加强教师的科研素养和研究能力；在社会服务中应改善教师的社会服务能力与
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服务态度[6]。 
需从制度建设、过程管理、考核评价三个层面推进规范化建设。在制度建设上，完善教师准入、培

养、使用、考核、退出等全流程制度体系，明确各环节的标准和要求，尤其要细化科研诚信、师德师风等

方面的制度规范，做到以制度管人、以制度管事。在过程管理上，加强对教师教学、科研、学术交流等履

职行为的常态化监管，建立健全科研项目全过程管理机制、学术诚信监督机制、日常监督检查机制，及

时发现和纠正存在的问题，确保教师履职尽责规范有序。在考核评价上，建立科学的多元化考核评价体

系，打破“唯论文、唯职称、唯学历、唯奖项”的单一评价导向，将师德师风、教学质量、科研成果、学

科贡献、成果转化、社会服务等纳入考核范围，实行定性与定量相结合、平时与定期相结合、个人与团

队相结合的考核方式，确保考核结果客观公正，为教师的培养使用、奖惩激励提供科学依据。 

2.4. 激发队伍活力，释放科研创新动能 

随着新课改的推行和深入，课堂教学更加注重学生的主体地位和全面发展，越来越关注教师和学生

的活力[7]。活力是队伍发展的源泉，只有充分激发教师的积极性、主动性、创造性，才能让教师科研队

伍焕发生机与活力。当前，部分高校教师存在科研动力不足、积极性不高等问题，有人将其归咎于教师

自身态度问题，这种观点过于片面。从深层次分析，活力不足的核心原因在于激励保障机制不完善、成

长发展通道不畅通、科研创新环境不优化。引入赫茨伯格双因素理论，将激励机制划分为保健因素(薪酬

福利、工作环境、职业保障)与激励因素(职称晋升、学术认可、成果转化收益)，通过双因素协同发力，破

解活力不足难题。 
要激发队伍活力，需构建全方位、多层次的激励保障与环境优化体系。一方面，完善激励机制。建

立精神激励与物质激励相结合、短期激励与长期激励相衔接的激励模式，对科研成果突出、教学成效显

著、学科贡献重大的教师，在评优评先、晋升提拔、物质奖励、科研经费资助等方面给予倾斜，增强教师

的获得感和荣誉感。另一方面，畅通成长通道。建立多元化的教师成长发展路径，明确教学型、科研型、

教学科研并重型等不同岗位教师的晋升方向和发展空间，为教师搭建能上能下、能进能出的成长平台，

让教师看到希望、找准方向，激发干事创业的内生动力。同时，优化科研创新环境，鼓励教师大胆探索、

勇于突破，对取得重大科研创新成果的教师给予重奖和支持，建立容错纠错机制，营造鼓励创新、宽容

失败、尊重学术、崇尚科学的良好氛围。 

3. 为高校教师科研队伍建设提供坚实保障 

全面提升高校教师科研队伍建设质量，离不开坚实的保障体系作为支撑，要为服务区域基础教育

高质量发展提供精神动能[8]。如果说队伍建设是“栽树”，那么保障工作就是“浇水施肥”，只有保

障到位，才能让队伍建设的“树木”枝繁叶茂、茁壮成长。 

3.1. 加大投入力度，夯实物质基础保障 

没有足够的投入，队伍建设就会成为无源之水、无本之木。从长远来看，对教师科研队伍建设的投

入是对高校核心竞争力提升的战略性投资，只有加大投入，才能有效提升教师能力，进而推动育人事业

与科研创新高质量发展。 
一是加大经费投入。设立教师科研队伍建设专项经费，明确经费使用范围，保障人才培养、人才引

进、科研创新、激励奖励、学术交流等工作的开展，确保各项建设任务有充足的经费支撑。二是加强硬

件设施建设。完善教学场地、实验平台、科研基地等硬件设施，配备先进的教学设备、科研仪器，搭建跨

学科科研共享平台，为教师开展教学、科研、实践活动提供良好条件。三是优化投入结构。合理分配经
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费、设施等资源，重点向新兴交叉学科培养、青年教师成长、重大科研项目孵化、创新激励等关键领域

倾斜，提高投入的精准度和实效性，避免资源浪费。 

3.2. 关心关爱教师成长，增强队伍凝聚力 

教师是队伍建设的核心主体，只有真正关心关爱教师，才能增强队伍的凝聚力和向心力。目前部分

高校存在教师归属感不强、工作压力过大、成长发展焦虑等问题，必须转变观念，将关心关爱教师贯穿

队伍建设全过程。 
一方面，关注教师职业成长。建立教师成长档案，根据教师的特长、需求和发展意愿，为教师制定

个性化的成长规划，精准提供培训、交流、晋升、科研项目支持等成长机会。加强对青年教师的关怀培

养，建立青年教师帮扶机制，帮助青年教师解决成长过程中遇到的科研入门、教学提升、职称晋升等困

难和问题，开辟成长“绿色通道”，加速青年教师成长。另一方面，关心教师工作生活。加强与教师的沟

通交流，建立常态化谈心谈话机制，及时了解教师的工作压力、生活困难，积极为教师排忧解难，比如

解决住房、子女教育、医疗保障等实际问题。完善教师权益保障机制，保障教师的合法权益，营造尊重

教师、关爱教师、支持教师的良好校园氛围。同时，加强师德师风建设，引导教师树立正确的价值观、事

业观、学术观，增强教师的责任感和使命感。 

4. 结语 

高校教师科研队伍建设是一项系统工程，不可能一蹴而就，也没有放之四海而皆准的固定模式。前

文探讨的思路和举措，是基于当前高校发展实际和时代需求作出的科学谋划，但在具体推进过程中，还

会遇到各种新情况、新问题。比如，如何进一步精准对接不同学科教师需求优化培养内容？如何建立更

科学的激励机制激发科研队伍活力？如何平衡投入与产出提升保障效能？如何破解跨学科人才培养与队

伍建设的难题？这些问题都需要高校在实践中不断探索、不断完善。 
聚力强师资，是时代赋予高校的责任；合力谋发展，是高校共同追求的目标。高校应坚持问题导向、

目标导向、结果导向，不断探索教师科研队伍建设的新路径、新方法，持续提升队伍建设质量，为高等

教育内涵式发展、国家科技创新突破提供坚实的人才支撑。 
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