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摘  要 

在新时代加强和改进高校思想政治工作的背景下，学生社区已成为落实立德树人根本任务的鲜活实践场

所。本文以北京物资学院“运河青年”“一站式”学生社区建设为研究对象，深入探讨高校如何构建强

有力的价值引领与组织协同机制，整合育人资源、创新治理模式、拓展育人空间，有效破解思政教育“最

后一公里”难题。文章系统阐述其以“四三四二”建设思路为核心，通过构建“双螺旋”工作机制、推

动“四力”下沉、打造“五育并举”全景空间等具体路径推进学生社区综合治理。研究结合量化数据与典

型案例，表明项目在强化组织覆盖、提升治理效能、促进学生全面发展等方面成效显著。据此，提炼形成

具有借鉴意义的“物院模式”，并从深化力量融合、拓展数字赋能、强化文化浸润等维度提出优化建议，

以期为新时代高校构建“三全育人”新格局、打造“高校版‘枫桥经验’”提供理论参考与实践范例。 
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Abstract 
Against the backdrop of strengthening and improving ideological and political work in colleges and 
universities in the new era, student communities have become a vivid practical field for implementing 
the fundamental task of fostering virtue and nurturing talent. This article takes the “Canal Youth” 
“One-stop” student community construction project of Beijing Wuzi University as the research ob-
ject, and deeply explores how universities can establish a strong value leadership and organiza-
tional coordination mechanism, integrate educational resources, innovate governance models, ex-
pand educational space, and effectively solve the “last mile” problem of ideological and political ed-
ucation. The article systematically elaborates that its core construction approach is based on the 
“four-three-four-two” strategy. Through specific paths such as establishing a “double spiral” work-
ing mechanism, promoting the “four forces” to be implemented at the grassroots level, and creating 
a “five-round development” panoramic space, it promotes the comprehensive governance of the 
student community. The research, which combines quantitative data with typical cases, indicates 
that the project has achieved remarkable results in strengthening organizational coverage, enhanc-
ing governance efficiency, and promoting the all-round development of students. Based on this, the 
“BWU Model” with reference value was refined, and optimization suggestions were proposed from 
aspects such as deepening the integration of forces, expanding digital empowerment, and strength-
ening cultural infiltration. The aim is to provide theoretical references and practical examples for 
universities in the new era to build a “Three All-Round Education” new pattern and create a “uni-
versity version of the Fengqiao Experience”. 
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1. 引言 

学生社区是大学生学习、生活、交往的重要场域，其治理水平与育人效能直接关系到“培养什么人、

怎样培养人、为谁培养人”这一根本问题。党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央高度重视高

校党的建设和思想政治工作，强调要“把思想政治工作贯穿教育教学全过程”，实现全员育人、全程育

人、全方位育人[1]。2023 年，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于深化新时代学校思想政治理论

课改革创新的若干意见》，进一步要求推动思政工作力量下沉，创新校园治理模式。在此背景下，教育

部大力推行“一站式”学生社区综合管理模式建设，在学生社区这一思政场域不断壮大思政引领力，推

动学生社区高品质建设、高水准育人[2]。 
北京物资学院党委积极响应号召，自 2023 年起，以“运河青年”“一站式”学生社区建设为抓手，
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入选“新时代北京高校思想政治工作创新示范项目”。该项目坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，以“立德树人”为根本任务，探索形成了独具特色的党建引领社区治理与思政育人深度融合

的“物院模式”。本文旨在系统梳理该项目的理论逻辑、实践路径与运行成效，以期为同类高校提供可

借鉴、可推广的经验启示，丰富新时代高校党建与思想政治工作创新发展的理论内涵与实践样本。 

2. 组织引领“一站式”学生社区建设的理论内涵与政策框架 

2.1. 理论基石：马克思主义关于人的全面发展理论与思想政治教育生活化 

马克思主义经典作家强调，人的本质在其现实性上是一切社会关系的总和，人的全面发展离不开具

体的社会生活与实践场域[3]。高校学生社区作为学生日常生活的“第一社会”“第二家庭”“第三课

堂”，是实现理论知识向实践能力转化、促进个体社会化的关键环节。推动思想政治教育融入社区生活，

正是践行马克思主义实践观、促进青年学生全面发展的内在要求。将党建引领嵌入社区治理，旨在把党

的政治优势、组织优势转化为育人优势和管理效能，确保育人方向不偏、育人资源汇聚、育人过程协同。 

2.2. 根本遵循：习近平总书记关于教育的重要论述与“三全育人”理念 

习近平总书记在全国教育大会上指出，“要坚持把立德树人作为中心环节，把思想政治工作贯穿教

育教学全过程”[4]。这为高校工作指明了方向。“三全育人”(全员育人、全程育人、全方位育人)理念是

对这一要求的系统化落实。党建引领“运河青年”“一站式”学生社区建设，正是推动校院领导力量、

管理力量、服务力量、专业力量向育人一线汇聚，实现育人主体全员参与；将思政工作贯穿学生从入学

到毕业的全过程；利用社区物理空间、网络空间、文化空间实现全方位覆盖的生动实践[5]。它打破了传

统思政工作与专业教育、管理服务之间的壁垒，推动形成协同育人的“大思政”格局。 

2.3. 行动指南：党的二十届四中全会精神与新时代“枫桥经验” 

党的二十届四中全会聚焦国家治理体系和治理能力现代化，对基层治理提出了新要求。高校作为社

会治理的重要单元，其学生社区治理是国家治理的微观体现。党建引领“一站式”学生社区建设，借鉴

和发扬新时代“枫桥经验”，通过构建网格化治理体系、推动力量下沉、建立“接诉即办”机制，将矛

盾化解在基层、将服务提供在身边、将稳定筑牢在一线，是提升高校内部治理现代化水平、建设更高水

平平安校园的有效路径[6]。 

2.4. 实践标尺：《高校“一站式”学生社区综合管理模式建设提质增效指南》 

教育部发布的《高校“一站式”学生社区综合管理模式建设提质增效指南》(2025 年修订版)为高校

提供了系统、科学的建设框架与评估标准[7]。该《指南》围绕“党建引领、队伍入驻、学生参与、文化

建设、数字赋能、条件保障”六大板块，设置基础指标与高阶指标，明确了党委领导、部门协同、力量下

沉、学生主体、文化浸润、技术支撑、资源保障等关键要素。本文所研究的“运河青年”项目，其设计与

实施过程与《指南》要求高度契合，是对《指南》精神的具体贯彻和创造性落实，为评估项目成效提供了

权威参照系。 

3. “运河青年”“一站式”学生社区建设的实践探索： 
路径、机制与实施中的矛盾分析 

北京物资学院“运河青年”项目以“党建引领、多元协同、精准服务”为总体路径，如图 1 所示构

建了系统化的“四三四二”建设思路，并形成了独具特色的实践模式。 
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Figure 1. Framework diagram of the “four-three-four-two” construction idea for the “canal youth” community 
图 1. “运河青年”社区“四三四二”建设思路框架图 

3.1. 组织覆盖与治理实效之间的矛盾：构建“双螺旋”机制促进真融合 

传统党建进社区易出现“组织空转”“活动悬浮”等问题[8]。项目创新构建“党团班一体化纵向管

理体系”与“学生社区治理体系”相互交织的“双螺旋”工作机制，见图 2，推动党组织从“有形覆盖”

转向“有效引领”。纵向的党团班组织体系代表着高校传统的科层化、任务导向的动员能力，而横向的

社区网格治理体系则对应着基于生活场域、需求导向的服务与回应机制，项目通过设立功能型党支部、

社区团工委，推动党员责任区与楼长、层长队伍交叉任职，破解条块分割难题，实现了组织功能的互嵌

与权责的再分配[9]。 
 

 
Figure 2. Schematic diagram of the double helix working mechanism of “integration of party, group and class” and “commu-
nity governance system” 
图 2. “党团班一体化”与“社区治理体系”双螺旋工作机制示意图 

3.2. 力量下沉与参与动力之间的矛盾：推动“四力协同”实现真扎根 

育人力量下沉社区常面临“形式化”“运动化”困境，项目系统性推动领导、思政、专业、管理服
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务四类力量下沉，但各类主体的参与动力差异显著： 
1. 专业教师进社区动力不足：尤其是专任教师，因教学科研压力大、社区工作评价体系不明确，持

续参与意愿有限。项目尝试通过设立“学业成长导师”岗、纳入教师考核参考等方式激励，但常态化、

深度参与的机制有待进一步完善。 
2. 管理服务力量“被动响应”多于“主动治理”：虽然已设立“接诉即办”类平台，但跨部门协同

响应机制仍待畅通，问题溯源与根本解决能力亦有提升空间。为此，“运河青年”项目通过设立常态化

“师生沟通日”、开展跨部门联合办公、构建闭环式数据反馈系统，推动实现从“接诉即办”到“未诉

先办”的治理模式转型。 

3.3. 空间建设与使用效能之间的矛盾：打造“五育并举”场景促进真育人 

物理空间改造易陷入“重建轻用”“功能单一”的误区。“运河青年”社区构建“2 + 13 + N”实体

空间架构，打造“社区魔方”“零距空间”等载体，通过物理空间改造与数字平台建设，将空间使用率、

活动吸引力与学生真实需求之间精准匹配，项目通过学生党员值班制、开展微党课等方式提升使用效能，

如图 3 所示，将学生党员教育管理与社区治理深度融合，引领社区党员模范风尚。 
 

 
Figure 3. Community model for education and management of student party members 
图 3. 学生党员教育管理社区模式 

 
同时文化浸润融合“属地基因”：立足北京城市副中心定位，深度融入“运河文化”。通过打造运

河文化墙、组织“运河学子百村行”实践活动、开发运河文化校本课程等，增强学生的文化认同与家国

情怀，使思政教育具象化、本土化，将社区转化为承载“德智体美劳”全面培养的立体化育人空间[10]。 

3.4. 比较视野下“物院模式”的特色变量分析 

在教育部倡导的“一站式”学生社区建设浪潮中，各高校基于自身历史、规模、资源禀赋形成了不

同模式。将“运河青年”项目置于更广阔的视野中与西安交通大学、复旦大学等先行试点高校进行对比，

有助于明晰“物院模式”的独特变量与创新价值。 
与西安交通大学“书院制”模式的比较：组织融合深度的差异化路径。西安交通大学推行成熟的“书

院–学院”双院制育人机制，书院作为实体化社区管理机构，与专业学院平行，在物理空间、管理队伍、

文化氛围上实现深度整合，形成了稳定的制度性架构[11]。相比之下，北京物资学院的“物院模式”并非

另建一套平行的书院组织体系，而是聚焦于“机制融合”与“功能重构”。其创新点在于通过“双螺旋”

工作机制(党团班纵向体系与社区网格横向体系交织)，在既有校院系行政组织架构基础上，实现党建力量、
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管理服务功能向社区生活场景的“穿透式”嵌入与再组织。这种模式避免了大规模组织重构带来的成本

与阻力，更适合在资源相对有限、希望通过机制创新快速激活现有体系效能的高校推广。 
与复旦大学“网格化 + 智慧服务”模式的比较：技术赋能与人文浸润的侧重平衡。复旦大学依托强

大的信息化基础，构建了精细的网格化管理体系和高度集成的智慧服务平台，强调通过数据驱动实现精

准管理和服务[12]。“物院模式”在积极推进“数字赋能”的同时，显著强化了“文化浸润”与“空间育

人”的权重，深度绑定“运河文化”这一属地基因，并将其系统转化为社区空间景观、品牌活动、实践

课程和校本德育资源，使思政教育具象化、本土化、情感化。这种“技术为用，文化为体”的侧重，体现

了在智慧治理中坚守人文内核的探索，尤其适用于具有鲜明地域文化特色或行业背景的高校。 
“物院模式”的核心独特变量总结：一是“双螺旋”机制创新，实现了传统科层组织与扁平化社区

治理的功能性嵌合而非实体性替代；二是“运河文化”的深度融入，构建了特色鲜明的文化育人标识系

统；三是“中体西用”式的路径选择，即在有限资源约束下，通过机制、文化、技术的重点突破，追求治

理效能与育人效果的“性价比”最优。这使其区别于资源驱动型或制度重构型的其他模式，形成了一条

“注重机制创新与文化赋能的中小规模高校特色实践路径”。 

4. 建设成效与案例分析：基于《提质增效指南》的评估 

对照《高校“一站式”学生社区综合管理模式建设提质增效指南》的指标维度，“运河青年”项目

取得了显著成效，形成了多个具有示范意义的典型案例。 

4.1. 党建引领指标达成度高，组织优势充分彰显 

项目严格落实“加强党委领导”指标，将社区建设纳入学校年度工作要点与全面从严治党主体责任

清单，党委书记、校长任领导小组组长，定期专题研究。在“深化部门协同”与“压实一线责任”方面，

形成了学工牵头、13 个部门与 9 个学院协同的格局，并在社区一线建立了功能型党团组织全覆盖、党员

责任区网格化管理的有效机制[13]。学生党支部获评北京市“红色 1 + 1”示范奖 3 项，党建引领的核心

作用得到充分验证。 

4.2. 队伍入驻指标落实到位，育人合力显著增强 

项目全面回应了“领导力量下沉一线”“思政力量扎根一线”“专业力量围绕一线”“管理服务汇

聚一线”等指标要求。校领导年均 50 余次深入社区、辅导员“同吃同住同生活”、200 余名专业教师常

态化进驻、职能部门“主动治理”等数据，均远超《指南》的基础指标要求。特别是“北物 12345”平台

的高响应率与满意度，证明了力量下沉有效打通了服务学生的“最后一公里”。 

4.3. 学生参与指标活力迸发，“四自”能力有效提升 

通过建立社区学生自治管理委员会、完善学生组织建设标准、开展“党员示范宿舍”评选等，项目

有效激发了学生主体意识。学业预警学生帮扶实现全覆盖，新生“青竹领航员”机制推动 2024、25 级新

生适应满意度居于高位。调查数据显示，社区建设前后学生在参与行为与成长表现上呈现积极变化，社

区参与度与学生学业发展、适应能力等指标之间存在显著正向关联，体现出学生从“服务对象”向“治

理主体”转变的清晰路径。 

4.4. 文化建设与数字赋能指标亮点突出，育人生态持续优化 

项目将“运河文化”有机融入社区空间与活动，打造了“运河大讲堂”“青竹学堂”等品牌活动年均

超 100 场，覆盖 90%学生党员，完美契合“文化建设”指标要求。在“数字赋能”方面，不仅完成了网络
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基建、数据底座等基础指标，更在“拓展数字应用”和“构建数智生态”等高阶指标上取得突破。“博物

智通”AI 助手、“北物 12345”数据闭环等应用，展现了向“精准思政、前置管理”转型升级的潜力。 

4.5. 典型案例分析 

1. “零距空间”重构物理育人场景：将宿舍闲置区改造为理论学习空间，以学生党员值班制运营，

实现了思政教育从“被动输入”到“主动浸润”“随时可及”的场景革命。 
2. “青竹领航员”创新朋辈育人网络：选拔学生党员担任“青竹领航员”对接新生宿舍，形成“领

航员–班主任–辅导员”三级帮扶与问题处理闭环，实现了自我教育、互助成长的生态化育人。 
3. “社区魔方”搭建五育融合平台：以六大主题空间为载体，整合心理健康月、学业帮扶、文体活

动等，实现学生心理测评全覆盖、抑郁倾向检出率降低 15%，全景式赋能学生全面发展。 

5. 经验启示、挑战与未来展望 

5.1. 可推广的“物院模式”核心经验 

1. 制度设计锚定“四结合”：坚持社区建设与立德树人根本任务、学校现代化治理、解决学生实际

问题、工作机制优化相结合，确保目标精准、根基牢固。 
2. 党建引领贯穿“三层级”：顶层党委统揽、中层功能型组织覆盖、基层党员责任区辐射，实现组

织力量穿透式下沉。 
3. 治理运行依托“双螺旋”：党团班子纵向体系与社区网格横向体系交织互促，形成稳定高效的治

理结构。 
4. 育人效能依靠“四力协同”：领导、思政、专业、管理服务四股力量有序下沉、协同发力，汇聚

育人最大合力。 
5. 赋能升级聚焦“数智融合”：以数字技术驱动管理服务流程再造与思政工作模式创新，提升治理

精细化与育人精准化水平。 

5.2. 面临的挑战与优化方向 

当前实践仍面临一些挑战：一是专任教师，特别是党员教师深度、持续参与社区育人的激励机制与

常态化路径有待进一步固化；二是线上平台数据融合与智能分析的深度有待加强，以更好实现学生成长

精准画像与预警[14]；三是“运河文化”等特色品牌的内涵挖掘与创造性转化需持续深化。 

5.3. 未来建设展望 

下一阶段，项目计划在以下方面深化： 
1. 深化“专任教师党员先锋行动”：推行“五进”机制(进宿舍、进活动、进实践、进帮扶、进议事)，

设立“社区育人先锋岗”，强化激励保障，破解“思政与专业教育两张皮”问题[12]。 
2. 升级“党员教育管理社区模式 2.0”：完善“六平台、三联系、五带头”，实行“问题解决台账

制”，选树更多榜样典型，制作《运河青年·榜样》微纪录片，强化辐射效应。 
3. 构建“浸润式”育人新场景：依托新建后勤综合服务楼，优化“2 + 13 + N”空间架构，升级“零

距空间”功能，打造楼宇特色主题空间，推行“宿舍文化定制计划”，构建“15 分钟服务圈”，实现生

活场域与育人空间的无缝衔接。 

6. 结论 

北京物资学院“运河青年”“一站式”学生社区建设，是高校在新时代背景下，积极响应党的号召，
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以党建引领为核心，系统性重构学生社区治理与育人模式的成功探索。“物院模式”凸显了机制融合创

新、文化特色赋能、集约高效路径的独特变量，为同类高校特别是资源相对集中的中小规模院校提供了

可资借鉴的范本。 
然而，也必须清醒认识到，任何创新模式都内嵌着其特定的生成条件与适用范围。“物院模式”在

彰显其特色的同时，也面临着教师参与动力持续激发、数据智能应用深化、成本效益精细核算、规模化

可持续运行等多重考验。其成功不仅在于精巧的设计，更在于能否在动态发展中不断自我调适、优化和

制度化。未来，“运河青年”“一站式”学生社区建设需在巩固现有成效的基础上，深化对模式局限性

的研究，探索建立更为稳定、高效、可复制的长效机制，真正使学生社区成为党建引领下“三全育人”

的鲜活实践场，为新时代高校治理现代化贡献一个兼具创新意识、务实品格与反思精神的“物院方案”。 
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