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摘  要 

本研究以商务与管理学院10名骨干教师在北京草根堂文化旅游有限公司开展的640天深度社会实践为案

例，采用行动研究法，系统探索了“双师型”教师培养与乡村振兴服务协同的路径。研究构建了“真实

项目驱动、教学过程嵌入、三师协同育人”的实践机制，在研学课程开发、文创产品设计、体验活动策

划、空间氛围营造、新媒体运营五个领域产出系列可转化成果。实践成效表明：该模式使企业实现从传

统观光型向文化体验型业态转型，年接待研学学生达5万人次、游客10万人次；推动教师团队重构15门
课程并新增2门产业导向新课，实现“课程–项目–岗位”贯通；其经验已培训京郊及内蒙古地区农民

250余人，形成可复制的农文旅融合范式。研究提炼的“三变三转”教师工作范式与“三师三责”协同

机制，为高校教师社会实践从“悬浮化”走向“扎根式”提供了理论支撑与实践样本，对深化产教融合、

服务乡村振兴战略具有重要的推广价值。 
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Abstract 
This study takes the 640-day in-depth social practice of 10 key teachers from the School of Business 
and Management at Beijing Caogentang Cultural Tourism Co., Ltd. as a case, and adopts the action re-
search method to systematically explore the path of the coordinated development of “dual-qualified” 
teacher cultivation and rural revitalization services. The research constructs a practical mechanism of 
“real project-driven, teaching process embedded, and three-teacher collaborative education”, and pro-
duces a series of convertible achievements in five fields: research and study course development, cul-
tural and creative product design, experience activity planning, space atmosphere creation, and new 
media operation. The practical results show that this model has enabled the enterprise to transform 
from traditional sightseeing to cultural experience-oriented business, with an annual reception of 
50,000 research and study students and 100,000 tourists; it has also promoted the teacher team to 
reconstruct 15 courses and add 2 new industry-oriented courses, achieving the integration of “courses 
- projects - positions”. Its experience has trained over 250 farmers in the suburbs of Beijing and Inner 
Mongolia, forming a replicable model of the integration of agriculture, culture and tourism. The “three 
changes and three transformations” teacher work model and the “three teachers and three responsi-
bilities” collaborative mechanism refined in this research provide theoretical support and practical 
samples for the transformation of university teachers’ social practice from “suspended” to “rooted”, 
and have significant promotion value for deepening the integration of industry and education and serv-
ing the rural revitalization strategy. 
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1. 引言 

党的二十大报告明确提出“推进文化和旅游深度融合发展”，教育部相关文件强调建立“双师型”

教师协同培养机制[1]。在此背景下，高校教师社会实践被赋予双重使命：既是教师专业发展的重要途径，

也是服务乡村振兴战略的关键抓手。然而，当前教师社会实践普遍存在“悬浮化”困境[2]——实践周期

短、介入程度浅、成果转化率低，教师难以真正融入企业运营，实践成果与教学改进脱节。 
北京市“十四五”时期文化和旅游发展规划将“农文旅融合”列为乡村振兴新引擎[3]，为高校教师

参与乡村建设提供了政策机遇。本研究选取的实践场域——北京草根堂文化旅游有限公司位于房山区，

占地 2000 余亩，依托林下中草药经济已形成“种植 + 研学 + 观光”业态，年收入超 500 万元，但在业

态创新、文化深度开发、运营体系化等方面面临瓶颈。如何通过教师深度实践实现“企业难题破解”与

“教师能力升级”的双赢，成为本研究的核心问题。 
为此，北京农业职业学院商务与管理学院选派休闲文旅系 10 名骨干教师组建跨专业团队，于 2025

年度赴草根堂开展总计 640 天的深度社会实践(人均 64 天，轮岗驻企)。研究确立了明确目标：构建可转

化的农文旅融合成果体系，探索真实项目驱动的校企协同机制，形成小投入、快见效、可复制的服务范

式，为京郊同类园区提供示范。 
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团队在实践中秉持“扎根田野–产教双渗–文化转译–价值共创”的框架，拒绝走马观花式的参观

调研，强调以企业实职身份深度嵌入运营全流程。教师通过“周碰头、月例会、季复盘”三级会议机制，

实现实践与教学的数据同步、进度对齐，确保研究成果向经营资源的无缝转化。 

2. 五大实践领域的深度探索与成果产出 

2.1. 研学课程开发：从“校园讲义”到“百草课堂” 

针对中医药文化知识体系碎片化问题，团队历时 120 余天完成资源挖掘与学段化研发，开发小学版

与中学版研学课程，设计《一叶识本草》《药食同源探秘》等 12 个主题模块，每个模块包含“观察–探

究–验证–反思”四环节，形成做中学、学中研的闭环。团队创新“情境浸润 + 五感体验 + 科学探究”

的沉浸式模式，将药材性状现场辨识、加工工艺流程考察等环节嵌入课程开发过程。该模式被企业直接

采纳，实现研究成果向经营资源的 100%转化。2025 年累计服务研学中小学生 5 万人次。 

2.2. 文创产品设计：从“文化符号”到“可带走记忆” 

在文创产品设计领域，团队以轻量化、强互动、高复购为导向，将中草药文化转译为可消费、可传

播的物质载体。通过微创意研发路径，设计本草打卡本 3 本与套章 2 套，巧妙植入园区导览、知识问答、

印章收集功能。产品成本严格控制在 15~30 元区间，企业投入 1 万元即完成量产，验证了“文化 IP + 游
戏化机制 + 低门槛消费”的轻资产开发模型。 

2.3. 体验活动策划：从“静态观光”到“文化仪式” 

针对休闲产品同质化的痛点，团队引入文化仪式理论，将静态观光转化为深度参与。策划“中草药

文化节”整体方案，原创端午节“艾香驱蚊棒”制作、中秋节“采药奉茶礼”、重阳节“本草香囊绣”

等 4 项主题体验，强化游客的情感投入与文化认同。单场活动物料成本低于 1000 元，但通过社交媒体传

播可带动后续 2~3 周周末客流增长，实现“一次投入、持续引流”的开荒效应。 

2.4. 空间设计与氛围营造：从“普通林下”到“文化 IP” 

在空间氛围营造方面，团队运用空间叙事理论对园区进行系统性微更新。完成包含 28 处节点的整体

标识系统，深度整合中草药文化元素与导览功能，设计费用仅为市场价的 30%。利用 4 处公共设施外墙，

以二十四节气药植、园区四季色彩变化为主题进行叙事性墙绘，游客拍照打卡率提升 50%。同时，将废弃

遮阳棚零土建改造为“本草茶咖”打卡地，通过软装设计与视觉包装，使其成为园区二消增长的新亮点。 

2.5. 新媒体运营：从“零敲碎打”到“数据驱动” 

新媒体运营板块，团队破解了企业“有内容无运营”的困境，构建“短视频 + 直播 + 社群”三线

矩阵。同步运营抖音号、视频号，共发布短视频 107 条，内容遵循“4:3:3 法则”——40%科普知识、30%
园区实景、30%用户故事。利用闲置房屋搭建简易直播间，投入不足 1000 元实现“景播一体”，2025 年开

展园区推荐与特色农产品直播 50 余场。在国家植物园举办“本草国植·仲夏寻香记”地推活动，现场引导

127 名精准游客扫码入群，后续通过节气科普、晒图互动等轻运营手段，将公域流量沉淀为私域用户。 

3. 实践成效的多维评估 

3.1. 企业层面：实现经营能力跃升 

草根堂 2025 年接待研学学生 5 万人次、休闲游客 10 万人次。营收结构显著优化，品牌认知度大幅
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提高。园区直接将教师团队开发的研学课程、文创产品、活动方案纳入常态化运营体系，成为核心竞争

力，成功实现从“普通林下观光”向“文化记忆体验”的战略转型。 

3.2. 教学层面：推动课程体系重构 

教学层面的成效更为深远。教师团队基于实践成果在 15 门课程中嵌入真实项目，新增《会展直播》

《农业会展》等 2 门产业前沿课程，实现“课程内容与职业标准对接、教学过程与生产过程对接”。调

研成果直接支撑会展、旅游两个专业人才培养方案修订，将“2.5 + 0.5”学制调整为“2 + 1”模式，第 3
年整年开展“项目制教学 + 岗位实践”，实现“课程–项目–岗位”一线贯通。 

3.3. 社会层面：形成区域示范效应 

社会服务方面，团队同期培训房山、大兴、怀柔等地 10 余个农民专业合作社骨干 200 余人，将“草

根堂样本”作为乡村振兴重点案例纳入高素质农民教育培训体系。为内蒙古乌海市 40 名农牧民开展专题

培训，将林下经济开发经验、特色农产品直播运营等进行推广，形成跨区域示范效应。 

4. 创新机制的理论提炼 

4.1. 教师“扎得住根”，破解实践“悬浮化” 

640 天实践非“走马观花”式调研，其关键在于教师以企业员工身份深度嵌入运营全流程。通过担任

研学总监、文创经理等职，参与企业决策；建立“周碰头、月例会、季复盘”三级会议制度，确保实践与

教学数据实时共享。这种“时间深耕”与“身份内化”的双重机制，使教师从“外部指导者”转变为“内

生参与者”，破解实践成果空心化困境。 

4.2. 实践“三变三转”，重构教师工作范式 

团队在实践中提炼出教师工作范式转型的“三变三转”模型：现场替代办公室，空间转变促使研究

问题从“理论假设”转向“真实场景”，教师的实践性知识在“做中学”中生成；作品替代论文，评价

标准从“发表数量”转向“市场检验”，教师成就感来源于可触摸的产品、被采用的方案；收益替代评

审，价值导向从“内部评审”转向“外部效益”，企业营收增长成为衡量实践成效的核心标尺。该模型

揭示了“双师型”教师能力升级的内在逻辑：唯有将学术资本转化为市场价值，才能实现教师发展与企

业发展的价值共创。 

4.3. 协同“三师三责”，实现制度驱动合作 

为保障合作可持续，团队构建“专业教师 + 行业导师 + 企业导师”三元责任体系。专业教师把控

教育规律、设计学习路径；行业导师锁定商业逻辑、诊断市场趋势；企业导师核算成本收益、调配企业

资源。通过签订校企合作协议、设立“实践成果转化基金”，使校企合作从人情驱动转向制度驱动，成

果转化率显著提升。 

5. 问题及反思 

团队在持续推进“深耕嵌入式”的过程中，也或多或少出现了一些问题，例如体制机制、校企协同

等深层矛盾，本节也针对矛盾提出了相对应的模式优化措施。 

5.1. 体制机制障碍 

现阶段高校教师采取的考核评价体系已经是传统框架形式，这与“深耕嵌入式”实践模式存在冲突。
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首先是选取的考核指标结构性失衡，实际在进行绩效分配和职称评定的过程中，核心权重依然是专利数

量、论文发表质量和数量、课题级别等，缺乏统一的量化指标和认定标准。除此之外，成果转化机制存

在一定的问题，高校与企业之间的利益分配、成果归属、知识产权保护协议等都不是特别明确，导致在

后期出现利益分配和权限争议的情况，对实践成果的辐射范围造成了较大制约。 

5.2. 文化与认知冲突 

作为不同组织生态的高校与企业来说，无论是价值导向还是核心诉求都存在较大的差异，出现文化

与认知冲突的情况比较突出。作为市场的主体，企业更关注的是短期盈利能力，在评判实践成果时侧重

点在营收是否得到提升、客流量是否得到显著增长等，对文化传承的长期价值以及教学研究规律的关注

度较低。例如，在初期进行文创产品设计生产时，首月销量不足 50 件，企业提出终止合作的建议；而教

师队伍主张通过调整定位、优化设计等方法继续推进，整个过程消耗了大量的沟通成本和时间成本。除

此之外，对于研学课程的开发商，教师团队侧重于传授知识和达成教育目标，而企业侧重于娱乐性和趣

味性吸引更多的学生关注，二者在课程内容配比上的分歧较大，这也将“教育逻辑”与“市场逻辑”的

深层博弈充分反映了出来。 

5.3. 资源与能力局限 

在实践中，对于教师团队的复合型要求较高，但当前团队的能力结构与实际要求存在一定的差距，

导致实践推进受到一定程度的制约。在此背景下，很多教师的专业背景为会展经济、旅游管理等，虽然

在理论和方案设计能力上较强，但对于跨领域实操技能比较欠缺，如供应链管理、成本核算、工业设计

等诸多问题还有待改进。例如，设计的初代文创产品，因为对材料特性不熟悉导致产品易碎品较高；由

于对供应链渠道不了解，导致成本超出预算 20%。这些问题都充分表明教师团队的能力薄弱环节。再加

上部分教师对于新媒体运营的了解不够深入，掌握的技能不足，尤其是在用户画像分析、流量算法优化

上都存在较多的不足。再加上高校给予的资源供给不足，在产品迭代资金、成果研发基金的投入力度不

足，对教师团队的创新发展带来了较大限制，也增加了企业的资金压力。而且高校的协同支撑平台不足，

涉及到的文创产品工业设计、空间设计等，需要借助工业工程、艺术设计的资源支持，但由于跨学院协

作机制不健全，教师团队只能通过外聘或与社会企业合作的方式完成，这对成果的适配性和统一性都会

带来不同程度的影响，也提高了实践成本。 

6. 推广价值与未来展望 

本研究突破了传统教师实践“时间短、介入浅、转化难”的局限[4]，提出“深耕嵌入式”行动研究

模式，实现了“高校知识生产–企业价值创造–乡村文化复兴”良性循环。实践证明，“小投入、快见

效、可复制”的轻资产服务范式尤其适合资源有限的中小型农文旅企业。 
本模式为高校教师服务乡村振兴提供了“三个一”范式：一个明确使命，以“中华优秀传统文化创

造性转化”为价值引领，确保实践方向不偏离；一套嵌入机制，640 天累计驻企(非一次性集中)，实现“时

间深耕、身份融入、成果穿透”；一套转化体系，覆盖研学、文创、体验、设计、新媒体全链条轻资产解

决方案。其推广需满足三个条件：企业具备开放包容的合作意愿，学校支持实践成果认定转化，教师拥

有项目研发与商业沟通双重能力。 
研究也存在局限性：样本单一性可能影响外部效度，成效评估周期较短，长期影响有待追踪；教师

实践负荷较重，可持续激励机制尚需完善。未来，团队将以草根堂为样本在京郊复制 3~5 个实践基地，

深化数字技术应用，并探索“教师实践学分银行”，持续追踪该模式对教师专业发展、乡村产业振兴、
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文化传承创新的长期效应。 

7. 结论 

本研究通过 640 天深度实践，成功构建了高校教师服务乡村振兴的“深耕嵌入式”模式，实现了企

业、学校、教师、乡村多方共赢。核心结论如下：教师深度嵌入是解决实践“悬浮化”的关键，成果可转

化是衡量实践成效的核心标准，制度协同是保障合作可持续的基础。该模式为深化产教融合、服务乡村

振兴战略提供了理论支撑与实践样本，其轻资产、全链条、可复制的特点，对同类院校具有良好的借鉴

意义。 
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