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摘  要 

本研究围绕工业设计教育中的校企协同问题，提出并验证以企业需求驱动、教学协同与资源共享为核心

的协同教育模式。以企业协同合作模式为理论框架，构建三大支撑系统“校企合作平台搭建、企业导师

制度、项目驱动教学”，以及中心协同循环。通过文献梳理、专家访谈与典型校企案例，提炼出资源整

合、课程设计与评估由企业导师参与、以真实项目驱动教学改革。研究认为，校企协同合作模式可提升

工业设计学生的实践能力与岗位适配性，促进产学研深度结合，具备推广性，支持高校课程改革、企业

人才培养与区域产业对接，且具备应用导向与政策借鉴价值。 
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Abstract 
This study addresses university-enterprise cooperation in industrial design education by propos-
ing and validating a collaborative education model centered on enterprise-driven needs, teaching 
synergy, and resource sharing. Using the enterprise collaboration model as a theoretical framework, 
it constructs three supporting systems—“university-enterprise cooperation platform establish-
ment, enterprise mentor system, and project-driven teaching”—along with a central collaborative 
cycle. Through literature review, expert interviews, and case studies of exemplary university-en-
terprise collaborations, the model emphasizes resource integration, curriculum design and evalu-
ation involving enterprise mentors, and teaching reform driven by real-world projects. Findings in-
dicate that this collaborative model enhances industrial design students’ practical skills and job 
readiness, promotes deep integration of industry, academia, and research, and possesses scalability. 
It supports university curriculum reform, enterprise talent cultivation, and regional industrial 
alignment, offering application-oriented insights and policy implications. 
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1. 引言 

近年来，随着我国高等教育结构与产业经济迅速发展，工业设计作为一门强调跨学科整合、创新能

力与实践能力的学科，其教学模式亟待改革。传统的工业设计课程往往偏重理论传授，忽视了企业实际

需求与前沿技术的融合，难以满足培养高素质应用型人才的现实需求。校企协同不仅能够打破“学校热、

企业冷”的困境，更能通过资源共享、优势互补，实现产教融合、共同育人的目标。本研究以校企协同

下的工业设计方法课程改革为主题，探讨如何通过构建稳固的校企合作平台、重构课程体系、创新实践

教学体系以及完善政策机制，使工业设计教育真正实现企业需求与教学内容的高效对接[1]。本文将结合

嘉兴南湖学院工业设计专业与杭州项南装饰设计有限公司的校企协同合作案例，详细分析校企互动的具

体实践路径，为未来工业设计教学改革提供理论依据与实践指导。 

2. 工业设计教育校企协同合作研究综述 

校企协同是实现高等教育与社会产业经济深度结合的重要途径[2]。近年来，国内外学者对校企合作

的研究不断加深，提出了许多有针对性的改革措施。例如，Zhang 等通过基于计划行为理论(TPB)的分析，

从行为态度、主观规范、感知行为控制及行为意图四个方面构建了企业参与校企合作的影响因素模型，

论证了企业在参与校企合作中的决策机制[3]。与此同时，朱雪雯等学者指出，传统教学模式已难以适应

工业设计这种跨学科、强调实践能力培养的专业需求，呼吁通过企业导师制、项目驱动教学等措施推动

工业设计课程的改革[4]。 
在国外，德国的“双元制”教育模式、美国的“合作教育”模式为工业设计人才培养提供了可借鉴

的成功范式，这些模式强调校企合作、实践教学和产学研结合，通过企业实际项目的引入，不仅提升了

Open Access

https://doi.org/10.12677/ae.2026.162397
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


马梦云 等 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2026.162397 1035 教育进展 
 

学生的专业技能，更缩短了企业培训周期，从而实现双赢局面[5]。同时，部分研究还探讨了如何通过政

策支持、资源共建共享等机制，解决校企合作过程中存在的组织协同不足、合作模式单一等问题，从而

形成长效、稳定的合作机制[6]。 
综上所述，国内外关于校企合作以及工业设计教学改革的理论和实践为本文的研究提供了坚实的理

论支撑和案例参考。本文将在前人研究的基础上，结合本校案例，进一步探讨校企协同下工业设计方法

课程改革的具体路径和机制，为推动工业设计教育的转型升级提供借鉴和参考依据。 

3. 校企协同下工业设计方法课程改革的路径探讨 

在校企协同的背景下，工业设计教育必须立足于人才培养与产业需求的深度融合。本文从四个方面

详细探讨如何借助校企协同，实现工业设计方法课程的全面改革。 

3.1. 构建校企协同合作平台 

构建校企协同合作平台是实现产教融合的基础。通过搭建信息共享平台、建立定期沟通机制及签订

长期合作协议，可以在学校、高校与企业之间建立起“平等协同、互利共赢”的组织管理机制。具体措

施包括有信息服务平台建设，利用行业协会等中介机构，搭建校企间的信息服务平台，打破信息孤岛，

实现资源的共享与整合；企业导师制度，引入企业实践经验丰富的专家担任企业导师，与校内师资组成

双导师团队，共同指导学生的项目实践，保证理论与实践的无缝衔接；项目驱动教学，通过企业真实项

目的引入，使学生在实际问题解决过程中，提升设计方案的创造性和实践性，进一步激发学生的创新意

识和应用能力[7]。 
构建校企协同合作平台具有重要的现实必要性，随着产业技术更新加速和企业对应用型设计人才需

求的提升，单一的校内教学资源与碎片化的信息交流已难以满足培养目标，只有通过建立统一的信息共

享平台、引入企业实践资源并形成长期稳定的合作机制，才能实现教学内容与行业需求的同步更新、提

高学生实践能力并增强人才培养的社会适配性。正如表 1 所示，传统模式存在信息孤岛、交流不足、师

资单一、以理论授课为主以及缺乏长期合作机制等不足，而校企协同新模式通过统一信息平台实现实时

交流与资源共享、实施“双导师制”整合校内与企业指导力量、采用项目驱动的教学方式将理论与实践

有机结合，并以签订合作协议构建长效稳定的协作机制；这种模式在信息互通、师资配置、教学实施与

制度保障方面均优于传统模式，为开展工业设计方法课程的深化改革提供了坚实的理论支撑与可操作的

实践依据。 
 

Table 1. Comparison of key components in university-enterprise cooperative platforms 
表 1. 校企合作平台主要构成要素对比 

要素类别 传统模式 校企协同新模式 

信息共享 信息孤岛，交流不足 建立统一信息平台，实现实时交流和资源共享 

师资配备 单一校内师资 双导师制：校内导师 + 企业导师 

教学模式 理论授课为主 项目驱动教学，理论与实践结合 

协同机制 缺乏长期稳定合作机制 签订校企合作协议，建立长效稳定的合作机制 

3.2. 课程体系重构：项目驱动与双导师制 

工业设计方法课程是培养学生综合设计能力的重要环节，其教学改革需聚焦实践性与前沿性。传统

课程往往局限于理论知识与简单案例，而校企协同则强调“以项目驱动”为核心，通过引入真实企业项
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目，引导学生在解决实际问题中提升创新能力和设计思维[8]。 

3.2.1. 项目驱动教学模式 
项目驱动教学模式通过企业项目的引入，使学生能够在实践中体会设计过程中的各个环节，认识并

解决实际存在的问题。这种模式能够使学生提前接触产业实际，培养他们的项目规划、团队协作和创新

解决问题的能力。具体而言，项目驱动教学包括四个方面：真实项目引入，与企业协商确定具有代表性

的实际项目，使学生在项目中进行问题调研、方案设计、模型构建与实施反馈，形成完整的设计闭环；

跨学科合作，鼓励不同专业背景的学生在项目中合作，共同完成任务，从而拓宽视野，形成跨学科的合

作能力；阶段性成果展示，在项目进行过程中设置定期成果展示和评审环节，通过专家评审与企业反馈，

对项目进展和设计方案进行评价和改进。 

3.2.2. 双导师制教学体系 
双导师制是校企协同创新中非常重要的一环。它强调在课程教学中既引入校内理论指导，也引入企

业实践指导，从而确保教学内容既符合学术前沿，又紧贴市场需求。双导师的具体优势表现在优势互补，

校内导师擅长理论知识传授与学术研究，企业导师具有丰富的项目经验和市场敏感性，两者相互补充，

共同指导学生的全面发展；及时反馈，企业导师能够对学生提出的设计方案进行及时的实践反馈，使学

生在项目推进过程中不断改进，提升作品的可行性和市场适应性；多维度评价体系，双导师共同参与学

生项目的评估，不仅对设计作品进行评价，还能对学生的团队协作、创新思维等多维度进行综合考核，

建立起科学合理的人才评价体系。 

3.3. 实践教学体系的创新与完善 

实践教学是工业设计能力培养的重要载体[9]。传统课程中，学生往往只在课堂上接受简单的模型制

作训练，缺乏系统的实践训练。校企协同则通过校内外实践平台共建，实现工业设计理论与实际应用的

深度融合。主要措施包括共建实训基地，利用企业场所作为学校实践教学基地，学生在真实的生产和设

计环境中进行训练，可大幅提高他们对企业实际生产流程的理解和适应能力。例如，企业生产设备和工

作任务可作为实践教学的重要资源，帮助学生将课堂知识转化为实战技能；校企共建实验室，建立联合

研发平台，由学校和企业共同投入资源，共同开展前沿技术与发展趋势的研究，这不仅促进了教学内容

的不断更新，还能在科研与技术攻关中共同探索适合未来市场需求的设计思路；订单式人才培养，借鉴

“订单式培养”模式，由企业提供具体项目订单，学校围绕订单内容开展教学，使学生培养出真正符合

企业需求的设计能力。具体成效如某些高校与企业合作设立订单班，毕业生签约率显著提高。 
 

Table 2. Comparison between traditional practical teaching and university-enterprise cooperative practical teaching 
表 2. 传统实践教学与校企协同合作实践教学对比 

教学模式 传统实践教学 校企协同合作实践教学 

实践场所 校内模拟环境，资源有限 企业真实场所 + 共建实验室，资源充足 

指导教师 仅由校内导师指导 双导师指导，校内外教师协同辅导 

课程内容 理论为主，实践训练简单 结合企业实际项目，理论与实践深度融合 

人才培养模式 单一培养模式 订单式人才培养，强化校企对接，实现精准对接 

 
校企共建模式能在实践场所、指导教师、课程内容及人才培养模式上实现全方位升级，如表 2 所示，

传统实践教学依托校内模拟环境、资源有限，而校企共建实践教学在企业真实场所并共建实验室、资源

https://doi.org/10.12677/ae.2026.162397


马梦云 等 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2026.162397 1037 教育进展 
 

充足；传统实践教学仅有校内导师指导，而校企共建实践教学实行双导师指导，校内外教师协同辅导；

传统实践教学以理论为主、实践训练简单，而校企共建实践教学结合企业实际项目，实现理论与实践深

度融合；传统实践教学采用单一培养模式，而校企共建实践教学实行订单式人才培养、强化校企对接以

实现精准对接。这些差异体现了在工业设计方法课程改革中，采用校企协同的实践教学改革方向，强调

真实场景、资源共享、双导师制、项目驱动和深度融合的教学内容，以实现全方位的培养升级。 

3.4. 政策与机制保障 

校企协同教学改革能否顺利推进，离不开政府与高等院校自身体制的政策支持与配套机制的建设。

当前尽管已有若干指导性政策，但在实际操作层面仍存在企业参与积极性不足、合作机制不完善等问题，

因此需要进一步强化政府政策支持、完善校企合作协议与评价机制、构建资源共建共享机制三方面举措。

具体而言，政府部门应制定并完善产教融合与校企合作的激励措施，如税收优惠、低息贷款与科研经费

支持等，降低企业参与风险与成本，激发企业与学校的深度协作热情；学校与企业应签订详细的合作协

议，明确各自的权责，并建立科学的评价机制，定期对合作项目的成效进行评估，以便不断优化合作模

式，形成长效机制[10]；在资源共享方面，除硬件设施和人才资源外，学校、企业及政府可共同设立产学

研基金，用于联合研发、技术转化和成果推广，促进工业设计领域的技术更新与知识创新。 

4. 案例研究——校企协同合作实践 

嘉兴南湖学院时尚设计学院工业设计专业和杭州项南装饰设计有限公司在校企协同模式下实施工业

设计方法课程改革，形成了以企业真实需求为导向、以学校教学资源为支撑的协同创新机制，校企协同

项目主要改革措施如表 3 所示。该企业在产品研发、技术更新与市场开拓方面对高素质、具创新能力的

工业设计人才存在迫切需求；高校则打破传统教学的局限，提升课程内容与企业需求的对接度[11]。在具

体改革措施方面，双方共建线上线下实践平台，充分利用企业真实工作场所与校内实验室资源，开展面

向真实项目的实习与项目管理；企业导师制度得以推行，由企业专家与高校教师共同组成双导师团队，

对学生进行定期走访、现场指导以及在线辅导，确保理论与实践的无缝衔接。课程内容与评价体系也同

步调整，引入实际项目案例、市场需求分析与用户体验设计等前沿模块，并设计以项目实践为核心的综

合评价体系，覆盖完成质量、实践操作能力、创新思维与团队协作等维度。另据订单式人才定向培养机

制，企业基于未来人才需求发出订单，高校据此制定培养计划，毕业生经定向培养与实习锻炼后直接进

入企业工作，从而降低企业培训成本、提升人才精准输送效率[12]。 
 

Table 3. Major reform measures for university-enterprise cooperative projects 
表 3. 校企协同项目主要改革措施 

改革措施 具体内容描述 预期效果 

共建实践平台 线上线下结合，真实项目实践平台建设 提高学生实践能力，增强项目执行效率 

企业导师制度 组建双导师团队，定期走访、面授与在线指导 理论与实践相结合，提升设计与创新能力 

课程内容改革 引入前沿设计模块，设计项目为核心的评价体系 对接企业需求，培养适应市场的高素质人才 

订单式人才培养 根据企业实际订单制定培养计划，定向培养与 
精准输送 降低培训成本，实现校企双赢 

 
改革成效方面，项目实施一段时间后，学生的实践能力显著提升，作品创新性与实用性增强，部分

项目进入企业实际应用阶段，学生作品“征途——长征系列文创产品”如图 1 所示，在企业导师的指导

下，从需求发布、方案设计、模型制作到最终评审的全过程参与，学生专业能力有了极大提升；同时，校
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企合作机制日趋成熟，形成共建平台、导师指导、课程评价与定向培养等方面的稳定模式，并在省市级

教育主管部门的指导下实现跨专业推广，企业也通过共建与定向培养获得品牌增效与市场竞争力提升，

推动了教育与产业需求的深度对接。 
 

 
图来源：自绘。 

Figure 1. Micro-case of student works from the university-enterprise collaboration 
图 1. 校企合作学生作品“微案例” 

 
该案例验证了在校企协同框架内，通过共建实践平台、双导师制、以项目驱动的教学与定向培养，

可以有效提升学生设计能力与企业人员供给的匹配度，为工业设计教育改革提供了可操作的范式与经验

借鉴。 
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5. 校企协同合作模式的探索 

为应对高等教育与产业需求脱节问题，本研究基于校企协同视角构建并分析了一种以“企业协同合

作模式的探索”为核心的校企合作框架，如图 2 所示。该模式由三大支撑要素构成：校企合作平台搭建、

企业导师制度与项目驱动教学，并通过制度化平台、人员深度参与与真实项目实践三条主线实现高校教

学资源与企业生产需求的有效对接。 
 

 
图来源：自绘。 

Figure 2. Schematic diagram of university-enterprise cooperative model 
图 2. 校企协同合作模式示意图 

 
第一，校企合作平台作为制度性载体，负责整合实习实训资源、组织项目合作与实现资源共享，为

校内外主体的长期互动提供组织保障。平台的制度化与常态化运作是确保合作稳定性与规模化推广的前

提。 
第二，企业导师制度将企业一线专业能力嵌入教学过程。企业导师参与课程设计、产学研指导和实

践基地建设，有助于将岗位能力要求及时反馈到课程目标与教学内容中，提升教学的适配性与实践指导

深度。 
第三，项目驱动教学以真实企业项目为教学载体，强调过程性考核与结果导向的评价机制。通过企

业项目引入、团队协作与阶段性评估，学生在真实情境中获得问题认知、工程实践与协同沟通能力，企

业则可通过项目过程直接观察并筛选人才，实现人才培养与用人需求的双向增益。 
在运行机制上，三要素呈闭环动态协同关系，平台为导师与项目教学提供资源与制度支持；企业导

师参与教学并对项目成果进行评价；项目实施的反馈促进平台治理与合作机制的改进。该信息流、人才

流与资源流的互动构成了持续改进的育人生态，能够实现从“课程与教学设计–实践实施–评价反馈–

平台优化”的循环演进。为保障模式有效实施，提出以下要点：一是完善制度与治理结构，签订长期合

作协议与明确权益分配，建立联合管理与常态沟通机制；二是协同构建课程体系与学分认定办法，将项

目成果与学业评价挂钩；三是建立多元化评价体系(过程评价、企业评价、学生自评及教师评价相结合)，
并将评价结果反馈至课程与平台改进中；四是设计激励机制，鼓励企业、教师与学生的积极参与(如绩效、

荣誉认证或政策激励)。 
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该模式的预期效应包括提升学生的岗位胜任力与实践能力、缩短毕业生与岗位需求间的适配差距、

并为企业提供定制化人才与创新合作入口。为进一步验证与推广，建议在后续研究中引入量化评估指标，

例如学生实践能力量表、用人单位满意度、就业匹配度及项目成果转化率，并通过多案例比较分析不同

专业、不同地区的实施路径与效果差异，以提出可扩展的实施指南与政策建议。基于平台支撑、导师参

与与项目驱动的校企协同合作模式，构建了以需求为导向、以实践为主线的产学研一体化育人体系，具

有理论价值与较强的应用推广潜力。 

6. 结语 

本研究系统探讨了在校企协同框架下工业设计方法课程改革的路径与实施效果，并结合嘉兴南湖学

院和杭州项南装饰设计有限公司的案例，验证了构建稳定的校企合作平台、重构课程体系、创新实践教

学体系以及完善政策保障机制的必要性与可行性。研究表明，校企协同不仅是当前工业设计教育改革的

必然选择，也是实现教育目标与企业需求深度对接、培育高素质应用型人才的高效范式。未来高校、企

业与政府需进一步加强协作，形成长期稳定的合作机制；在课程体系方面应实现动态更新与灵活调整，

建立多维度、综合性的评价体系；在教学实践层面，应积极引入企业导师、嵌入真实项目，推动项目驱

动教学，以实现理论与实践的有机融合；在政策与资源方面，需出台更多激励与保障措施，为校企协同

提供稳定的制度环境与资源支持。通过持续深化的协同创新，本研究所提出的教育教学新模式有望为我

国工业设计教育的转型升级提供持续动力，促进工业设计产业的高质量发展与区域经济的创新驱动。 
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