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摘  要 

面对研究生规模与培养质量提升的双重压力，传统“结果导向”的培养模式已难以适应当前的育人需求。

本研究立足“学生为中心”理念，针对当前研究生教育主体性不足、导学互动机制固化及过程管理碎片

化等现实困境，探索并构建了项目化培养新机制。通过综合运用文献梳理、问卷调查与深度访谈，本研

究深入剖析了研究生自主学习与导师指导的现状，并据此搭建了一套包括“问题确立–计划调适–过程

反馈–效果评价”的全链条机制框架。经由试点实施、过程监控及多维评估的实证检验，结合行动研究

法进行动态迭代，研究证实了该机制的有效性。本研究的结论表明“学生为中心”思想并非弱化导师职

能，而是通过机制化的参与路径与支持系统，实现导师引导与学生自主发展的深度协同。本研究提出的

机制创新为提升研究生培养质量提供了具体的方法参考。 
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Abstract 
With the continuous expansion of postgraduate enrollment and the growing demand for quality im-
provement, the traditional result-oriented training model faces significant challenges in meeting con-
temporary educational requirements. Under this background, addressing practical dilemmas that in-
clude the insufficiency of student agency, rigid supervisor-student interactions and fragmented pro-
cess management has become a critical issue to be addressed. Grounded in the student-centered phi-
losophy, this paper explores and constructs a novel project-based training mechanism. By integrating 
literature reviews, questionnaire surveys and in-depth interviews, this paper analyzes the current 
status of postgraduate autonomous learning and supervisor guidance to establish a comprehensive 
framework comprising problem identification, plan adjustment, process feedback and effect evalua-
tion. Furthermore, through empirical verification involving pilot implementation, process monitoring 
and multi-dimensional assessment, the validity of this mechanism is confirmed. The paper indicates 
that the student-centered approach does not weaken the supervisor’s role, but rather achieves deep 
collaboration between supervisor guidance and student self-development through mechanized par-
ticipation pathways and support systems. This paper aims to provide concrete methodological refer-
ences and theoretical support for the high-quality development of postgraduate education. 
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1. 引言 

研究生教育是高等教育体系中的重要组成部分，承担着培养高层次专门人才和创新型人才的重要任

务。随着经济社会发展和科技进步不断加快，社会对研究生综合能力和培养质量提出了更高要求，传统

以导师主导、结果导向为主的研究生培养模式在实践中逐渐显现出一定局限性。 
近年来，“以学生为中心”的教育理念在高等教育领域得到广泛关注，为研究生教育改革提供了新

的思路。然而，在具体培养实践中，该理念在研究生层面的落实仍面临诸多现实问题，如研究生自主学

习能力不足、导学支持机制不完善以及培养过程关注不够系统等。基于上述情况，本研究结合研究生培

养过程分析当前研究生培养中存在的主要问题，并探索“以学生为中心”的研究生培养方式，为研究生

教育教学实践提供参考。 

2. 目前研究生教育的探索 

随着研究生教育规模持续扩大，其培养质量与培养机制日益受到关注。围绕研究生培养理念、培养

模式与实施路径，目前相关研究形成了较为稳定的关注方向，其中“以学生为中心”逐渐成为研究生教

育改革的重要方向，相关研究主要聚焦于培养理念调整、导学关系优化、教学与评价方式改进以及信息

技术应用等方面。 
在培养理念层面的研究中，较多学者强调应以研究生发展需求为起点，重新审视培养目标与培养过

程，引导研究生在学习与科研活动中强化主体意识与发展责任[1]。同时，导师指导的现实问题也受到充
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分关注，包括在科研、教学等多重任务压力下，导师指导往往面临时间投入不足、指导内容更偏重科研

产出等难点，从而影响导学关系的有效运行[2]。为推动“以学生为中心”从理念走向可操作路径，有研

究进一步提出需要在培养方案设计、过程监控与质量评价等方面形成相对系统的安排机制，使培养理念

能够嵌入培养全过程[3]。 
在导学关系运行机制方面，研究重点进一步转向导学互动质量与培养成效之间的关联。相关研究认

为，稳定且有效的导学互动有助于研究生明确研究方向并保持高效学习投入[4]。为了深化这一互动，相

关理论指出导师可采用“认知学徒制”策略，通过建模、指导与支持，把隐性的科研思维外显化，逐步引

导学生从边缘参与走向核心科研实践[5]。这也要求导师必须从单一的学术权威角色转向自主学习的引导

者与心理疏导者，通过差异化教学来适应学生需求，从而有效促进研究生对研究者身份的自我认同构建，

并从根本上激发其在跨文化或复杂环境中的学术能动性[6]-[8]。自主学习的成效也受个人与环境的多重

制约，实证研究表明，学习环境、目标设置与自我效能感是影响研究生自主学习的关键因素，且在特定

学科中，信息获取能力与团队合作能力的差异也表明培养策略需具备针对性，而解决这一问题的核心在

于通过构建积极的导学关系并强化科研与实际情况的联系，从而确立学生的主体责任感[9]-[11]。与此同

时，教学与评价改革也成为研究生培养改进的重要切入点，即通过引入过程性评价与多主体参与机制，

可在一定程度上弥补单一结果评价难以呈现学习过程与培养质量的不足[12]。这就需要构建一种“立体式”

培养模式，将课堂教学设计与科研实战训练进行多维融合[13]。在评价体系构建上，数据分析显示“过程

控制”与“结果反馈”在能力评价中的权重最高，远超单一的自我认知维度，因此必须建立涵盖学习过

程、学习效果、学生发展的三级多维指标体系，以量化呈现学生主体地位的落实情况[14] [15]。此外，针

对单一学校封闭培养的局限，有学者提出了多主体协同育人的概念，强调通过整合高校与行业企业的优

质资源，打破理论与实践的壁垒[16]。在信息技术条件不断成熟的背景下，数字化赋能研究生教育也受到

关注，相关研究从培养全过程视角讨论了数字化手段在学习支持、过程管理与个性化培养中的潜在作用

[17]。但在现实培养情况中，导学互动在不少情境中仍较容易滑向“以成果检查为中心”的运行方式，对

研究生学习方法、研究思路与发展规划的过程性支持相对不足，研究生在科研推进中出现方向不清、信

心不足等问题并不鲜见[18]。 
此外，在部分高校尤其是地方高校中，实践教学体系的支撑力度仍显不足，实践环节与科研训练之

间的衔接不够紧密，实践教学在提升研究生解决实际问题能力方面的作用未被充分发挥[19]。上述问题在

不同高校与学科中的表现形式各有差异，但共同指向了一个核心症结，即缺乏一套能够将研究生主体性

激发与导师过程性支持有效融合的系统化机制。这迫切要求我们超越传统的经验式管理，寻求更具理论

深度的范式变革。 

3. “学生中心–导师引导”协同机制的理论逻辑与系统构建 

面对研究生培养过程中主体性缺失与导学互动效率低下等结构性矛盾，单纯依赖局部的课程优化或

增加导师工作量，已无法从根本上扭转“教”与“学”的错位现状。传统的“师徒制”往往陷入经验传承

的路径依赖，而“工厂化”模式则忽视了个体发展的差异性需求，这正是导致研究生在科研探索中产生

习得性无助与方向迷失的深层根源。鉴于此，本研究跳出“修补式”改革的模式，提出并构建了一套基

于建构学习理论与协同治理思想的“学生中心–导师引导”协同机制。该机制的核心逻辑在于打破导学

互动中单向度的“传授–接受”壁垒，通过“问题确立–计划调适–过程反馈–效果评价”的全链条设

计，实现导师引导作用与学生主体性发展的动态平衡，从而将研究生从科研任务的被动执行者转化为学

术探索的主动建构者。 
如图 1 所示，从教育生态学的宏观视角深度审视，该协同机制不仅是对传统微观教学法的局部革新，
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更是一种系统性的制度重构，旨在构建一个涵盖高校、导师与研究生三方主体的“价值共生与协同演化”

闭环系统。这一生态系统以“以学生为中心的导师引导机制”为核心驱动，打破了传统单向传授的线性

链条，将三方的核心诉求紧密联系并转化为共同发展的内生动力。在这一动态平衡的架构中，三者互为

支撑、相互赋能，形成了一种稳固且高效的三角支撑结构，确保了教育资源的优化配置与高效流动，该

机制在三个维度上实现了深度的价值延伸与功能重塑。具体包括：对于学生主体而言，通过机制化的自

主学习训练，不仅实现了从被动接受知识到主动构建知识体系的认知范式转变，更提升了其科研创新思

维与解决复杂工程问题的能力，使其在激烈的就业竞争与长期的职业发展中具备了更强的核心素养与适

应力；对于导师群体，规范化与系统化的过程管理有效减少了低效的事务性负担，使其能将宝贵精力聚

焦于高层次的学术指引与战略规划，同时优化了科研团队的梯队结构与学术传承，实现了指导效能提升

与导师角色价值重塑的双重飞跃；对于高校层面，研究生个体培养质量的整体跃升将产生显著的累积效

应，直接反哺学校的办学声誉，增强学科的学术影响力与核心竞争力，从而真正确立了高校、导师与研

究生在机制创新中“三方受益、共创共赢”的良性生态格局。 
 

 
Figure 1. Schematic diagram of achieving “tripartite benefits” for universities, supervi-
sors, and postgraduates via mechanism innovation 
图 1. 高校、导师和研究生在机制创新中实现“三方受益”示意图 

 
在确立了上述宏观框架后，机制运行的微观逻辑起点回归到了学习兴趣的本源，即内在动机的激发。

依据自我决定理论，高阶学习的发生有赖于学习者主体意识的觉醒。因此，本机制将“问题确立”环节

赋予了意义上的优先性，设计了结构化的问题陈述单作为认知启动工具。这一工具强制要求研究生跳出

碎片化的知识点学习，从宏观视角审视研究对象的边界、价值与逻辑路径。这不仅是科研选题的技术性

操作，更是一种认知层面的干预，迫使学生将隐性的、模糊的学术设想转化为显性的、可论证的逻辑语

言。在此过程中，导师的角色自然发生了转换，从握有标准答案的“发号施令者”转变为“思维引路人”，

通过交流与辨析，帮助学生识别逻辑漏洞、澄清核心概念，从而在学生的认知结构中建立起清晰的科研

图景。 
为了支撑这种自主性的认知构建，必须辅以基于“支架式支持”的过程管理体系，以填补学生独立

解决问题与高水平学术产出之间的能力鸿沟。不同于传统模式下粗放的“结果验收”，本研究提出的创
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新机制强调过程性数据的生成与流转，通过阶段计划表的实时更新，引导研究生学会将宏大的科研愿景

拆解为可管理的具体步骤。这种规划能力的学习是其未来独立开展科研工作的基石。与此同时，导师根

据反馈记录单提供的客观依据进行指导，能够精准定位学生的认知“卡点”所在，包括方法论层面的偏

差和执行层面的技术障碍。这种基于数据的精准指导，有效规避了导学沟通中的信息不对称与情绪干扰，

使导师的经验能够精准传递到学生最需要的环节，帮助其顺利跨越认知障碍。 
这一培养链条的闭环，最终通过“反思性实践”与“发展性评价”得以完成。在学术成长的道路上，

错误与失败具有重要的教育意义，但在传统的绩效导向评价中往往被忽略。本创新机制通过引入阶段复

盘报告，旨在引导研究生建立“反思性实践者”的思维习惯，使其在深层反思中将偶然的成功经验转化

为稳定的方法论素养，将失败的教训转化为规避风险的智慧。导师在此环节的评价导向，也随之从对成

果等级的静态评判转向关注学生在应对挑战时所展现出的思维韧性与策略调整能力。这种发展性的评价

氛围，为研究生营造了一个心理安全的探索空间，鼓励其敢于挑战高难度课题，即使在遭遇挫折时也能

保持积极的学术效能感，从而真正实现导学双方在学术共同体中的共生与共进。 

4. 基于行动研究的机制实施策略与效能检验 

将前文构建的理论框架转化为具有生命力的教育实践，需要一套严密且具有弹性的实施策略。本研

究将“问题确立–计划调适–过程反馈–效果评价”的理论闭环具象化为一系列可操作的认知工具与交

互规范，通过“关键节点驱动”与“思维可视化”两大策略推动机制落地。在具体运行中，实施重心从传

统的“关注时间投入”转向了“关注思维过程”。本研究开发了问题陈述单与关键决策复盘表等支架性

工具，这些工具不再是单纯的留痕载体，而是使得研究生将隐性的学术设想转化为显性逻辑的认知界面。

例如，在“问题确立”阶段，实施策略要求研究生必须清晰界定研究边界与技术路线的可行性，这种强

制性的前置思考有效减少了盲目试错的时间成本；在“过程反馈”阶段，导师不再进行碎片化的日常催

促，而是依据学生提交的阶段性数据进行精准的“靶向诊断”，这种策略将导学互动的频次降低但效率

提升，确保了每一次交流都能解决实质性的认知卡点，从而在操作层面实现了“减负增效”的实施目标。 
任何机制的实施都无法脱离具体情境的磨合，其有效性必须在真实的行动研究中经受实践检验。本

研究遵循“诊断–行动–反思–再行动”的实证逻辑，在初期试点中敏锐捕捉到了机制与现实的脱节。

针对第一轮实施中出现的“文档主义”现象，即学生为填表而填表、导师疲于批阅形式化材料的问题，

研究团队迅速启动了优化程序，确立了“最小必要介入”原则，大幅削减了事务性填报内容，转而聚焦

于对科研难点的复盘与应对策略的引导。这种基于反馈的动态调整，不仅修正了实施路径中的偏差，更

重要的是在实践中使得导学双方更加默契配合，实现了该创新机制不是用来束缚手脚的枷锁，而是辅助

攀登阶梯的目的。通过这种持续的策略微调，该创新机制逐渐融入了研究生的日常科研习惯之中，从外

在的制度约束内化为内在的思维自觉。本研究的整体实施与验证逻辑如图 2 所示。 
为了科学评估该机制的实际效能，本研究采用了定性与定量相结合的多维验证体系，对机制实施前

后的教育质量变化进行了严谨的验证。本研究选取未经过系统科研方法训练的研究生在为期半年的时间

内，通过四个阶段开展试验，即分析结构化问题、引入科研阶段计划、建立导学反馈记录、实施关键决

策复盘。数据分析显示，该创新机制在提升研究生自主学习效能方面表现出积极的意义。对比调查数据

发现，试验组研究生在“任务拆解能力”与“科研抗逆力”两个核心指标上观测到了提升，特别是在面对

实验失败等高压力情境时，受测学生更倾向于启用“复盘–归因–调整”的理性应对方式，而非陷入情

绪化的自我否定。与此同时，深度访谈结果进一步印证了该创新机制在改善导学关系上的积极作用：规

范化的过程管理有效厘清了导学责任边界，导师普遍反映指导工作的“获得感”更强，而学生则表示在

结构化的支持系统中获得了更稳定的心理安全感。这一实证结果初步验证，通过科学的实施策略与动态 
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Figure 2. Logic diagram of mechanism implementation and effectiveness verification based on action research 
图 2. 基于行动研究的机制实施与效能检验逻辑图 

 
的迭代优化，本研究构建的协同创新机制能够有效突破当前研究生培养中的“形式化”困境，为提升研

究生教育质量提供了一条可复制、可推广的新型机制。目前本研究的试验对象以理工类研究生为主，研

究周期与样本规模也有限，因此该机制在长期效果、跨学科适用性及不同情况下的实施效率仍有待后续

进一步检验。 

5. 结语 

在研究生教育改革持续推进的背景下，如何在培养实践中真正落实“以学生为中心”的理念，仍有

待在具体情境中不断探索。通过对研究生培养相关研究与现实问题的分析可以看到，研究生学习主动性

不足、导学互动不畅等现象，与培养过程中对学生主体地位关注不足密切相关。围绕这一问题，相关实

践经验表明：当研究生被引导参与学习目标设定和研究路径选择时，其学习投入和研究认同更容易形成

稳定基础；当导师指导更加关注研究过程而非单一成果时，也有助于研究生逐步提升独立思考和自主研

究能力。“以学生为中心”的研究生培养并非削弱导师的学术引导作用，而是在尊重研究生主体性的前

提下，实现导师引导与学生自主发展的协调统一。鉴于不同高校和学科在培养条件与目标上的差异，该

培养思想仍需在多样化实践中持续检验和完善，并为研究生教育教学改革提供更加丰富的实践参考。 
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