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摘  要 

基于古斯基教师专业发展理论，本研究采用个案研究方法，以L幼教名师工作室主持人为研究对象，系统

探究其从“学习者”经“转化者”至“传播者”的专业发展路径。研究发现：主持人专业发展呈现“螺

旋–转化”特征，在学员阶段以内部驱动为主，学习教育教学与运营管理知识；结业后凭借专业资本转

化为工作室创办者，实现身份嬗变；成为主持人后创新性运用研修模式，发展需求从“资源获取”向“制

度保障”转型。基于此，研究提出优化制度设计、强化组织协同、构建持续发展生态等建议，以期为破

解学前教育区域发展不均衡困境、完善名师工作室培养机制提供理论与实践参考。 
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Abstract 
Based on Guskey’s theory of teacher professional development, this study adopts a case study method, 
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taking the host teacher of L Preschool Education Master Teacher Studio as the research subject, and 
systematically explores her professional development pathway from “Learner” through “Transformer” 
to “Disseminator”. The findings reveal that the host teacher’s professional development demonstrates 
a “spiral-transformation” characteristic: during the trainee stage, she was primarily driven by inter-
nal motivation, acquiring knowledge in teaching, education, and operational management; after grad-
uation, she leveraged her professional capital to transform into a studio founder, achieving an identity 
metamorphosis; upon becoming a host teacher, she innovatively applied training models, with her 
developmental needs shifting from “resource acquisition” to “institutional guarantee”. Based on these 
findings, the study proposes recommendations including optimizing institutional design, strength-
ening organizational coordination, and constructing a sustainable development ecosystem, aiming 
to provide theoretical and practical references for addressing the dilemma of unbalanced regional 
development in preschool education and refining the cultivation mechanism of master teacher stu-
dios. 
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1. 引言 

名师工作室最早见于 2002 年上海宝山区教育局命名并首批的 18 个名师工作室，近年来已经成为教

师专业发展的重要平台。有别于传统的自上而下的培训模式，幼教名师工作室鼓励成员自发参与，整合

优质师资，通过名师引领和成员之间的交流分享，促进学员的持续学习和专业发展，因此逐渐成为一

种新的教育发展模式，为教师专业发展提供了优质、高效的互动平台[1]。名师被赋予发挥示范引领作

用、促进教师专业发展、加快教育科学研究、推动义务教育改革的期待，在名师工作室中处于核心地位

[2]。经过名师工作室的培训，大量的名师工作室成员成为“名师”，进而开办工作室，实现从“被培养

者”到“培养者”的身份转换，持续发挥名师的辐射带动作用。研究此类名师工作室主持人的专业发展

路径，有利于揭示教师专业发展从“个体成熟”到“群体赋能”的内在规律。具体而言，其一，有利于

揭示成员身份转化的关键节点，为教师专业发展理论提供学前领域的本土化证据；其二，有利于揭示“名

师效应”的再循环逻辑，为理解教师领导者的生成机制提供动态分析框架；其三，有利于揭示优质师资

“从点到面”的辐射路径，为破解学前教育区域发展不均衡困境，构建合理师资配置依据提供政策制定

依据。 

2. 文献综述与理论框架 

2.1. 文献综述 

幼儿教师专业发展能够促使教师更新理念、提升保教能力、破解职业困境，许多研究者围绕相关

内容做出贡献。郎梓璇、余璐探寻幼儿教师专业成长内涵，指出幼儿园教师专业成长兼具自我观照与

社会规范支持两重意蕴[3]。也有学者提出，在教育强国建设背景下，幼儿园教师专业发展面临以德铸

魂、数字赋能、角色转型的时代要求，但存在技能适配不足、职业认同危机、数字鸿沟等现实困境[4]。
皮陆杨，江玥蒨认为可以从激发内在动力、深耕专业能力、构建评价体系、完善培训制度、加强舆论
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宣传等方面用教育家精神引领幼儿园教师专业发展[5]。杨晓萍、张宇昊提出可以从重构认知、优化生

态、培育韧性、革新评价等四方面用教育家精神引领幼儿教师专业发展[6]。相关质性研究发现，幼儿

教师的专业发展存在职前教育“重技能轻理论”、日常工作繁重挤压发展时间、科研生态薄弱协作不

足、职业倦怠安于现状等影响因素，建议从重塑职前知识体系、数字赋能管理、构建协同教研生态、

重塑职业价值四方面着手，推动幼儿教师专业发展[7]。赵丽媛发现幼儿园青年教师专业发展困境主

要表现为自主发展意识薄弱、发展能力不足、发展行为欠缺，以及外部条件保障、培训机制和职称晋

升体系不完善。建议从完善工资待遇、确保资金拨款、优化培训机制等方面纾解，促进青年教师专业

发展[8]。 

名师工作室凭借多样化的研修活动，成为破解幼儿教师专业化发展难题、推动其专业成长的重要载

体，但在实际运作中，其引领幼儿教师专业化的成效却参差不齐。在个案研究方面，胡悦以上海市 H
“幼儿园导师工作室”为个案，发现其研修成果应用存在应用面窄、阻碍多、成效难评等问题，根源在

于教师个人动力不足、团队氛围欠缺及组织管理疏漏。建议从明晰应用价值、营造协作氛围、完善顶层

设计三方面改善，以促进教师专业发展[9]。王燕以遵义市 H 区 X 名师工作室为个案，总结该工作室通

过读书活动、跟岗交流、公开课、课题引领、外出学习、讲座培训等的 9 种研修策略促使成员获得的专

业发展水平的提升经验[10]。龙金林以长沙市岳麓区 L 学前教育名师工作室为个案探究其培养卓越幼

儿园教师的机制与成效，总结出明确个人发展规划、把握工作室研修机会、形成自我反思、用理论指导

实践等四点成功经验[11]。陆圣红以“战疫项目课程”为例，阐述幼儿园适宜性生活课程的构建策略：

通过生活关注与团队学习进行课程审议，基于经验调查与目标导向设置课程，围绕幼儿兴趣与资源开发

开展实践，借助策略引领与质量提升实现课程反思，强调生活性、适宜性与有效性的统一[12]。在网络名

师工作室建设方面，唐媛媛阐述了网络名师工作室的建设与发展策略：以网络平台为支撑突破时空限制，

以教研活动为抓手，以培养骨干教师为核心，实现培训辐射和跨地区学习，最终推动区域教育质量提升

[13]。 

2.2. 古斯基教师专业发展理论阐述 

古斯基(Thomas R. Guskey)的教师专业发展评价框架是当代教师教育领域最具影响力的理论框架之

一，建立了从“投入–过程–产出–结果”的完整证据链，强调专业发展的终极目标是学生发展。该理

论的核心是构建了一个从简单到复杂的五层次专业发展评价框架，包括：学员反应层，指学员是否喜欢

他们的专业发展项目或活动；学员学习层，主要评价专业发展活动是否带来了学员知识、技能以及态度

或信念层次的变化；组织支持与变化层，主要审查与特定的专业发展活动或形式相关的组织支持和变化

的程度；学员应用层，主要审定学员是否将专业发展活动中所学新知识和新技能用于实践中或是否已引

起其专业行为或活动的改变，以及是如何应用或如何改变其专业行为或活动的；学生学习结果层，审查

因学员的行为改变而对学生产生的具体影响，即专业发展活动是不是以某些方式让学生受益[14]。然而这

一评价模式存在三方面的不足：第一，混淆了教师专业发展的结果与教师专业发展结果的影响因素；第

二，在第四层次“学员应用新知识和新技能”与第五层次“学员学习结果”之间忽视了组织结果；第三，

缺乏一个整体性的教师专业发展评价实例[15]。 
本研究聚焦作为“学习者”的名师工作室主持人发展，将新一轮工作室学员的发展作为其发展评估

依据。古斯基的教师专业发展理论效度高、可操作性强，为理解幼教名师工作室主持人实现从被动接

受培训到主动引领他人的专业发展变迁，提供了典型理论框架。因此，将该评价框架转化为幼儿名师

工作室主持人发展阶段模型，既是对经典理论的创造性应用，也是回应学前教育师资培养现实需求的

必要之举。 
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3. 研究设计 

3.1. 研究对象 

本研究选取温州市乐清市 L 名师工作室作为个案，L 名师工作室的主持人在温州市最有影响力的 CM
名师工作室中学习后，开办了乐清市的县级名师工作室。CM 名师工作室为本市培养并输送了无数“名

师”，是本市开展名师工作室的优秀典范，研究其学员的专业发展路径具有代表性和典型意义。L 名师工

作室主要包含主持人 1 人、主持人助理 1 人、正式成员 15 人，旁听成员若干。本研究根据便利性原则，

选取主持人、主持人助理、正式学员 2 人、旁听学员 1 人作为主要调查对象。 

3.2. 研究方法 

首先，搜集 L 名师工作室的工作计划、活动公告以及上级管理文件等背景资料，整体了解 L 名师工

作室的制度、规划、活动方式、奖惩资料、已有成果等内容。其次，本研究根据古斯基理论制定五层次的

访谈提纲，分别与主持人和学员进行结构化访谈。最后，采用 NVivo15.0 软件进行三级编码，采用“自

下而上”的研究思路，获得主持人和学员的两份教师专业发展编码表。 
为保障受访者隐私，本研究仅呈现受访者的姓名首字母，具体访谈详情如表 1 所示： 

 
Table 1. Interview information of host and members of L expert teacher studio 
表 1. L 名师工作室主持人及成员访谈信息 

访谈对象 访谈时间 访谈地点 访谈时长 访谈内容 

L 名师工作室 
主持人 LL 

2025 年 5 月 12 日 
13：00~16：00 

乐清市实验 
幼儿园金溪园区 

39 分 
从前参与工作室的收获、自己工作室运行的机制、 
上级部门的支持与考核、工作室在当地的影响 
程度、预计学员获得的发展 

L 名师工作室 
主持人助理 LX 25 分 

加入名师工作室的动机、参与的活动、获得的成效、

影响自身提升的因素、工作室的考核方式、改进 
意见和建议 

L 名师工作室 
学员正式 YYF 23 分 

L 名师工作室 
旁听学员 XYL 14 分 

 
本研究将一级节点设置为“教师专业发展”，将二级节点设为“学员教师的反应”、“学员教师的学

习”、“组织支持与变革”、“学员教师的运用”、“学生的学习成果”，共获得主持人材料的 112 个三

级节点(见表 2)，以及学员材料的 182 个的节点(见表 3)。 
 
Table 2. Three-level coding analysis of teacher professional development for kindergarten famous teacher studio hosts 
表 2. 幼教名师工作室主持人的教师专业发展三级编码分析表 

一级节点 二级节点 三级节点 参考点数 

教师专业发展 

学员教师的反应 工作室回应政策、学习初衷提升自己、希望带动年轻教师发展、希望 
带动当地发展 16 

学员教师的学习 全员卷入式学习方式、借鉴主持人研修模式 13 

组织支持与变革 上级部门对工作室的考核、上级部门应该提供经费和证书的支持、上级 
部门应该为主持人发展提供平台、园所的支持会因主持人身份而不同 32 

学员教师的运用 对主持人运营模式进行创新、辐射所在地区教师、参考制定研修机制、 
制定工作室的目标、制定工作室的考核 35 

学生的学习成果 开办工作室比较成功、各方面素养有所提升 16 
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Table 3. Three-level coding analysis of teacher professional development for kindergarten famous teacher studio trainees 
表 3. 幼教名师工作室学员的教师专业发展三级编码分析表 

一级节点 二级节点 三级节点 参考点数 

教师专业发展 

学员教师的反应 对主持人的评价、学员的参与初衷、学员加入工作室的需求、 
对工作室的评价与建议 35 

学员教师的学习 活动的类型、学习目标的变化、受主持人影响强烈、工作室研修

的特色 42 

组织支持与变革 参与活动时的主要困难、上级部门的支持、工作室提供的资源、

工作室的考核方式、针对不同层次教师的培养方式 50 

学员教师的运用 一线教师回馈幼儿、中层教师回馈园所、扩展视野，提升各方面

的能力 17 

学生的学习成果 教科研方面收获很大、加入工作室后成长明显、评上职称以及 
获得奖项、影响提升专业素养的因素 38 

4. 研究发现与分析 

通过比对主持人与学员在教师专业发展五个阶段表现出的不同特征，本研究得出以下几点结论： 

4.1. 学员高度认同工作室，自我驱动以及名师效应是其主要动机 

通过对比主持人作为学员时期的参与感受以及所带工作室学员的参与感受，发现名师工作室对学

员的吸引在外部表现为“名师吸引”效应，在内部表现为受到学员的内在驱动影响。在对主持人样本的

分析中发现，主持人作为学员时加入名师工作室是因为“想要提升自己，颠覆自己。我也会觉得她带给

我的，我也能带给更多人”(L 名师工作室主持人 LL)，她认为当时工作室的主持人在专业引领上是完

全不同的，依旧可以对身为名师的她有所启发。同时，由于主持人具有高度的教育热情，乐于发展和带

动年轻教师，社会责任感驱动着她向更高层次迈进。有别于主持人的动机，学员加入工作室时则受到

自身原因、园所原因、名师原因的多重驱动。在自身原因方面，学员主要受到“突破专业瓶颈期”、“自

身上课不擅长”等现实因素影响；在园所原因方面，主要受到园所身份和自身未来专业发展规划的影

响；在名师原因层面表现出相似的“名师吸引”效应驱动。总的来说，主持人以及学员双方都对所参与

的名师工作室给予了高度的认同和肯定，出于相似的动机和情感体验，双方都有持续学习的良好情感

基础。 

4.2. 学习方式受工作室活动限制，学习内容受学员身份影响有所侧重 

学员学习层面主要评价学员专业知识与专业技能的获得与积累、领导力与组织能力的培养等。在对

主持人和学员的样本进行比对后发现二者在名师工作室中的学习方式相似，均为参加名师工作室的各类

活动，例如读书会、教研活动、公开课、专家培训、线上资源分享等。在学习内容方面，虽然两个工作室

一脉相承都是围绕着幼儿一日生活的学习、运动、生活、游戏四大主题开展，但是主持人的学习收获更

倾向于对工作室小组抱团研修的运营机制、领导人的管理能力等的学习，学员的学习收获则根据自身情

况针对性地偏向实际教学生活。例如主持人系统阐述了她在工作室中学习到的工作室目标的确立、线上

线下研修通道的开拓、研修主题的确定、研修策略的制定、成员考核方式的确立等工作室管路的方方面

面。成员教师向研究者分享了她学习到的如何把握孩子的发展特点，提升了自身的观察能力。而主持人

助理作为“中间者”角色，不仅需要学习一线教育教学技能并将其带回园所传授给一线教师，还要学习

管理知识与技能。综上，出于名师工作室相近的运行结构，不同身份的成员学习的方式相似，但是具体

的内容因为时间需求而有所差异。 
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4.3. 外部硬性支持不足，难以满足多方主体需求 

组织支持与变革层面主要评价工作室的导师指导机制、平台资源支持、同伴互助机制、上级部门政

策环境等。在对工作室的支持上，主持人认为上级部门在学员人数、考核方式等方面的制度相对完善，

例如出于质量考虑，要求学员人数不得超出 15 人等。然而在经费与颁发证书这两方面的支持有待完善。

特别是经费方面“请了专家那笔钱啊，你就一直无法给到专家，你就会很尴尬。这是工作室很大的一个

问题，因为我们没有财政自由，你也不可能解决那么多经费的支出。(L 名师工作室主持人 LL)”存在较

为严重的拖欠问题。对于学员来说，工作室为其提供了充足的资源，考核方式合理，对不同层次的教师

也有不同的培养策略，例如“春雨计划”、“新苗计划”(L 名师工作室学员正式 YYF)等。但是在园所内

部，工学矛盾依旧是学员参与工作室面临的主要困难。虽然学员参与工作室活动的基本运行能够得到保

障，但是在不同方面仍有不足。主持人呼吁上级部门为主持人专业成长提供平台，希望园所为主持人开

办活动提供更大的支持，学员希望园所能够加大力度支持其参与名师工作室的力度。 

4.4. 专业知识与技能运用良好，具有一定的促进效应 

学员专业知识与技能应用层面则评价学员教育理念的内化、教学行为的变革、辐射引领意识的形成

等。主持人对在工作室所学进行运用主要表现为在自己工作室进行继承与创新，并将所学辐射引领所在

地域的学员教师。包括但不限制于组长对组员的带动辐射、将学员带到其他园所进行“送教”等。主持

人珍视研究的过程，希望帮助学员成长自我，建立了从问题驱动到不完美展示的研修闭环；实现从“名

师”到学员，从工作室内到工作室外的层层递进式的持续影响。学员进行运用之后根据各自的园所身份

对园所或者班级产生相应的影响，影响范围较小并且持续。例如，有作为一线教师的学员分享其通过独

自啃书再到群体共鸣的蜕变将难以理解的理论转化为支持儿童发展的力量(L 名师工作室学员正式 YYF)。
作为中层管理的学员如果在工作室的教研中学习到符合当下幼儿园老师现状的模式，就会将其调整引进

到自己的幼儿园(L 名师工作室主持人助理 LX)。总的来说，不同主体在对专业知识与技能的运用层面都

起到了一定的促进作用，但是这种促进作用在名师工作室结业后是否仍然存在依旧有待商榷。 

4.5. 学习结果成效显著，但受到多种因素制约 

学生学习结果是培训成效的终极指向，主持人的学习成果可以与本工作室的学员感受相互印证，从

而判断主持人学习的有效性；学员层级的学习结果虽然直观体现在幼儿发展上，但受到幼儿年龄阶段特

征的影响，本研究主要为学员教师自述其专业素养的提升。主持人自述其虽然是第一次开办工作室带成

员，但是大部分老师比较配合，即将迎来结业也很顺利。主持人认为经过工作室的一系列研修，学员在

各个方面的专业素养都能够得到提升，学员自述与工作室的成果统计也验证了这一点。通过学习，学员

的专业素养提升不仅表现为评上职称、获得奖项等显性的成果，而且表现为一线的教育教学技能提升、

教育理念的更新与深化等，例如有学员分享“公开课、论文案例、送教下乡、经验分享成果丰富”(L 名

师工作室主持人助理 LX)，“就比如说科学领域吧，我们一开始也是很不了解这个科学领域的课啊，但

是通过工作室的学习，学到了非常多教育教学的一些核心理念”(L 名师工作室学员正式 YYF)。同时，学

员提出家庭琐事、工学矛盾、倦怠、缺乏内驱力等因素会影响其提升自己的专业素养，未来仍需从个体、

组织与制度三个层面协同发力，构建支持教师持续专业发展的良性生态。 

5. 主持人专业发展路径模型建构 

主持人作为名师工作室这一专业学习共同体的“催化剂”，评价重心应从个人成就转向“领导力扩

散”效应。本研究将古斯基的线性评价层级转化为适用于幼教名师工作室主持人的动态发展阶段，构建
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名师工作室主持人“螺旋–转化”专业发展模型，系统阐释其从“学习者”经“转化者”至“传播者”的

角色演进机制。 
本模型明确，幼教名师工作室主持人的专业发展依次经历“学习者”“转化者”“传播者”三个阶

段，并形成螺旋上升、循环递进的发展机制。首先，主持人兼具“从前名师工作室中的学习者”与“新一

轮名师工作室中的传播者”双重身份。其在原有工作室中习得的师德师风、教育教学技能、研究方法以

及形成的教学风格与特色，是其作为“学习者”阶段的重要成果。而在新一轮工作室中其发挥作为主持

人的专业能力、领导力、组织管理能力与示范引领能力，引导学员获得专业成长，是其作为“传播者”阶

段的重要成果。 
在“学习者”阶段，主持人以内部驱动为主，将传统的“满意度”转化为“角色认同度”，逐步完成

从名优教师到工作室主持人的身份转变，建立起相应的自我效能感，在此阶段主动学习幼儿保教专业知

识与工作室运营管理经验，发展重心集中于古斯基理论中的反应与学习层次。完成学习后，主持人凭借

专业知识、教育理念的提升以及各类荣誉成果积累，形成扎实的专业资本，进入“转化者”阶段，在强烈

的社会责任感驱动下申报并创办新一轮幼教名师工作室，成为区域学前教育专业发展的新增长点，这一

阶段的发展重心转向支持与运用层次。进入“传播者”阶段后，主持人彻底实现从经验接受者到实践创

新者的身份嬗变，专业影响范围从单一园所拓展至多所园所，发展需求也从资源获取转变为制度保障，

发展重心聚焦于运用与成果层次，并以此带动新一轮学员进入“反应–学习–获得组织支持–应用–产

生学习结果”的发展循环，持续扩大名师引领的辐射效应。 
该模型在内容上与古斯基原框架保持逻辑对应并结合主持人角色进行内涵重构，结构上突破线性假

设，呈现“进阶–回归–再进阶”的螺旋上升规律，更符合成人专业发展特点，实践上可支持诊断性、过

程性、终结性与发展性等多种评价，能够为不同阶段的主持人制定差异化培养方案，为学前教育名师工

作室主持人的专业培养与长效发展提供了系统、科学的理论依据与实践指引。 

6. 研究建议 

6.1. 优化工作室制度设计，构建分层分类的支持体系 

针对主持人在经费保障、证书认定及专业成长平台等方面的诉求，教育行政部门应建立名师工作室

专项经费拨付与监管机制，明确经费使用标准与拨付时限，缓解主持人的资源筹措压力；同时完善证书

管理制度，确保研修成果在职称评审中的有效认定。此外，应为主持人提供更高层次的研修通道，如跨

区域访学、高校合作研修等，避免其专业发展陷入“高原期”。 

6.2. 强化组织协同机制，破解工学矛盾困境 

幼儿园层面应建立教师专业发展支持性制度，通过合理调配工作量、设立研修假等方式保障学员参

与工作室的时间投入。工作室层面可以延续当前合理的制度设计，例如主持人曾提到工作室中存在“线

上 + 线下”的弹性研修模式，能够满足未到场学员的学习需求。教育管理部门应建立健全园所与工作室

的沟通协调机制，形成支持教师专业发展的合力。 

6.3. 关注工作室可持续发展，最大限度发挥名师作用 

名师工作室的结业不应成为专业支持的终点，而应建立“结业不断线”的跟踪指导机制，通过线上

社群、返岗指导、成果展示等方式延续研修成效。同时，应注重培育主持人的自我更新能力与使命意识，

引导其从“完成任务”向“引领变革”转型，真正实现从“个体优秀”到“群体卓越”的辐射带动，为学

前教育优质均衡发展提供持续动力。 
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