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摘  要 

在科技变革与产业升级背景下，应用型高校对“双师型”教师的需求日益迫切，具备丰富工程实践经验

的工程师向高校教师转型成为优化师资结构、深化产教融合的重要路径。然而，这一转型并非简单的职

业切换，而是涉及角色认知、能力结构的全面重塑，转型工程师面临教学能力不足、环境适配困难等核

心挑战。本文以交通运输专业为例，立足转型教师实践视角，探讨工程师向高校教师转型的核心困境与

适应路径，重点阐述转型教师如何融合自身工程实践经验，从项目式教学改革、以赛促学、毕业设计优

化、产学研协同育人平台搭建等方面推进教学改革，同时从个人与院校层面提出转型发展的支撑体系，

并对转型趋势与未来发展方向进行展望。研究旨在为相关转型教师提供实践借鉴，为高校加强“双师型”

教师队伍建设、深化工程教育改革提供参考，助力教育链、人才链与产业链、创新链的有机衔接。 
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Abstract 
In the context of technological change and industrial upgrading, application-oriented colleges and 
universities have an increasingly urgent demand for “double-qualified” teachers. The transfor-
mation of engineers with rich engineering practice into college teachers has become an important 
path to optimize the teacher structure and deepen the integration of production and education. 
However, this transformation is not a simple career switch, but involves a comprehensive reshaping 
of role cognition and ability structure. Transformation engineers face core challenges such as insuf-
ficient teaching ability and difficulty in adaptation. Taking the transportation major as an example 
and from the perspective of the practice of transitioning teachers, this paper explores the core di-
lemmas and adaptation paths for engineers’ transformation into college teachers. It focuses on elab-
orating how transitioning teachers can integrate their own engineering practical experience to pro-
mote teaching reform through aspects such as project-based teaching reform, learning enhance-
ment through competitions, optimization of graduation design, and the establishment of an indus-
try-university-research collaborative education platform. Meanwhile, it proposes a support system 
for transition and development from both individual and institutional levels and looks forward to 
the transformation trends and future development directions. The research aims to provide practi-
cal reference for relevant transformation teachers, provide reference for colleges and universities 
to strengthen the construction of “double-qualified” teachers, deepen the reform of engineering ed-
ucation, and help the organic connection of education chain, talent chain, industrial chain, and in-
novation chain.  
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1. 引言 

当前，科技变革加速演进，产业结构持续优化，应用型高校作为培养适配产业需求的工程技术人才

的核心主阵地，越来越聚焦产教融合、强化实践教学，全力打造以应用型人才培养为核心的教育体系。

这对高校教师队伍结构与能力提出了更高要求，亟需一批既掌握扎实理论知识，又具备丰富工程实践经

验的“双师型”教师。与此同时，随着经济结构调整与产业升级推进，部分具有丰富工程项目实践经验

的工程师们选择进入高校任教，成为应用型高校优化师资结构、补齐教学实践短板的战略选择。 
这些转型工程师深谙产业实际需求，具有丰富的一线工程实践经验、项目管理能力与行业前沿洞察

能力，是连接学术界与产业界的天然桥梁，能够有效打破产教融合壁垒。然而，从工程师到高校教师的

角色转变并非简单的职业切换，而是涉及能力、认知的全面重塑，需要从“解决具体技术问题”到“系统

传授知识、塑造学生能力”的转变，完成从应用型思维向学术型探究思维转换。 
本文以交通运输专业为例，立足交通运输规划设计行业工程转型高校教师实践视角，探讨从“工程

师”到“工程师之师”的转型之路和核心挑战，以及推动教学改革的具体实践策略，以期为相关转型教
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师提供发展思路借鉴，为高校加强“双师型”教师队伍建设、深化工程教育改革提供实践参考。 

2. 理论基础 

职业转型理论指出，个体在跨越职业边界时，会经历一个身份认同重构的过程。孙闻泽等学者在此

基础上，从自我认同、角色认同、群体认同和文化认同四个维度构建了身份认同理论框架，并论证了其

与职业院校兼职教师角色转换的适切性，指出教师完成角色转换的关键在于这四个维度的协同建构与动

态调适[1]。工程师向高校教师的转变，本质上是一次深刻的角色转换过程。这一过程不仅涉及思想素质、

观念意识的转变，还要求转型教师适应教育内涵、工作内容、工作要求等方面的系统性差异，并在实践

中持续提升教学能力[2]。因此，从身份认同的视角审视转型教师的专业发展，有助于揭示其角色适应过

程中的内在机制与关键挑战，为后续支撑体系的构建提供理论依据。 
国内研究多围绕应用型高校“双师型”教师队伍建设展开，聚焦转型工程师的优势与困境。部分学

者指出，转型工程师的工程实践经验是其核心竞争力，但普遍存在教学技能不足、科研能力薄弱、身份

认同模糊等问题[2]。现有研究多侧重于宏观层面的政策建议与路径梳理，缺乏结合具体专业(如交通运输

专业)的微观实践剖析，且对转型过程中的能力重构机制、教学实践与工程经验的融合路径研究不够深入，

尤其缺乏以具体教学案例为支撑的实证分析，这也成为本文研究的切入点与核心突破点。 
基于上述理论，本文以转型工程师的角色认知与能力重构为核心，首先剖析转型过程中面临的教学

能力、环境适配等核心挑战；其次，聚焦教学改革实践，选取项目式教学案例，呈现转型工程师发挥工

程经验优势、推动产教融合的具体实践；最后，从个人与院校两个层面构建转型支撑体系，并总结研究

发现、反思局限。 

3. 转型调整与角色适应 

工程师初入高校，核心挑战集中在角色认知与核心能力的重构，需要在短时间内突破自身短板、融

入高校教育教学生态，实现从工程实践者到高校教师的平稳过渡。 

3.1. 强化培训学习，弥补教学能力短板 

工程师的优势在于逻辑构建、解决具体问题，应用于实际项目场景，长期聚焦于一线工程实践，缺

乏系统的教育教学理论储备与教学技能训练，这成为转型初期的核心短板。比如，工程师更擅长结合实

际问题寻求解决对策的思维逻辑，擅长实践操作等流程，但是在将项目实践经验转化为系统化、结构化

的教学内容，以及在课程整体设计、教学方法选择、学情分析等方面经验不足。这就需要转型初期教师

需主动参与高校教师培训、教学观摩、教学研讨会等活动，优化教学设计与课堂呈现，将自身项目实践

经验与课程理论知识有机结合，逐步完成从“经验型实践者”到“专业型传授者”的转变。 

3.2. 调整自身认知，适配环境差异 

高校与企业的工作节奏、评价体系、合作模式等方面存在较大差异。企业以项目绩效为核心评价导

向，工作节奏快、目标导向明确，侧重解决具体项目实践问题；高校则以“立德树人”为根本任务，评价

体系涵盖教学、科研、社会服务等多个维度，工作节奏相对舒缓，更注重知识的系统传授、学术研究的

深度推进与学生综合能力的全面塑造。 
转型教师需主动调整自身认知，快速融入高校氛围。在承担日常教学任务的同时，逐渐融入高校评

价体系，平衡好教学、科研及社会服务等关系，加强与校内理论型教师的协作配合，形成优势互补，共

同推进课程改革与人才培养。主动参与学术研究，聚焦应用型科研方向，将自身工程实践经验转化为科

研成果。 
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4. 融合工程项目实践经验的教学改革 

转型教师的核心价值在于自身丰富的工程实践经验，推动项目实践为导向的教学改革，实现从“合

格教师”到“优秀双师型教师”的提升，为工程教育注入产业活力。 

4.1.  促进项目式教学改革创新 

项目是培养应用型高校人才的出发点[3]，转型教师的优势是将自身工程实践经验融入教学过程，创

新教学方法。可将参与过的实际项目拆解为贴合课程内容的教学案例，构建鲜活、实用的项目案例库，

让抽象的理论知识变得具体可感。在此基础上，进一步推动以项目式学习(PBL)为核心的课程改革，实行

项目化教学，教师发挥引领和辅助作用，学生在实践中更好地掌握知识，学习技能，并锻炼团队协作和

解决问题的能力[4]。 
以交通运输专业《城市公交规划与运营管理》课程为例。该课程的转型教师可采用项目化教学。通

过联合当地公交企业，获取一线公交运营数据、线网规划案例等，将“公交线网优化”“公交数据采集分

析”“公交站点布局调整”等真实项目拆解为教学模块，引导学生分组完成需求调研、数据采集、方案设

计、效果评估等全流程任务。在这一过程中，学生不仅能综合运用课程中的线网规划、运营管理调度等

理论知识，还能体验真实项目的运作流程，锻炼团队协作、沟通表达与问题解决能力，极大提升了学习

的主动性、沉浸感与实效性。同时，将项目完成情况纳入课程实践考核，替代传统的单一笔试考核，实

现“以学促练、以练促能”。 
以“公交线网优化设计”课程示例，采用项目法教学，通过实地调研、问题诊断、软件操作等过程，

完成公交线网优化设计方案。通过真实项目导入，激发学生的求知欲和探索欲，综合训练学生的数据处

理、系统分析与规划软件应用能力。示例如表 1 所示。 
 

Table 1. Teaching case of the project-based method for bus network optimization 
表 1. 公交线网优化项目法教学案例 

教学过程 教学设计 学生活动 

案例导入 

1) 查看城市公交线网优化案例 
2) 在南宁市交通运输局官网查

看《南宁市公交线网优化方案

市民意见公示稿》及意见答复 

活动：小组讨论 
讨论居民关注的重点及公交线网优化的难点 

要点讲解 1) 讲授公交线网优化理论方法

与评价体系。 
1) 小组讨论 
2) 课堂小测 + 作业形式，掌握线网优化基本理论 

软件演示 1) 机房演示 TransCAD 软件操

作步骤 
操作 TransCAD 软件，搭建公共交通线网基础网络，掌握交通需求

预测基本操作步骤 

项目实践 
1) 选取南宁市 3 条公交线路完

成公交调查 
2) 制定线网优化设计方案 

1) 通过问卷、跟车调查、站点调查等方式开展对南宁市 3 条公交线

路的实际调查工作，获取公交线路客流、站点、发车间隔、乘客

出行特征等数据 
2) 使用 TransCAD软件操作完成公交线网建模与交通需求预测过程 
3) 形成公交线网优化设计方案报告 

4.2. 以赛促学，深化实践教学 

转型教师可将自身参与团队项目协同攻关的经验，转化为指导学生竞赛的能力，实行以赛促教实践

教学模式，将课下实践、课堂教学与专业理论、设计创新相结合[5]，在竞赛中提升综合能力。 
以交通运输专业为例，转型教师可结合交通运输专业特点，指导学生参与中国国际大学生创新大赛，
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“挑战杯”全国大学生课外学术科技作品竞赛，全国大学生市场调查与分析大赛等。选题聚焦行业前沿

与实际需求，在竞赛指导过程中，教师不仅传授技术方法，还分享项目管理、团队协作与抗压攻坚的经

验，帮助学生突破技术瓶颈、完善作品设计。同时，将竞赛中的优秀成果、核心技术与设计思路反哺课

堂教学，更新课程内容、优化教学案例，形成“教学–实践–竞赛–创新”的良性循环，有效提升学生的

实践创新能力与就业竞争力。 

4.3. 丰富毕业设计(论文)选题及指导 

转型教师能够将毕业设计选题与行业技术发展趋势、自身工程实践经验或企业实际需求紧密结合，

让毕业设计成为学生衔接校园与职场的“桥梁”。在毕业设计指导过程中，选题聚焦行业实际痛点，如

“城市停车难问题”“轨道交通站点接驳设计”“乡村公路提质改造工程设计”等，要求学生结合真实工

程场景，完成课题调研、方案设计、实践验证、报告撰写等全流程工作。通过这类毕业设计指导，学生能

够充分锻炼解决复杂工程问题的能力，积累真实项目经验，其毕业设计成果也能成为自身就业的“加分

项”，有效提升就业竞争力。 

4.4. 搭建产学研协同育人平台，拓展资源渠道 

转型教师可发挥自身行业影响力，有效搭建高校与企业之间的沟通桥梁，拓展实习就业资源，推动

“教学–实习–就业”衔接，助力应用型人才培养与产业需求精准对接，构建面向产业人才培养标准的

校企协同模式[6]。通过邀请企业技术骨干、行业专家等进入课堂，开展行业前沿讲座、岗位需求解读与

职业规划指导，让学生提前了解行业动态与岗位要求。推动校企战略合作，设立“实践实习基地”，为学

生提供沉浸式实习体验，在实习过程中熟悉企业工作流程、掌握岗位核心技能。可邀请企业参与人才培

养方案修改，优化课程体系与教学内容，培养适配企业需求的应用型人才；同时，为学生推荐对口的就

业岗位，提升学生的就业质量与就业率。 

5. 转型发展的支撑体系 

从个人层面来看，转型教师需树立终身学习理念，实现能力的持续提升。一方面，持续学习教育教

学理论与教学方法，积极参与教学改革实践，不断提升自身教学能力与育人水平；另一方面，密切关注

行业技术发展前沿，主动跟进新技术、新规范，积极参与企业实践锻炼[7]。同时，有意识地总结自身转

型经验与教学改革实践成果，积极参与教学研究项目，实现从“实践型教师”到“研究型教师”的升华。 
从院校层面来看，需建立针对转型教师的差异化支撑体系，加大“双师型”人才的培养力度，给予

“双师型”人才创造良好的学习环境[8]。一是实施“教学导师制”，为转型教师配备教学经验丰富的校

内导师，开展青年教师助教行动，一对一指导其开展教学设计、课堂教学，助力其快速掌握教学技能；

二是优化考核评价体系，在转型初期适当降低科研考核压力[9]，重点考核教学成效与实践教学贡献，认

可其行业从业经验、校企合作成果在职称评定、评优评先中的价值，消除转型教师的后顾之忧；三是搭

建支持平台，设立产教融合教学改革专项基金，鼓励转型教师开展实践教学改革与应用型科研项目，同

时为其保持行业联系、参与企业实践提供时间与经费支持；在校内完善双师型教师实践操作设备配置[10]。
四是加强转型教师之间的交流协作，定期组织转型经验分享会、教学研讨会，促进经验互鉴、共同成长。 

6. 结论与展望 

6.1. 理论贡献与实践启示 

本文立足交通运输专业转型教师实践视角，结合职业转型理论与身份认同理论，系统探讨了工程师
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向高校教师转型的路径、挑战及教学改革实践。 
(1) 理论贡献：一是补充了转型教师身份认同构建的微观研究，将孙闻泽等学者的身份认同理论框架

应用于交通运输专业转型工程师群体，揭示了身份认同重构与能力提升的内在关联，弥补了现有研究对

转型教师身份认同关注不足的短板；二是丰富了产教融合背景下“双师型”教师发展的相关研究，将工

程实践经验与高校教学改革相结合，为同类工程专业转型教师的研究提供了可借鉴的实践视角。 
(2) 实践启示：本文的实践启示面向转型教师、应用型高校两大核心主体，针对性提出可操作的建议。

对于转型教师，应明确自身优势与短板，主动弥补教学技能不足，强化身份认同建构，将工程实践经验

转化为教学、科研优势，实现从“经验型工程师”到“专业型教师”的转变；对于应用型高校，应建立差

异化的转型教师支撑体系，优化考核评价机制，完善教学导师制与资源保障，为转型教师提供教学改革

与专业发展的空间，充分发挥转型教师在产教融合中的桥梁作用，推动工程教育与产业需求精准对接。 

6.2. 研究局限性与未来研究方向 

本研究主要基于交通运输专业转型教师的实践经历，且教学改革案例仅选取一门核心课程，研究主

要采用经验总结与案例分析的方法，缺乏对转型过程长期跟踪的实证数据支撑，对身份认同演变的内在

机制尚未开展系统性的量化分析。未来研究方向一是扩大样本范围，涵盖不同学科背景、不同类型高校

的转型教师，增强研究结论的普适性；二是丰富研究方法，结合问卷调查、深度访谈等方式，量化分析

转型教师身份认同重构的动态过程，实证检验教学改革路径的有效性；三是拓展研究视角，纳入行业企

业主体，探讨高校、转型教师、行业企业三方协同的转型支撑机制，研究行业企业在转型教师实践锻炼、

教学改革、科研转化等方面的作用，为“双师型”教师队伍建设提供更全面的实践参考。 
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