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摘  要 

在教育数字化背景下，为了更好地满足教育教学与教师专业发展的需求。本文基于我校的实践探索，构

建了“观念重塑–系统培训–能力建设–资源配置–制度保障”五位一体的教师数字素养培育路径框架。

通过强化数字化意识、构建多样化培训体系、建设数智化教学能力、优化数字资源配置及创新多主体参

与的可视化评价制度等具体措施，切实提高教师数字素养水平。实证结果表明，教师数字化意识提升

39.4%，数字化技术教学应用率从38.6%提升至72.4%，数字化应用能力提升43.2%。研究成果为地方

高校推进教育数字化转型提供了理论参考与实践借鉴。 
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Abstract 
In the context of digitalization in education, to better meet the needs of educational teaching and 
teacher professional development, this paper, based on the practical exploration of our school, con-
structs a five-in-one framework for cultivating teachers’ digital literacy, namely “conceptual reshaping 
- systematic training - capability building - resource allocation - institutional guarantee”. By imple-
menting specific measures such as strengthening digital awareness, constructing a diversified training 
system, building digital and intelligent teaching capabilities, optimizing digital resource allocation, and 
innovating a multi-participant visual evaluation system, the level of teachers’ digital literacy is effec-
tively improved. Empirical results show that teachers’ digital awareness has increased by 39.4%, the 
application rate of digital technology in teaching has risen from 38.6% to 72.4%, and digital application 
capabilities have improved by 43.2%. The research findings provide theoretical references and practi-
cal insights for local universities to promote the digital transformation of education. 
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1. 引言 

随着大数据、人工智能、云计算等诸多数字技术的迅猛发展，教育数字化转型已成为全球教育改革不

可逆转的趋势。我国《“十四五”数字经济发展规划》1《教师数字素养》教育行业标准等政策文件均明确

提出，要加快推进教育数字化战略行动，全面提升全民数字素养与技能。特别是，近年来国家层面的教育

发展规划首次将“推进教育数字化”列为重点方向，并明确了其在提升教育质量与教育现代化水平中的战

略意义[1]。 
教师是教育数字化转型最直接、最重要的实践者，故而教师的数字素养既是其自身专业发展的必然

要求，也直接关系数字化教学的实施效果及育人质量。联合国教科文组织在《一起重构我们的未来》报

告中明确指出：数字技术有巨大的变革潜能，教师理应成为技术变革的积极引领者[2]。更值得重视的是，

地方高校在我国高等教育体系中占绝大多数，因此地方高校教师数字素养的整体水平直接影响了我国教

育数字化转型的成效。然而，受资源禀赋、政策支持、发展环境等因素的影响，地方高校教师数字素养

培育面临着更为突出、更需解决的现实难题。 
尽管我国教育数字化建设取得阶段性成效，但地方高校在教师数字素养培育方面仍面临多重困境。

为了准确诊断问题，本研究于 2024 年 6 月对校内 156 名教师开展了问卷调查，结果显示教师数字素养提

升面临五大核心困境(见表 1)。 
一是观念层面，64.2%的教师表示对教育数字化理解不深，数字化意识淡薄，缺乏主动应用数字技术

的内生动力。二是培训层面，71.5%的教师认为现有培训多为短期技能培训，缺乏系统性、分层分类的课

程设计，难以满足差异化发展需求。三是能力层面，68.3%的教师反映数字技术与学科教学深度融合的能

 
1https://www.gov.cn/zhengce/content/2022-01/12/content_5667817.htm 
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力不足，难以支撑数字化教学创新。四是资源层面，73.6%的教师表示数字基础设施落后，优质数字资源

覆盖面窄，校际资源共享机制不健全，形成“数字孤岛”。五是制度层面，69.8%的教师认为缺乏标准化

的数字素养评价指标和动态监测机制，激励制度不完善。 
 

Table 1. Issues in enhancing the digital literacy of teachers in local universities 
表 1. 地方高校教师数字素养提升存在的问题 

问题维度 具体表现 调查占比 

观念意识 对教育数字化理解不深，主动学习意愿弱 64.2% 

培训体系 培训内容单一，缺乏系统性 71.5% 

能力实践 数字技术与教学融合能力不足 68.3% 

资源配置 数字资源获取不便，质量参差不齐 73.6% 

制度保障 缺乏评价标准与激励机制 69.8% 
 

与重点高校相比，地方高校在上述五个方面面临的困境更为严峻。一是资源投入有限，数字基础设

施更新滞后；二是教师队伍结构老化，数字化接受意愿较低；三是政策支持力度不足，缺乏系统性的顶

层设计；四是区域协同机制缺失，难以形成资源共享的规模效应。 
因此，本文聚焦地方高校教师数字素养培育的现实困境，以重庆对外经贸学院为实践样本，探索系

统化的培育路径，旨在为同类高校提供理论参考与实践借鉴，助力地方高校教育数字化转型的深入推

进。 

2. 文献综述与理论基础 

2.1. 国内外研究动态 

国际上，教师数字素养研究起步较早。2017 年，欧盟发布《欧洲教育工作者数字能力框架》，明确

了教师在数字化教育环境中应具备的核心能力[3]。该框架从专业参与、数字资源、教学与学习、评价与

反馈、赋能学习者、促进学习者数字素养六个维度构建了教师数字能力指标体系，为各国教师数字素养

培育提供了重要参考。2018 年，联合国教科文组织发布《教师信息通信技术能力框架》，从知识获取、

知识深化、知识创造三个层次构建了教师数字能力体系[4]。2020 年，欧盟发布《数字教育行动计划

(2021~2027)》，强调数字化转型与绿色转型的双轮驱动[5]。2022 年，联合国教育变革峰会将高质量数字

学习列为五大行动领域之一，强调以数字革命推动教育变革[6]。 
国内研究近年来呈快速增长趋势。国家战略层面，《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》

2《2022 年提升全民数字素养与技能工作要点》3《教师数字素养》4等政策文件相继出台，为教师数字素

养培育提供了政策指引。同时学术界则围绕教育数字化转型的本质、教师数字素养的内涵与结构、提升

路径等开展了一系列的探索。祝智庭等[7]从技术哲学视角阐释了教育数字化转型的本质，认为其核心

在于教育系统的结构性变革。胡小勇等[8]从国际比较视角提出构建微能力指标体系、强化职前职后一

体化培养等策略。刘清堂等[9]构建了包含七个一级指标的教师数字化能力标准模型。吴砥等[10]系统梳

理了数字素养的起源与演进，解析了《教师数字素养》标准，提出了分层分类、数智驱动、持续监测的

评价路径。 
在实证研究方面，薛锋等[11]构建了高校教师数字素养评估体系并探讨了提升路径。张宇博和吕晓峰

 
2https://www.gov.cn/zhengce/2018-01/31/content_5262659.htm 
3https://www.gzwxb.gov.cn/context/contextId/205594 
4http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s3342/202302/t20230214_1044634.html 
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[12]分析了数字化时代教师数字素养的现实困境，强调培训体系完善、政策支持强化、评价健全的重要性。

赵爽[13]聚焦地方应用型高校，分析了数字化意识薄弱、培训不足等问题，提出了重塑教师角色、优化培

训体系等建议。庄汝龙等[14]从价值内涵、现实挑战与突破路径三个维度系统探讨了高校教师数字素养培

育框架。 

2.2. 核心概念界定 

教育数字化转型是指以数据为关键要素、以智能技术为支撑，对教育理念、教学模式、评价与治理

进行系统性重构，推动技术与教育深度融合，实现教育公平与高质量发展的变革过程。 
教师数字素养与“教师信息素养”“教师技术素养”等概念既有联系又有区别。信息素养侧重于信

息获取、评价与利用的能力；技术素养侧重于技术工具的操作与应用能力；而数字素养则更强调在数字

化环境中进行教学创新的综合能力，包含意识、能力、责任三个维度。根据教育部 2022 年发布的《教师

数字素养》[15]，教师数字素养包括数字化意识、数字技术知识与技能、数字化应用、数字社会责任、专

业发展五个核心要素，如图 1 所示。 
 

 
Figure 1. Structure diagram of core elements of teachers’ digital literacy 
图 1. 教师数字素养核心要素结构图 

 
上述五个要素相互关联、层层递进。数字化意识是前提，数字技术知识与技能是基础，数字化应用

是核心，数字社会责任是保障，专业发展是归宿。教师数字素养的培育应围绕这五个要素系统展开。 

3. 实践框架 

本文构建了“观念重塑–系统培训–能力建设–资源配置–制度保障”五位一体的教师数字素养培

育路径框架，如图 2 所示。 
该框架由核心逻辑链和支撑体系两部分构成。核心逻辑链体现“认知转变–知识习得–能力生成”

的递进关系，其中观念重塑是逻辑起点，系统培训是中介桥梁，能力建设是核心目标。支撑体系包括资

源配置、制度保障和评价反馈三个维度，为教师数字素养培育提供物质基础、规范引导和动态优化。该框

架通过正向传导、反向反馈和协同支撑三种机制实现各维度的有机联动，形成动态发展的培育生态系统。 
各维度的核心内容与关键举措如表 2 所示。 

https://doi.org/10.12677/ae.2026.165907
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Figure 2. Framework diagram of teacher digital literacy cultivation path 
图 2. 教师数字素养培育路径框架图 

 
Table 2. Dimensions of the framework for cultivating teachers’ digital literacy 
表 2. 教师数字素养培育路径框架各维度内容 

维度 核心内容 关键举措 

观念重塑 数字化意识培养 专题讲座、教学沙龙、案例分享 

系统培训 多样化培训体系 职前职后一体化、菜单式与混合式培训 

能力建设 数智化教学能力 虚拟教研室、教学竞赛、课例研究 

资源配置 数字资源优化 产教融合、区域共享、智慧校园建设 

制度保障 评价与激励机制 多主体参与的可视化评价、物质精神双激励 

 
本研究在系统论基础上，进一步构建了“核心逻辑链(认知–知识–能力)”与“支撑体系(资源–制

度–评价)”的双层结构，明确了两者之间的双向互动关系——核心逻辑链规定了教师素养发展的内在路

径，支撑体系则为这一发展提供外部条件；同时，支撑体系中的评价反馈又能反向驱动核心逻辑链的持

续优化。这一框架将教师数字素养培育视为一个内外协同的动态生态系统，为地方高校提供了更具操作

性的理论模型。在理论定位上，本框架与 TPACK (技术–教学法–内容知识)形成互补，TPACK 聚焦教

师整合技术、内容与教学法的认知结构，回答“教师应知道什么”；本框架侧重组织支持系统与培育路

径，回答“如何促进教师能力生成”，可视为 TPACK 在实践干预情境下的操作化延伸。 

4. 实践探索与实施路径 

4.1. 观念先行：重塑教师数字素养发展意识 

本研究通过多种形式推动教师数字化意识的转变。一是举办“教育数字化转型与教师发展”系列专题

讲座，邀请校内外专家解读政策前沿与典型案例。二是组织数字化教学沙龙，鼓励教师在数字化技术应用

方面分享经验。三是开展数字化教学案例征集与评选活动，挖掘校内优秀实践成果，发挥榜样示范效应。 
在具体实施中，本研究注重将数字化意识培养与教师的实际工作相结合。例如，在数学建模课程教

学中，引导教师使用 Python、MATLAB 等工具进行数据分析，让教师在解决真实教学问题的过程中体验

数字技术的价值。 
实践表明，教师对教育数字化的认识在经过系统指导后有了明显提高，主动学习和运用数字化技术

的意愿明显提高。问卷调查显示，“经常使用数字技术开展教学”的教师所占比例由原来的 38.6%增加到

72.4%，增加了 33.8 个百分点。 

https://doi.org/10.12677/ae.2026.165907
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4.2. 系统培训：构建多样化培训体系 

本文构建了“职前–职后”一体化的培训体系，依托学校教师发展中心。在培训内容上，重点围绕

涵盖数字技术基础知识、数字化教学设计、在线教学工具应用、数据驱动教学评价等模块的教师知识型

实践能力和协同学习能力进行培训。在培训形式上，采用“菜单式 + 混合式”模式，教师可根据自身需

求选择线上线下相结合的学习路径。在培训阶段，职前以数字化基本技能培训为主，职后以深度融合学

科教学为主。 
除此之外，本文还构建了形成合力驱动发展、循环共生、全面提升教师数字化教学能力的政府、学

校与企业三方协同的产教融合双螺旋协同机制。这一机制的核心在于培训组织与教学实施由政府提供政

策引导与资金支持、技术支持与资源保障由学校负责、企业提供。三方协同形成合力，持续提升教师的

数字素养。 

4.3. 能力建设：强化教师数字教学胜任力 

本文围绕《教师数字素养》，构建了以“专业教学能力、技术应用能力、教学学术能力”为核心的数

智化教学能力体系。一是依托数字化虚拟教研室，打破时空限制，促进跨学科、跨校际教师协作，共建

共享教学资源。二是组织数字化教学竞赛，以赛促教、以赛促研，激发教师创新活力。三是开展课例研

究，引导教师聚焦数字化教学中的真实问题，形成研究–实践–反思的闭环。 
在数字化教育时代，教师专业发展应以教学技能和专业素养提升为本。本研究提出“教力”与“学

力”两个相辅相成的概念。“教力”是指教师运用数字技术创新教学方式的能力，体现为数字化教学设

计、实施与评价的综合素养；“学力”是指教师利用数字技术持续学习、自我反思的能力，体现为数字化

环境下的专业发展自觉。两者相互促进、螺旋上升，共同构成教师数智化教学能力的核心。在《教师数

字素养》标准框架中，“教力”主要对应“数字化应用”维度，“学力”主要对应“专业发展”维度。 
在数字化虚拟教研室建设方面，学校建立了“数学教育数字化虚拟教研室”，定期开展线上教研活

动，分享数字化教学案例，探讨教学难点，形成了良好的学习共同体。 

4.4. 资源配置：优化数字资源供给与共享机制 

在推动数字资源的优化配置方面，可采取以下举措，一是推动政府、学校与企业三方协同的产教融

合协同机制，与地方教育行政部门、信息技术企业合作，引入优质数字资源。二是以区域为载体建设区

域数字教育资源中心，实现区域内高校优质资源的互通共享。三是完善数字基础设施，升级改造智慧教

室，建设智能化教学环境。 
调查显示，教师对数字资源“获取便捷性”的满意度从 54.2%提升至 81.6%，“资源适用性”满意度

从 47.8%提升至 76.5%。 

4.5. 制度保障：构建多主体参与的可视化评价体系 

本文构建的数字素养评价制度在参与主体上强调全员覆盖，在评价过程中注重全程跟踪，在考核维

度上力求多元综合，并通过标准化指标与可视化反馈保障评价的可操作性。一是建立标准化评价指标，

参照《教师数字素养》，结合学校定位，细化三级指标并赋予权重。二是吸纳教学督导、同行教师、学

生、企业人员参与评价，从而实现评价主体多元化。三是依托大数据平台建设可视化评价系统，绘制教

师数字素养发展图谱，实现过程性评价与精准反馈。 
在评价指标的构建上，本文将《教师数字素养》中的五个一级指标细化为 15 个二级指标、32 个三级

指标，并根据学校定位和专业特色赋予相应权重。例如，对数学教师，数字技术在数学建模、数据分析
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等方面的应用能力赋予较高权重。 
采用前后测对比设计，于 2024 年 6 月(前测)和 2026 年 3 月(后测)对重庆对外经贸学院 156 名教师开

展问卷调查。调查问卷依据《教师数字素养》设计，涵盖教师数字素养的五个维度，并采用 Richote (李
克特)五点量表进行评分。前后测样本基本一致，共回收有效问卷 156 份，回收率为 100%。 

5. 实施成效与成果 

采用前后测对比设计，于 2024 年 6 月(前测)和 2026 年 3 月(后测)对重庆对外经贸学院 156 名教师开

展问卷调查。调查问卷依据《教师数字素养》设计，涵盖教师数字素养的五个维度，并采用 Richote (李
克特)五点量表进行评分。前后测样本基本一致，共回收有效问卷 156 份，回收率为 100%。 

5.1. 教师数字素养显著提升 

采用 Richote (李克特)五点量表，结果显示教师在五个维度的得分均明显提高(见表 3)。 
 

Table 3. Comparison of pre- and post-test results for each dimension of teachers’ digital literacy 
表 3. 教师数字素养各维度前后测对比 

维度 前测均值 后测均值 提升幅度 t 值 p 值 

数字化意识 3.12 4.35 +39.4% 8.42 <0.01 

数字技术知识与技能 2.98 4.12 +38.3% 7.96 <0.01 

数字化应用 2.85 4.08 +43.2% 9.15 <0.01 

数字社会责任 3.56 4.42 +24.2% 5.23 <0.01 

专业发展 3.05 4.21 +38.0% 7.68 <0.01 

*注：采用配对样本 t 检验，样本量 N = 156，前测时间 2024 年 6 月，后测时间 2026 年 3 月。效应量 Cohen’s d 介于

0.42~0.73 之间，均为中等至较大效应，表明提升具有实际意义。 
 

数据表明，教师在五个维度上均有全面提升，其中数字化应用维度的提升最大(43.2%)，说明教师在

教学实践中的数字技术应用能力明显增强；数字化知晓度提升 39.4%，专业发展维度提升 38.0%，反映出

教师对数字化改造的知晓度明显提高，主动发展意愿增强。 
然而，“数字社会责任”维度提升幅度(24.2%)最低，反映了教师在数据伦理、隐私保护、数字安全

等责任意识方面的培育较为薄弱。其主要原因可能是，当前培训内容多集中在技术应用层面对伦理规范

的渗透不足以及尚未充分发挥相关评价指标的引导作用。这也为后续培育工作指出了改进的方向。 

5.2. 数字资源使用情况显著改善 

对教师数字资源使用情况的跟踪调查结果显示，各项指标均有显著提升(见表 4)。 
 

Table 4. Survey on teachers’ use of digital resources 
表 4. 教师数字资源使用情况调查 

指标 实施前 实施后 提升幅度 

经常使用数字技术开展教学 38.6% 72.4% +33.8% 

数字资源获取便捷性满意度 54.2% 81.6% +27.4% 

数字资源适用性满意度 47.8% 76.5% +28.7% 

参与数字化教学培训频次(年均) 1.2 次 3.8 次 +216.7% 
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带动了学校教育教学改革的深入开展。教师数字化教学资源使用率从 58.3%提升至 86.7%，学生课堂

参与度提升 21.5%。 

6. 结论 

基于我校的实践研究结果表明： 
第一，教师数字素养的提升需要系统性、整体性的路径设计，单点突破难以取得持久成效。“观念

重塑–系统培训–能力建设–资源配置–制度保障”五位一体的框架具有理论合理性与实践有效性。该

框架将教师数字素养培育视为一个系统工程，兼顾了内在认知转化与外部环境支撑，体现了整体性思维。 
第二，教师数字素养提升的关键在于多样化的培训体系。职前职后一体化、菜单式与混合式相结合

的培训模式，能够有效满足教师差异化发展需求，教师年均参与培训频次提升 216.7%。也即是培训的精

准性和灵活性将直接影响教师参与的积极性和学习效果。 
第三，数字资源的优化配置与评价制度的创新是重要保障。资源共享机制破解了“数字孤岛”困境，

多主体参与的可视化评价制度为教师数字素养发展提供了制度支撑。数据显示，教师对数字资源的满意

度提升超过 27 个百分点，评价制度对教师行为的引导作用显著。 
第四，实证数据显示，经过两年的系统培育，教师数字化意识提升 39.4%，数字化应用能力提升 43.2%，

数字技术知识与技能提升 38.3%，各项指标均呈现显著改善(p < 0.01，效应量中等至较大)，验证了培育

路径的有效性。 
未来，将在以下方面继续进行探索。一是如何建立教师数字素养发展的长效机制，避免“项目结束、

发展停滞”的现象。二是如何深度融合数字素养培育与学科教学，进一步探索不同学科教师数字素养培

育的差异化路径，从而提升教师数字化教学的应用实效。三是如何借助人工智能等新兴技术，实现教师

数字素养培育的个性化与精准化。 
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