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摘  要 

基于“以学生为本”的教育理念，本文阐述了我校针对优质生源因材施教的实践探索。以技能大赛、科

研创新项目为载体，在“三进阶”的人才培养模式基础上，融入“导师制”，形成“导师–项目–团队”

人才培养实践平台。以双课堂教学体系培养学生的专业能力、创新能力和素质能力，实现了优质学生个

性化教育。 
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Abstract 
Based on the educational concept of “student-oriented”, this paper expounds the practice and 
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exploration of teaching high quality students in accordance with their aptitude in the faculty of 
chemistry and pharmaceutical engineering of Chongqing Industry Polytechnic College. Taking skill 
contest and scientific research project as the carrier, on the basis of the talent training mode of 
“three levels”, the “mentor system” is integrated into the tutoring system to form the practical plat-
form of “tutor-project-team” talent training. Using the dual classroom teaching system, students’ 
professional ability, quality ability and innovation ability have been cultivated, which realized the 
special training and individualized education of high quality students. 
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1. 引言 

近年来，我国高等职业教育快速发展，高等职业教育已成为我国高等教育的重要组成部分，肩负着

培养高素质技术技能人才的时代使命。一方面，整个社会对职业教育的接受和认可程度有了较大的提高，

一些上了本科线的高考生因希望能有“一技傍身”愿意选择职业教育，成为高职院校中的“优质生源”；

另一方面，为了缓解招生压力，多元化招生使大量低分段的学生进入高职院校，生源质量不断下降。生

源差异化显著相对应的是学情的多元化。基于职业教育以人为本、因材施教的教育理念，为了能够培养

出更优秀的高端技术技能型人才，我们开展了导师–项目–团队模式下双课堂教学体系的人才培养实践

平台建设的探索。 

2. “导师–项目–团队”模式的内涵 

“导师–项目–团队”模式下的双课堂教学体系是以学生生源基础情况为出发点，以提升人才培养

质量的目标下，搭建的优质生源个性化培养的实践平台。导师在该模式中扮演着“设计搭建者”的角色，

全程参与学生从知识建构到能力生成的全过程；教师身份根据不同阶段从“讲授者”到“引导者”至“促

进者”逐步转换。这种动态转换映射着教育本质从知识传递向能力生成、价值塑造的深层演进。项目作

为能力锤炼的枢纽，构建了从“学校情境”到“职业情境”的实践场域，推动学生在真实任务中融会贯

通，实现知识迁移与能力跃升。团队则成为协同实践的生态载体，通过跨年级、跨专业的结构化组合，

形成“学习共同体”，在互助共进中培养实践技能的“硬技能”与沟通协作的“软实力”。导师为搭建

者，项目为纽带，团队为载体，三者有机耦合，形成“导学–践学–共学”的育人生态，实现能力互补与

价值共生。 

3. 从需求出发，结合自身优势，形成“导师–项目–团队” 

高职教育围绕区域支柱产业设置专业、围绕新技术培养应用型的技术技能人才，对整个社会经济发

展的重要性是不言而喻的。在全球制造业革命性变革的背景下，高职教育必须加速对接产业升级对人才

结构的新要求，这也赋予了高职教育人才培养质量新的要求。化工医药产业是重庆工业经济的重要支柱，

更是契合全市“33618”现代制造业集群体系布局、支撑全市战略性新兴产业发展的关键力量。在产业发

展中不仅需要高端科技研发人员，也需要大量具备现代知识与技术的高端技能型人才。同时，根据连续
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多年对我院毕业生就业情况的跟踪调查发现：基于对高职教育的认可，与学校达成长期稳定的校企合作

关系的优质企事业单位对技能素质出众的高职生青睐有加，人才需求源源不断。因此，通过三年的教育

培养一批既具有实践能力，又具有创新能力的技能人才是企业的需要，也是高职教育适应我国经济发展

和转型需求的重要任务[1]。 
在长期的教学研究工作中，我院教师一方面积极进行教学改革创新，一方面依托专业背景开展各种

科研创新项目研究，并形成了以教改教研工作为中心的教学平台和以科研创新工作为中心的科研创新平

台。在分层教学、个性化人才培养的目标下，我院依托两大平台的优势项目资源，每年选拔一批理论和

技能基础较好的或有兴趣、有潜质的学生，以技能竞赛项目和教师们的科研创新项目为载体，融入“导

师制”，形成“导师–项目–团队”人才培养实践平台，并探索适合高职院校的高素质人才培养的教育

教学新体系。 

4. 构建以“导师制”引导的“三进阶”人才培养模式和双课堂教学体系 

立足重庆市化工医药环保产业，围绕“起点高、基础厚、能力强、努力培养高端技能型人才”为基本

目标，构建以“导师制”引导的产学研紧密结合的“三进阶”人才培养模式(图 1)。将人才培养过程分为

三个阶段，即“基础知识和技能学习阶段–技能提升与职业素养培养阶段–自主学习与创新能力培养阶

段”[2] [3]。在人才培养的实施过程中，充分利用学院的专业教学团队和科研创新团队的项目资源， 
 

 
Figure 1. Schematic diagram of “three progressive” talents training mode integrated with production, teaching and research 
图 1. 产学研紧密结合的“三进阶”人才培养模式示意图 
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将项目中蕴含的相关知识课程化，打造“导师–团队–项目”的双课堂教学体系。基于职业能力的培养

目标，我们将第一课堂课程项目化、教学实境化，第二课堂赛项模拟化、项目课程化，一站式的培养学

生的专业能力、素质能力和创新能力。 

4.1. 产学研紧密结合的“三进阶”人才培养模式 

一进阶“重基础引兴趣”：第一阶段主要是进行基础知识和基本技能学习，在教学中遵循学生的接

受规律设计教学内容，构建无机化学及实验、有机化学及实验、分析化学及实验、物理化学的基础平台

课，通过“理实循环进阶”的教学方式完成四大基础化学课程的学习，夯实学生的知识和技能基础[4]。
同时，将技能大赛的内涵融入实训课程，以大赛的标准规范教师的教授标准、强化学生技能基本功的掌

握。在扎实学生基本操作的同时开展第二课堂选拔，以技能大赛项目和科研创新项目为载体，根据学生

的特点将培养分为技能和科研创新两个方向，在导师的引导下学生进入专业领域，了解项目的意义、掌

握项目的基本操作，赋予课堂新的内涵。通过两个课堂的学习和强化，使得部分学生的知识和技能达到

一名中级工水平。 
二进阶“重技能当骨干”：二年级进入第二阶段，第一课堂以学院与企业合作共同开发的典型项目

为基本教学内容，并根据项目内容分析工作过程、职业能力及知识学习领域对教学内容进行重组[5]。以

具体工作任务为载体，融入专业理论和工作过程要素形成教学项目，加上与项目完成过程中配套的理论

知识、实践知识组成课程模块，多个模块组成一门课程，建立基于工作过程的理实一体课程体系。同时

增加第二课堂的比重，教学团队以技能大赛“工业分析检验”、“化工生产技术”、“环境监测与治理技

术”、“药品检测技术”等赛项为载体，进入专项训练，提升技能水平，着重培养学生精益求精、专注坚

持、爱岗敬业的工匠精神。科研创新团队通过科创项目拓展知识深度或广度，培养学生的创新意识和创

新能力同时完成学生的技能提升与职业素养培养，实现从中级到高级工的能力提升。 
第三阶段“重能力讲自主”：基于技术骨干的岗位需求开设专业英语、化工文献检索、化验室组织

与管理等课程，提升学生自主学习探究能力，扩展学生就业层次的深度。在教学过程中，充分利用科研

平台资源及企业资源，将一些带有探究性的学习任务作为教学内容，课堂教学更多的强调自主性学习。

第二课堂中，充分利用学生前期积累的专业知识和技能，用竞赛环境、职业氛围为学生提供深层次的学

习和锻炼机会。以学生为主体参加技能大赛或创新创业大赛，培养学生知识和技能综合应用及自主学习、

灵活发挥的能力。在顶岗实习期间，发掘一些有意义的实验项目作为毕业论文，让学生自主地开展选题、

设计、论证等一系列活动，在真实的工作环境中使学生的理论、技能与实践应用真正结合，也为学生储

备产品质量管理与监控、新产品研发分析的岗位能力。 

4.2. “导师–项目–团队”模式下的双课堂教学体系 

为了能够系统的培养这些基础好、素质高的学生，设计第二教学课堂嵌入到日常教学计划当中，按

照横向学习专业知识技能和纵向培养创新思维、强化技能相结合的方式进行，构建一个横纵交织全方位

的专业教育平台(表 1)。 
在第一课堂中合理设计教学内容和教学模式，利用典型案例或实验促进理论学习或模拟企业岗位工

作任务形成教学项目，第一阶段狠抓基础知识“点”、技能基本功，第二阶段将知识“点”的融会贯通串

联成课程“线”，第三阶段将各种课程“线”进行横纵交错编制成知识技能“面”，形成“点、线、面”

多层次的教学。在第二课堂中，通过项目将导师和学生联系起来，按照“一人一艺”匹配工作任务，通过

技能、创新创业比赛等具体实践活动指导学生，提升学生的技能水平同时教会他们思考、分析、解决问

题。同时，第二课堂的教学过程大大增加了老师与学生之间的沟通和交流，能够真正的将教师“传道、
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授业、解惑”的职业精神充分融入到职业教育人才培养模式中。通过三年进阶式的培养，学生能够在职

业道德、专业技能、职业素质，创新能力等方面比普通学生得到更多的锻炼，为今后成长为技术技能一

流、思维发散的创造型人才打下坚实基础。 
 

Table 1. Schematic diagram of dual classroom teaching system illustrated by the case of industrial analytical technology 
表 1. 双课堂教学体系示意图(以分析检验技术专业课程为列) 

阶段 
第一课堂 第二课堂 

课程名称 教学方式 预期效果 课程内容 教学方式 预期效果 

第一阶

段： 
基本技

能培养 

无机化学及实验 

学习型工

作任务、理

实循环 

学 生 掌 握

四 大 化 学

的 基 本 知

识和技能 技能竞赛项目实训：工业分析

检验、化工生产技术、环境监测

与治理技术、药品检测技术等

赛项 
 
科研创新项目实训：有机废水

的催化降解研究、电池催化高

效合成研究、绿色防腐材料的

开发研究、重金属的富集检测

技术研究、多糖分离纯化与修

饰研究等；车载空气净化器的

应用研究，护手霜等系列化妆

品的研制开发、智能缓蚀胶囊

的研制开发等 
 

导师制、小

班教学 

学生掌握并规范

基本技能、进入导

师团队熟悉项目

内容 

化学分析及实验 

有机化学及实验 

仪器分析及实验 

物理化学及实验 

第二阶

段： 
技能强

化 

工业分析 

真实的工

作任务、工

学结合 

学 生 能 够

应 用 知 识

和 技 能 完

成 专 业 领

域 的 工 作

任务 

导师–团

队式 

技能组达到参加

技能大赛水平 
科研组能够协作

进行科研实验、实

施创新项目 

有机分析 

环境监测 

药品检验与分析 

食品检验与分析 

冶金分析 

第三阶

段： 
技能提

升 

专业英语 

岗位工作

任务、综合

探究 

学 生 能 够

拓 展 专 业

知识、主动

探 索 解 决

问题，完成

岗位任务 

导师制、现

场教学 

技能组参加技能

大赛并能够获奖 
科研组学生完成

实验项目、参加创

新创业大赛 

产品检验与品质

分析 

化工文献检索 

化验室组织与管

理 

4.3. 建立第二课堂教学管理体制及学生综合能力评价体系 

为了避免导师制的实施流于形式[6]，更好地对“第二课堂”实施过程和实施效果进行监控，由学院领

导、导师代表及教学管理人员组成的第二课堂教学管理委员会。管理委员会主要职责是：审议第二课堂的

教学内容、监控教学质量、指导教学改革以及教学过程中各种相关的管理工作。在每学期期中、期末以项

目团队为单位进行教学检查，召开专门会议对第二课堂运行过程中的各种问题及时反馈并提供决策依据。 
除第一课堂的考核及综合素质评价同普通学生外，第二课堂的考核以学生在校期间参加技能竞赛的

成绩和科研创新成果为主要考核内容；学生参与完成的项目、文章、专利或参加的各种技能大赛以及创

新创业大赛均作为第二课堂完成情况的佐证材料，并可以申请专业学分转换。同时，对参加第二课堂的

学生建立跟踪档案，对学生毕业后五年的相关发展情况进行跟踪采集。 

5. 高职院校实施导师–项目–团队模式的意义及成效 

5.1. 基于生源情况实施分类教学 

根据不同生源的学生在学习行为和学习能力上的差距，对学生进行分类教学。不从知识的深度、难
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度出发，而是从学生的需求出发，结合学生的特点分为技能提升和科研创新两个培养方向，在常规教学

外加强职业引导和优势技能训练。这样既培养了优质学生精益求精、持之以恒、爱岗敬业、守正创新的

职业精神，又可以减少高职院校“生源不平衡”带来的教学矛盾，既让低分的学生跟得走，又让高分的

学生学得好，从而达到“因材施教”培养人才的目的。 

5.2. 实行第一课堂的学习和第二课堂灵活培养有机结合的课程体系 

在学生与导师之间进行双向选择，以技能竞赛项目和科研创新项目为载体，在学习基础知识和技能

的同时打造产学研相结合的第二课堂，以技能及实践应用贯穿整个人才培养过程。第二课堂不统一上课

时间和内容，根据项目具体情况弹性实施，在过程中建立教师和学生、学生和学生间交流互动探究学习

机制，形成“导师–项目–团队”的模式。该模式在继承现有高职导师制的基础上，充分整合了导师制、

项目化教学及团队学习三者的优势，克服现有的高职导师制缺乏明确的学习主体，导师分配具有随机性

等诸多问题，是对现有人才培养方式的创新[7]-[10]。 

5.3. 在宽松、开放、上进的育人环境中实现学生和教师的双赢 

通过八年的探索和实践，学院已经逐步形成了“导师–项目–团队”模式的良性循环。以产业为导

向、项目为纽带，导师学生互动团队一方面使优质学生得到了知识的拓展、技能的强化和思维的创新，

同时也为自己拓宽了职业发展道路，开阔了人生视野。这些优质学生成为学院技能大赛、创新创业大赛

的储备人才，不仅在相关比赛中为学校争得了荣誉，在实习期间也很快得到企业的认可，毕业后更容易

进入优质企事业单位长期稳定就业；同时，他们也更容易获得升入本科继续深造的机会，实现自我的可

持续发展能力。另一方面，学生参与科研创新项目也促进了学院教师队伍的科研氛围、学习氛围等日益

浓厚，教师专业知识、教学水平与科研能力不断提升，教师的职业素养、职业品德、团队意识、精益求精

等精神无形中内化为受教育的自身素养。 
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