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摘  要 

在我国体育旅游产业加速数字化、融合化转型的高质量发展阶段，产业发展对人才的数字技术应用、跨

学科整合等核心能力提出了全新要求，而当前人才培养体系无法满足产业发展需求。本研究通过分析体

育旅游人才培养的现状与突出问题，结合新质生产力属性梳理人才培养的核心需求，从高校与企业双主

体出发，构建了高校需求导向型结合企业产业主导型的创新培养模式。目的是构建系统化、实践性强的

人才培养体系，满足体育旅游产业高质量发展需求，培养适配新时代发展的高质量的体育旅游新质人才。 
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Abstract 
In the high-quality development phase of China’s sports tourism industry marked by accelerated 
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digitalization and integrated transformation, industrial evolution has raised new requirements for 
talents’ core capabilities, including digital technology application and interdisciplinary integration. 
However, the current talent cultivation system is unable to meet the demands of industry develop-
ment. This study analyzed the current situation and prominent problems of sports tourism talent 
cultivation, combined with the new quality productive attributes to clarify the core demands for 
talent cultivation. Starting from both the university and enterprise entities, an innovative training 
model combining the university’s demand-oriented approach with the enterprise’s industry-led ap-
proach was constructed. The aim is to establish a systematic and highly practical talent cultivation 
system, to meet the high-quality development needs of the sports tourism industry, and to cultivate 
high-quality new-quality talents suitable for the development of the new era in the sports tourism 
field. 
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1. 引言 

关于“加快形成新质生产力”的重要论断提出后，为我国产业结构优化升级与高质量发展指明了方

向，也推动着跨界融合产业迎来全新的发展机遇。在科学技术革新和政策分配的协同效应下，大数据、

人工智能、虚拟现实等数字技术迅速融入体育旅游的场景中，正在创造智能赛事运营、沉浸式运动体验、

地区特色体育 IP 构建等新行业。产业前沿不断扩大，规模也在持续扩大。 
人才是产业发展的重要因素，对体育旅游产业更是如此。从业人员的知识结构、技术应用能力和综

合素质直接决定着产业的转型效果和创新的潜力。在新质生产力背景下，市场对新质人才的需求也越来

越大，如何培养符合产业发展需求的专业人才成为教育界和产业界共同面临的重要课题。 

2. 体育旅游人才培养的现状与问题 

2.1. 体育旅游人才培养的发展现状 

自 2016 年国家旅游局与国家体育总局联合印发《关于大力发展体育旅游的指导意见》以来，体育旅

游这一新兴产业形式不断稳步发展，形成了以户外营地、赛事观摩、健身休闲等为核心的产业形态，配

套的人才培养模式也逐渐成型。这一阶段以高校为主体，重点培养具备体育技能传授、体育旅游服务以

及基础运营管理能力的人才，为产业输送了一批适配传统岗位需求的人才，支撑产业稳步向前发展。 
近年来，随着国家关于体育与旅游产业发展的系列宏观指导政策相继出台，体育旅游产业进入加速

发展时期。相关产业指导文件均提出打造国家体育旅游示范基地、培养复合型人才的核心要求，为产业

发展提供了方向指引。产业规模持续扩大，2024 年上半年户外运动等相关订单人次同比增长近 60%，湖

北、广西等地区通过赛事和景区之间进行合作，带动旅游综合收入大幅提升；同时低空经济、AI 技术的

云上户外运动以及 VR 沉浸式体验等各种新业态的出现，推动了产业数字化、智能化的转型。但人才培

养体系还未同步升级，仍延续传统培养框架，有部分高校尝试增设数字技术相关课程，还未形成详细体

系，导致人才供给与产业的新需求适配性较低。 
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2.2. 体育旅游人才培养存在的突出问题 

在加快新质量生产力进化的时代背景下，我国体育旅游产业蓬勃发展，这一发展进程又对产业人才

的培养提出了新的要求。同时，还暴露了一系列棘手的问题，具体表现为： 
(1) 数字化技能培育不足，技术应用能力薄弱。目前体育旅游产业正处于数字转型时期，数字技术可

以使体育旅游产业释放更大经济效益，但是高校体育旅游相关专业的学生缺乏数字化、大数据等知识，

很难支撑智能赛事运营、数据驱动型决策等新兴业态需求[1]。 
(2) 缺乏跨学科的综合能力培养，缺乏对实践过程的重视。专业是体育学和旅游学的传统，跨越管理、

新媒体、设计学等领域的内容较少，特别是缺乏符合学生多种就业需求的个性化跨界能力培养。例如，

有体育旅游 IP 运营、生态旅游规划设计等细分的工作。同时，学校企业的合作仅限于很多浅层的相互作

用，学生很难构建复合的知识体系，缺乏理论和实践相结合的能力。 
(3) 缺乏创新思维，缺乏国际视野。体育旅游人才要想适应不断变化的技术和市场需求，在全球化的

市场内保持竞争力，需要创新思维和国际化视野，但目前的人才培养体系缺乏相应的培养[2]。 
(4) 缺乏特定技能的深挖，缺乏一种专业特性。由于缺乏与地区特色和地区办学优势相关的特别教育

课程[3]，缺乏冰雪运动、滨海运动、户外拓展等细分领域的专项技能训练。同时，缺乏旅游线路策划、

客户服务等多元能力，难以适配 “一专多能”的岗位要求。 

3. 体育旅游人才培养需求分析 

“新质生产力”以科技创新为驱动力，融合发展为鲜明形态，兼具迭代升级的动态特质，追求高效

高质的发展目标。从人力资本理论视域看，新质生产力的发展实质上是对具备数字素养与创新能力的新

型“劳动者”的迫切呼唤。 这一核心属性不仅深刻重组了体育旅游产业的发展逻辑，更要求通过教育模

式创新进行精准的人力资本投资，从而催生出系统化培养新型人才的迫切需求。 

3.1. 科技创新导向：数字技术应用能力的要求 

新质生产力以科技创新为核心，主要通过数字技术和智能工具的创新突破，带动产业生产效率和产

品服务质量的双重提高。目前，体育旅游产业正处于数字化重建的关键时期，智能赛事运营系统、VR 沉

浸式体育体验项目、游客消费数据监控平台等数字化应用场景已经广泛扎根。虽然这些技术丰富了体育

旅游的内容体验，但是传统技术和粗放式的运营模式很难促进产业的高质量发展。体育旅游新质人才需

要全面掌握数字技术应用能力，适应新质生产力的数字化趋势，大数据分析、智能终端应用等对体育旅

游从业人员提出了新要求[4]，例如需要运用数据分析工具分析旅游者的消费嗜好，优化旅游路线和产品

设计。还需要掌握数字化平台的操作逻辑，实现赛事活动及旅行场景的有效管理。同时，通过 VR、AR
等投入型技术，革新体育旅游体验场面，通过数字技术的应用，支持产业的数字转换，提高产业智能化

水平。虚拟现实、物联网、大数据分析及人工智能等技术的深度介入，不仅能极大提升游客的沉浸式体

验，更能显著优化赛事资源的配置与运营效率[5]。 

3.2. 融合发展导向：需提升跨学科整合与理实全面发展能力 

融合性是新质生产力的核心特点，打破产业界限，推进不同领域的资源、技术、业态交叉整合，形

成协同效应。体育旅游是体育和旅游深度融合的产业，现在呈现出文化、健康、农村振兴等多层次的趋

势。例如，非遗产体育和民俗旅游的融合不仅激活了非遗产的传承活力，还丰富了旅游产品的文化内涵。

运动康复和度假旅游的融合将专业康复服务融入度假旅游场景，不仅扩大了运动康复的应用范围，还提

高了旅行产品的健康属性。随着这些新行业的出现，人才需要跨学科整合。因此，体育旅游人才有必要
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构建多方面融合的复合性知识体系。融合性的这一特征不仅是为了融合多个领域知识，而且为了强化学

生理论和实践相结合的能力，使学生同时具备跨领域的知识和技能[6]，在具体的项目中实现多个领域知

识的实际应用。 

3.3. 迭代升级导向：需具备创新思维与国际化视野 

新质生产力的迭代升级特性意味着技术、行业、市场需求正在积极更新，要求产业适应这一动态变

化，主动突破创新，并在这一变化下抓住机会，引领行业发展。目前体育旅游产业的迭代速度明显加快。

另一方面，随着游客对个性化产品或部分新兴产品的需求剧增，传统的体育旅游模式正在逐渐失去魅力。

另外，随着国际体育赛事的合作和跨境体育旅游项目的开发越来越频繁，产业的国际化也在进行。这就

需要体育旅游人才具有敏锐的创新思维，突破传统思考，设计个性化的体育旅游产品，创新运营模式，

来提高游客的体育旅游体验，同时也需要具有国际视野。研究分析世界市场趋势和发展的瓶颈，合理借

鉴先进经验，根据自身实际情况进行创新转换，保持发展势头，在行业不断变化的浪潮中稳步前进，促

进我国体育旅游经济发展，提高国际竞争力。 

3.4. 高效高质导向：需深耕区域特色专项技能与一专多能素养 

新质生产力以高效率、高质量为发展的核心。体育旅游产业要想实现高质量、高效率的发展，需要

掌握两条关键途径： 
(1) 各个区域都有自己的自然和文化资源。体育旅游要因地制宜地打造差异化优势。例如，可以在冰

雪资源丰富的地区进行深耕的冰雪运动、培养精通滑雪指导、冰雕艺术、赛事运营的专业人才；滨海地

区以水上运动为重点，擅长驾驶帆船游艇、冲浪教育、海洋生态保护等专业团队；山地丘陵区域正在开

发徒步、攀岩等户外运动。通过人力和地区资源的精确匹配，形成“一地一物”体育旅游特色的 IP，提

高服务质量和运营效率。 
(2) 推进产业的深度融合。体育和旅游的融合在不同的体育项目之间的组合，也在产业之间的界限上

也有所体现。在此过程中，人才应以自己的专业技能为基础，加强对其他产业链路的认知和合作能力。

通过专项技能的应用和跨领域的合作，在新质生产力下实现高质量的发展。 

4. 体育旅游人才培养模式创新构建 

随着新质生产力提高，体育旅游人才培养需要高校和企业共同发挥力量，实现人才能力和产业需求

的精准匹配。有别于传统产教融合模式中侧重于单向适配既有岗位、被动响应市场需求的局限，本研究

旨在构建一种深度协同的“双螺旋”创新模式。该模式通过“知识链–技术链–产业链”的深度互通，使

人才培养从“滞后于产业需求”转向“预见并引领产业迭代”。在此生态中，高校肩负着构建知识体系和

培养核心素养的重要任务，企业负责推进人才实践落地和专业能力的更新，双方合作培养人才，形成了

闭环。 

4.1. 高校视角：需求导向型人才培养创新模式构建 

4.1.1. 数字赋能与跨学科融合的课程重构模式 
高等院校应当重视并及时把握市场走向与专业动向，推动体育旅游专业建设升级。在课程体系重构

上，应突破传统学科知识的简单叠加，融入能力本位理念，将新质生产力所需的“核心能力群”作为课

程反向设计的起点。既要巩固理论根基，又要强化实操训练，还需匹配新质生产力的成长要求[7]，构建

基础教育课程、数字技术教育课程、跨学科教育课程、地区特色教育课程等四类紧密嵌套的课程体系。

基础教育课程的一部分要好好学习体育学和旅游学的核心理论。数字技术教育课程增设体育旅游大数据
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分析、智能场馆运营等课程，并包含数据分析工具实践训练等内容。例如，通过分析某山地风景区过去

三年的游客流量数据、消费偏好数据，指导学生徒步路线设计和相应的服务计划优化。跨学科教育课程

建立“体育+”课程群，整合文化传承、健康管理等知识，制定非遗体育旅游策划等方向。地区特色教育

课程体系从体育专业教育课程延伸至跨专业群，实现学科知识的融合[8]。例如，结合某地区皮影戏、传

统武术等非遗资源，开设非遗体育和民俗旅游的课程。让学生学习非遗项目市场化转化和旅游路线整合

的方法，实现不同学科知识的融合。地区特色教育课程，基于各地资源的赋存，如冰雪地区加强冰雪赛

事运营相关课程，山地地区加强户外探险技能培训。 

4.1.2. 实践强化与创新引领的育人运行模式 
为了提高学生的实践能力和创新素养，高校要建立理论、实践、创新三位一体的人才培养模式。要

使这一模式真正落地，高水平的师资队伍是首要前提。因此，在师资保障上，高校需要破除院系壁垒，

构建跨学科的师资团队。具体而言，高校可探索实施校内“双聘制”或组建项目驱动的教学共同体，柔

性吸纳计算机、新媒体、艺术设计等相关院系的教师参与到体育旅游的核心课程共建中。另外，联动建

立“双导师制”，邀请企业骨干参与教育课程设计和实践指导[9]。在理论与实践的方面，将智能赛事运

营等真实的产业项目融入教学中。让学生了解理论知识在实战中的应用场景；同时建立校内数字实践训

练中心和校外实践训练基地。研究表明，依托真实的产业合作项目与实习机会，能够有效促使理论知识

向实践操作能力转化，使学生在真实的商业环境与跨界交互中锻炼应对复杂挑战的能力[10]。例如，与户

外俱乐部共同建立实习训练基地，让学生参与徒步路线勘探、户外安全保障、露营地运营等实操工作，

实现实践教学和职场需求的正确衔接。在引领创新的方面，高校应该构建多层次的创新平台，充分发挥

新质人才的创新潜能。例如，举办体育旅游产品创新竞赛，引导学生结合数码技术，设计云端型户外研

学、智能健身套餐等个性化计划。同时建立创新激励机制，设立专项基金为新业态探索提供支持。 

4.2. 企业视角：产业主导型人才培养创新模式构建 

4.2.1. 岗位适配与订单化定制的协同培养模式 
在这种模式中，企业要发挥主导作用，以人才共育、责任共担、利益共享为核心逻辑，通过阶段性

的培养，匹配人才和产业需求。为保障深度协同，校企双方需在合作初期以契约形式明确责权利分配机

制。例如明确企业提供实训设备与数据资源的责任，以及优先录用优秀毕业生、共享联合开发课程知识

产权等权益，从而降低合作的摩擦成本。培养初期，企业和高校共同进行调研，建立体育旅游人才预测

系统，判断行业人才的需求和供给量、质量和结构[11]。明确岗位核心能力要求后，共同制定针对性培养

方案。例如，针对赛事运营岗位、赛事策划制定、赞助商对接技巧等课程。确保培养方向符合实际需求。

进入培养中期，双方将共同构建专业化实践平台，企业将开放智能运行系统等核心资源，设置智能赛事

组织等实战岗位。例如，让学生参与景区地区智能售票系统的日常运营和维护、游客消费数据的整理和

分析。或者参加团队，在省市级户外挑战赛前期筹备、现场执行等全流程的工作、轮换实践和专项集训

方式不断提高专业技能，让学生提前熟悉产业运营逻辑。培养后期，以订单化的培养为主，企业针对岗

位需求组建定制化班级。例如，与冰雪度假村联系，开设冰雪旅游运营的个性化课程。培养雪场管理、

滑雪教练、冰雪旅游产品销售等人才。对于冰雪运动、户外开拓、滨海旅游等细分领域，企业将与高校

联合建设特色实训基地，致力于培养专业深耕能力和旅游路线策划、客户服务等多元适配素养的复合型

人才，解决细分领域人才短缺难题。 

4.2.2. 全周期赋能与反馈闭环的成长支撑模式 
企业需要打造全周期赋能与反馈闭环的成长支撑模式，帮助人才和产业共同发展。该模式包括入职
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前实践训练、在职阶段训练、创新实践激励等三个部分。入职前与高校共同进行上岗前集训，主要围绕

企业的前段技术和运营流程为中心，例如，针对景区数字化管理岗位，开展智能巡检设备操作、游客数

据分析系统使用、应急处理预案演练等集训，帮助缩短岗位适应期。在职阶段应对模型变更需求，强化

人工智能、大数据等技术的应用能力。例如，组织员工参加 AI 虚拟旅游场景开发、短视频营销技巧等培

训。另外，设立专项创新基金，鼓励员工以产品升级、模型优化为中心展开创新实践，帮助实现优质计

划。在反馈闭环方面，需要建立多方面的评价和反馈方式，及时调整人才培养的问题。在此过程中，校

企应联合构建科学、量化的培养效果评价体系，不仅关注学生的期末考核成绩，更要引入“目标行业对

口就业率”、“企业雇主满意度”、“创新项目商业转化率”等多维度核心指标。同时，建立常态化沟通

渠道。例如，每季度召开学校企业座谈会，收集产业发展趋势和岗位技能需求的具体意见。另一方面，

可以定期组织相关考核评价工作[12]，与行业协会协定人才能力评价标准，将数字技能水平、创新实践成

果、岗位实践表现等纳入评价范畴，形成从人才培养到就业实践、再到需求反馈和体系优化的良性循环。 

5. 结语 

在新质生产力的视角下，体育旅游人才培养已进入新的发展阶段。面对产业数字化、融合化模式转

换的需求，深化人才培养改革，创新培养模式，以人才培养需求分析为基础，创造适应时代发展的新质

人才。通过高校跨学科课程构建和创新实践，结合企业的岗位定制培养和全周期赋能反馈，构建学校企

业合作、系统化的人才培养系统。在实际推行的过程中，也应客观审视并规避潜在的阻力与风险。例如，

校企双方可能存在“高校育人周期长”与“企业追求短期效益”的目标错位风险，以及“数字技术迭代过

快”导致课程内容滞后的风险。对此，需建立动态调整机制：一方面呼吁政府出台专项引导基金或税收

减免政策，激发企业参与产教融合的内生动力；另一方面保持高校培养方案的弹性，引入微专业、短期

训练营等模块化教学单元，快速响应技术与市场的变革。未来，政策制定者、教育机构、行业企业应合

作发挥力量，持续优化培养体系，确保人才培养始终紧跟新质生产力发展步伐，为体育旅游产业的升级

和社会经济发展贡献人才力量。 
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