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摘  要 

人工智能深度融入教育全域，推动教师专业发展由传统“技术嫁接”转向“生态融合”新范式。当前教

师专业发展在素养、角色、资源与环境、伦理与评价四个层面的现实问题，探究发现教师存在智能素养

薄弱、角色定位模糊、资源配置不均等现象。本研究采用文献研究法，从认知、能力、制度、资源及文

化五个维度对成因进行了深入分析。在此基础上，构建了以“理念重塑、素养提升、平台建设、制度保

障、生态构建”为核心的系统化实践路径体系。研究表明，推动教师专业发展由孤立的“技术嫁接”转

向系统的“生态融合”，需以“人机协同、育人为本”理念为引领，通过多主体协同、多层次干预，方

能实现教师在人工智能时代的可持续发展与教育的高质量建设，可为人工智能时代教师数字化转型与教

育高质量发展提供理论参照与实践指引。 
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Abstract 
Artificial intelligence has been fully integrated into educational scenarios, promoting teacher pro-
fessional development from traditional “technological grafting” to “ecological integration”. Current 
issues in teacher professional development across four levels—competency, role, resources and 
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environment, and ethics and evaluation—reveal weaknesses in teachers’ intellectual literacy, ambig-
uous role positioning, and uneven resource allocation. This study employs a literature review ap-
proach, conducting an in-depth analysis of the causes from five dimensions: cognition, competence, in-
stitution, resources, and culture. Based on this, a systematic practical path framework is constructed, 
centered on “concept reshaping, competency enhancement, platform construction, institutional guar-
antees, and ecosystem building.” The research indicates that shifting teacher professional develop-
ment from isolated “technology grafting” to systemic “ecological integration” requires guidance from 
the principles of “human-machine collaboration and education-centeredness.” Only through multi-
stakeholder collaboration and multi-level interventions can sustainable teacher development and 
high-quality educational construction be achieved in the era of artificial intelligence. This study pro-
vides theoretical reference and practical guidance for teachers’ digital transformation and high-qual-
ity educational development in the era of artificial intelligence. 
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1. 引言 

教师作为教育活动的核心要素，其专业能力直接决定教育教学质量，影响学生的全面发展。当前，

人工智能技术早已深度渗透到教育领域的各个环节，既深刻地影响了教师专业发展的范式，也对教师专

业发展提出了新的要求。教师的专业发展，既是提升教育教学质量的核心保障，也是应对教育数字化变

革、增进教师职业幸福感的关键路径。本文立足于此时代背景，旨在系统探究 AI 时代教师专业发展的现

实困境与优化方向，构建科学可行的实践路径，为破解其专业发展的现实困境、推动师资建设高质量发

展提供理论参考与实践指引。 

2. 问题导向：人工智能时代教师专业发展的核心困境 

2.1. 素养层面：智能技术能力与伦理认知的双重不足 

2.1.1. 技术素养薄弱：AI 与教学融合的核心能力短板 
在人工智能时代背景下，不仅深刻重塑教师专业发展的形态与路径，更对教师的技术应用能力提出

系统性、专业化的新要求。但在实践中，部分教师在人工智能与教育融合的过程中仍存在显著的能力短

板：其一，缺乏人工智能技术的学科教学知识，未能建立技术、学科与学生之间的适配逻辑，导致技术

与教育教学内核出现割裂；其二，对人工智能的应用多停留在作业批改、课件制作、辅助备课、课程竞

赛等浅层次的工具性辅助环节，难以将智能技术深度融入到自身教学设计之中；其三，尚不具备对人工

智能支持下的课堂教学行为进行科学分析与解读的能力，甚至陷入“技术附庸”的教学困境，逐渐让渡

教育主体性，使外在于教育的智能技术凌驾于教育育人本质之上，主导教学过程[1]。如此一来，背离了

“技术为教育赋能、教师为育人核心”的本质逻辑。 

2.1.2. 数据能力欠缺：教育数据驱动教学优化的能力断层 
AI 依托智能处理机制，能够对课堂互动数据、学生学习行为轨迹数据等海量多元的教育教学信息，
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进行快速整合、科学筛选、精准汇总，有效消解教师对于数据处理中的事务性负担，为数据驱动的教学优

化与教师专业发展提供便捷高效的数据支撑。然而，部分教师在数据运用方面虽具备较强的主观能动性，

却因自身教育数据采集、处理、分析与解读能力的不足，无法保障数据采集质量、依赖单一维度的学习数

据，加之不熟悉教学数据可视化工具的使用技巧，难以通过数据挖掘识别关键教学关联，也无法将学生的

学习结果与自身教学实践深度链接，最终导致了教师无法依托学生学习数据优化自身教学策略、支撑教学

决策、改进课堂实践，进一步弱化了 AI 所生成的教育教学数据的价值，陷入技术赋能断层困境[2]。 

2.2. 角色层面：人机协同定位与多元角色转型的适配失衡 

2.2.1. 主体地位迷失：AI 技术应用中教师教育主导性的弱化与缺位 
随着新技术的快速迭代，部分教师则陷入“技术两极”困境——过度的技术依赖与技术抵触。一方

面，教师将学情诊断、教学方案设计等核心教学环节的主导权让渡给“AI 教师”，自身削弱乃至丧失了

教育教学的主导性与主体性。另一方面，教师因对技术使用感到焦虑而采取消极回避的态度，产生对人

工智能的抵触情绪，尽量减少甚至避免使用相关技术，忽视了自身在育人过程中的核心价值[3]。两种倾

向均背离人机协同的育人本质，既忽视了教师在价值引领、情感关怀等非结构化任务中的不可替代性，

也制约了教师专业发展与教育数字化转型的深度融合。 

2.2.2. 协同认知偏差：对“人机协同”本质的误读与角色定位混淆 
人工智能技术正推动教师教学方式由传统讲授向人机协同转型，重构为“教师–AI–学生”的新型

教学关系。但在人机深度交互的实践中，由于部分教师对“人机协同”的本质逻辑认识不清，未能妥善

处理智能技术与教学实践的内在关系，误将技术视为“教育替代者”而非“教学辅助者”，也未明确人机

在教学中的分工边界与功能互补，致使人与智能技术难以形成“功能互补、效能协同”的伙伴关系，从

而制约了人机协同育人价值的有效实现[4]。 

2.2.3. 角色转型滞后：未能适配智能教育生态的多元角色需求 
人工智能技术驱动教育数字化转型，促使教师的专业角色由传统“单向知识传授者”向多元形态迭

代：教师成为协调人机资源的“信息教育生态协调者”、引导学生自主探究的“学习促进者与学情分析

者”、适配 AI 工具并设计学科教学的“技术整合者”，同时需求转向主动更新能力的“终身学习者”[5]。
但部分教师仍固守单向、传统的教育教学角色，未借助 AI 开展个性化教学设计，仅依赖于教材与经验授

课，未能同步智能时代的角色转型需求，与教育数字化变革的节奏严重脱节。 

2.3. 资源层面：城乡数字鸿沟与实践支撑体系的供给断层 

2.3.1. 资源配置失衡：城乡数字鸿沟与智能教育资源的供给断层 
人工智能技术在为教师专业发展赋能的同时，也在一定程度上形成了新一轮的城乡数字鸿沟。乡村

教师既受制于原有硬件条件的阻碍，如虚拟现实(VR)教学设备短缺、乡村偏远地区网络覆盖率不足，难

以支撑基础智能教学的开展；又因乡村地理位置形成信息壁垒，教师获取智能教研资源、前沿教学理念

的渠道严重受限。此外，乡村学校多以学生的应试成绩为核心办学导向，轻视对教师教学创新能力的培

育，导致教师专业发展路径收窄，过度聚焦教材讲授与成绩提升，而忽略对教学方法及学生学习过程的

探索[6]。进而制约了其在 AI 融合教学法及学生习得过程优化方面的尝试，阻碍了其专业能力的持续良

性成长。 

2.3.2. 培训体系低效：职前职后衔接断裂与内容模式的适配性不足 
教师的专业发展是主观能动性与外在支持的协同作用结果，教师培训作为核心的外在支撑环节，其
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实施效能直接影响教师智能化与专业化发展质量。但现有的教师培训存在显著短板，难以满足其专业发

展的现实需求：其一，培训研修体系不完善，缺乏连贯性与系统性，职前教育与职后培训严重脱节，例

如职前教育未融入 AI-TPACK 等基础融合知识，导致教师入职后难以熟练运用智能备课系统等工具。其

二，培训机构人员的智能素养不足，无法为教师提供精准、有效的智能教学指导。其三，培训的内容片

面、模式单一，多聚焦于传统教学技能，较少结合智能时代的教育教学现状设计针对性培训项目，缺乏

促进教师专业能力提升的培训项目[7]。 

2.3.3. 实践支撑薄弱：非教学负担挤压与技术场景融合的深度不足 
教书育人是教师的核心职责，但现实中大量行政填报、档案整理等非教学性事务显著增加其工作负

担，不仅延长了教师的工作时间、加剧了职业压力，还挤占了教师提升智能素养、开展 AI 融合教学设计

等专业发展的时间与空间，致使其难以专注于自身专业能力的提升[7]。同时，智能技术与课堂场景的融

合程度偏低，多模态大数据课堂教学行为分析尚未实现常态化应用，AI 技术在实体课堂教学行为分析等

方面的支撑能力仍显不足，制约了智能技术向教学创新的转化[1]。 

2.4. 伦理与评价层面：技术风险防控与传统评价机制的滞后性 

2.4.1. 伦理风险频发：AI 教育应用中教师伦理实践的失范与隐患 
人工智能在教育领域的广泛应用，既带来了教学效率的提升，也伴随着伦理道德、数据安全与社会

公平问题。其中，数据采集与使用的伦理边界模糊是核心问题之一，部分教师及学校对学生的数据隐

私保护的认知存在短板，若出现数据存储不当、违规共享或信息泄露，不仅会对学生造成身心损害，还

会影响学生道德、情感、价值观的形成[8]，削弱教育的人文关怀属性。此外，部分教师陷入“无差别

依赖”的误区，盲目采信 AI 生成的数据与评价结果，缺乏独立的理性判断，完全无视系统本身存在数

据偏差、算法偏见问题，进而引发教学资源分配不均、学生评价不公等问题，最终导致教育公平的进一

步失衡。 

2.4.2. 评价机制僵化：适配 AI 时代教师专业发展的评价体系缺位 
传统的教师评价体系呈现单一片面的特征，核心指标聚焦于学生的应试成绩、听课达标次数、课程

竞赛获奖情况等显性成果，缺乏对教师综合能力的全面衡量。同时，基于大数据和人工智能支持的现

代化教育评价机制尚未充分落地实施，未将教师的智能教学创新能力、智能素养、数字资源开发能力

等关键维度纳入教师评价，难以适配智能时代教师专业发展需求[9]，也无法有效引导教师提升自身智

能素养。 

2.4.3. 效果验证不足：AI 赋能教师专业发展的效能评估体系不完善 
智能作业批改、智能导师系统、教师虚拟助手等高自主性的决策型 AI，其对教师专业发展的赋能效

果尚未经过充分的长期实证检验。现有研究多聚焦短期应用现象与效果，缺乏跨学期、跨学年的纵向追

踪数据支撑，导致教师难以获取 AI 赋能教学与专业发展的有效参考标准。同时，职后教师 AI 应用的核

心循证依据，如智能素养提升的纵向对比、AI 融合教学与教学质量的关联分析等严重不足，制约了学界

与实践层面对 AI 赋能价值的科学判断[10]。 

3. 成因分析：教师专业发展困境背后的结构性因素 

3.1. 认知结构：技术价值误判与“育人为本”理念的认知偏差 

基于教师身份认同理论分析，在人工智能赋能教师专业发展的过程中，教师自身对 AI 的认知偏差本

质上是技术感知有用性、感知易用性与身份安全感的三重失衡。部分教师存在职业替代风险的认知偏差，
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源于专业身份安全感缺失，将 AI 视为“职业威胁”而非专业发展的助力工具，忌惮其替代作业批改等教

学环节，对自身职业稳定性产生担忧，进而产生抵触情绪，是低自我效能感引发的回避性行为；另一方

面，AI 背后商业部门的利益导向可能扭曲教育本身的逻辑，如平台过度推送付费资源等，冲击教育育人

本质与公平性[11]。此外，部分教师由于缺乏对 AI 与教育融合的系统认知，误将工具效率等同于育人质

量，忽视了自身教育主体性与价值引领的核心作用，背离育人为本的价值理性。这种认知结构失衡，从

根源上阻碍了技术与教育的深度融合。 

3.2. 能力供给：职前职后脱节与分层培训缺失的体系性短板 

基于教师专业发展阶段理论分析，传统培训体系违背教师专业发展阶段性、连续性、情境性规律，

职前职后断裂造成认知断层与能力迁移障碍，严重制约了教师智能素养的有效提升。其一，未构建全周

期培训链条，且培训内容依旧聚焦传统教学知识技能，既与人工智能时代需求脱节，又缺乏技术伦理风

险防控、智能教育理念等核心模块，直接导致教师专业能力出现时代性断层。其二，培训分类方式僵化，

仅以学科、年级为划分依据，未充分考量教师的教龄差异、现有智能素养水平、教学风格等个性化因素，

缺乏针对性、差异化的培训设计，难以满足教师实际教学需要。其三，培训机构对智能素养的认知存在

窄化偏差，将其视为特定课程教师的专属素养，未形成“智能技术为普适性教学辅助手段”的共识，导

致培训资源配置失衡[12]。 

3.3. 制度框架：专业标准滞后与评价激励不足的制度性梗阻 

当前，人工智能已深度融入教育领域，但与之配套的政策引导、法律法规、专业标准及资金支持等

仍存在显著短板，制约着教师专业发展的良性循环。具体表现为：乡村地区智能教育硬件补贴缺位，资

源获取渠道有限，部分教师参加 AI 培训经费不足，缺乏必要的资金支持；AI 技术伦理监管规范缺失，

基层学校缺乏科学明确的规制依据，难以有效开展智能教育教学实践，教师的智能教学实战空间受到压

缩。此外，学校层面缺乏相应的考核标准，教师评价仍固守以教学业绩为主的单一传统导向，评价指标

片面化、刻板化，弱化了教师提升自身智能素养的内生动力。 

3.4. 资源配置：基础设施失衡与优质资源共享的机制性断裂 

基于教育公平理论，城乡数字鸿沟本质是资源依赖结构失衡，即乡村及薄弱地区学校的网络覆盖率

低、智能教学设备不足、专业技术人员配置缺失，从硬件与技术支撑层面限制教师对于人工智能技术的

实践运用。此外，优质教育资源多集中于城市地区尤其是一线城市的重点学校，缺乏共建共享的跨区域

网络教育资源平台，跨校、跨区域的教师智能发展共同体尚未有效建立。且现有智能教育资源内容也缺

乏适配性与针对性，进一步引发教师在资源应用中的困扰，加剧自身的能力焦虑和认同偏差，最终降低

教师专业发展的主观能动性。 

3.5. 文化生态：个体经验惯性与专业共同体缺失的文化性制约 

基于教育生态学理论，教师专业发展是生态系统演化过程，需要个体、群体、环境协同演进。且教

师专业发展具有显著的群体性与协作性特征，良好的专业发展文化与共同氛围是教师专业成长的重要支

撑。但当前，教师的专业发展推进仍以个体孤立模式为主，针对跨区域、跨教龄、跨学科、跨年级教师的

专业发展共同体尚未得到有效建立，既表现为线上协同教研平台不健全，缺乏资源共享与经验交流的数

字化载体；也体现在线下共同体建设流于形式，未形成实质化的协作机制。此外，部分教师受长期教学

惯性与经验依赖影响，在课堂实践中依旧固守传统教学模式，致使 AI 与教学多停留在工具浅层应用阶

段，教师未能主动探索技术与学科教学的深度适配路径，缺乏探索智能技术的内生动力，严重制约了自
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身的专业发展。 

4. 实践进路：人工智能赋能教师专业发展的系统路径 

4.1. 理念重塑：锚定“人机协同、育人为本”的价值导向与角色定位 

本研究提出的生态融合是指：人工智能不再是外附工具，而是嵌入教学、教研、评价、管理、成长全

流程的有机要素，形成教师–AI–学生–环境相互依存、协同进化、动态平衡的教育生态系统；以育人

为核心、以数据为纽带、以协同为机制，实现技术、人、教育的整体性、可持续发展。例如，在语文阅读

教学中：AI 完成文本知识点提取、阅读数据统计、学情画像；教师基于 AI 结果开展情感浸润、审美鉴

赏、批判性思维引导、价值观对话；平台提供资源支持与成长记录；三者有机联动，构成融合生态。 
推动教师专业发展向生态融合形态转型升级，首要任务是实现教师教育理念与角色认知的重塑。

其一，厘清人机协同边界，确立教师主体性。通过专题研讨、典型案例示范、人机协同教学观摩等活

动，强化教师对自身不可替代性的认知。例如，在语文课上运用 AI 辅助知识讲解，教师可以借助 AI，
创造更多样化的教育方式，为学生创造更优质、个性化的学习体验[13]，明确教师主导价值引领、情感

陪伴、批判性思维培养、个性化育人、伦理判断等不可替代工作。其二，推动教师角色具象转型。将教

师角色细化为学习数据分析师、个性化课程设计师、人机协同组织者、数字伦理守护者、终身学习示范

者五类，借助 VR、AR 等技术，创设模拟现实教学的虚拟情境，帮助教师多维度复盘自身教学行为，

系统提升人机协同的专业实践能力。最后，始终将“立德树人、育人为本”的教育理念贯穿智慧教学实

践全过程， 建立技术应用伦理预审机制，确保智能技术服务于学生的全面发展、教师的终身学习的根

本目标。 

4.2. 素养提升：构建“基础–应用–创新”三级递进的智能素养培训体系 

教师智能素养的提升以分层、分类、分阶为原则，形成标准化课程模块与实训路径，确保可直接纳

入教师继续教育学分体系。首先，基础层面，普及 AI 基础知识与伦理规范。系统向教师传授 AI 应用逻

辑、基础工具操作流程、技术伦理规范，奠定智能技术与教学融合的基础素养。其次，应用层面，提升

AI 工具融合与数据分析能力，开展虚拟沉浸式课堂实训，聚焦于 AI 与不同学科的适配应用、教育数据

分析、优质资源筛选等内容，使教师在实操中提升其专业能力。最后，创新层面，推动 AI 赋能教学设计

与课程创新，搭建“AI 教学创新工作平台”，聚焦个性化教学方案设计、智能课程开发、教学模式创新

等高阶内容，鼓励教师借助 AI 打破知识壁垒，深化学科交联，建构其意义探索路径，实现人机交互的学

科创生与价值升华[14]。 

4.3. 平台搭建：打造“教研协同 + 资源共建 + 成长追踪”的智能化支撑环境 

完善的智能化支撑平台是教师专业发展的重要保障，需打造集教研、资源、成长于一体的综合性服

务环境。其一，构建一体化智能研修平台。整合协同教研、数据诊断、成长追踪等核心功能，支持教师开

展在线听课、云端备课，营造智慧环境。依托 AI 形成结构化、个性化的教师学习图谱，输出专业发展诊

断报告，建立数字成长档案，使教师能力提升可视化[15]。其二，搭建全国性、区域性云端资源共享库。

汇集优质学校、骨干教师的智能教学资源，实现跨区域、跨校资源共享，针对乡村及偏远地区教师需求，

开发融合地方文化的特色 AI 课程。打造乡村教师专属通道，即低带宽适配、离线资源包、一对一帮扶。

最后，开发轻量化、便捷化的智能教学辅助工具，简化技术操作流程，降低教师技术应用门槛，助力技

术快速落地课堂实践。如可进行智能学情筛查、课堂实录分析、教研报告自动生成、非教学事务自动化

表单，降低技术应用门槛。 
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4.4. 制度保障：完善“政策引导–多元评价–伦理监管”的协同保障机制 

健全的制度保障机制是推动教师专业发展的重要支撑，需从政策、评价、监管三个维度构建协同体

系。一方面，政府及相关部门应将 AI 智慧素养、人机协同能力等作为教师专业发展标准，纳入教师专业

发展评价体系[16]。构建定量及定性双维度的评价维度，实现教师专业评价的客观精准性。另一方面，注

重平衡激励与监管，设立智慧教育专项基金、乡村教师智能教学提升项目，鼓励教师积极开展融合教学

的实践探索。同时，建立 AI 教育伦理审查机制，明确数据采集、使用、存储的边界与规范，防范技术应

用中的伦理风险与数据安全问题。 

4.5. 生态构建：推进“政府–高校–企业–学校”多元主体协同的发展生态 

人工智能时代教师专业发展提升，离不开多元主体的协同发力，需构建“政府–高校–企业–学校”

四位一体的协同发展生态。一方面，明确各方协同职责体系，政府负责相关的政策制度出台、资金统筹

配置、强化监管协调与督导评估；高校聚焦科研创新、课程开发、师范生素养培育与在职教师的培训提

升，为教师专业发展提供理论与人才培养；企业负责智能教学技术与设备的研发，为教师专业发展提供

硬件与技术支撑；学校主导智能教育教学实践的落地，及时反馈实践中的问题与需求。另一方面，构建

教师专业共同体，依托 AI 形成线上线下、城乡校际、校内外联动的智能教研小组，通过经验分享、集体

备课、教学难题联合攻关等活动，促进教师协作成长，搭建教师智能成长社区，共享经验、模板、工具

包，形成教师专业发展的良好文化氛围。 

5. 结语 

人工智能推动教育进入生态化、数字化新阶段，教师专业发展必须从碎片化“技术嫁接”走向系统

性“生态融合”。破解当前困境，需以理念重塑为引领，以素养提升为核心，以平台与制度为支撑，以多

元协同生态为保障，真正实现技术赋能教育、教师回归育人本质。未来研究可进一步开展实证调研与学

科案例分析，提升范式重构的落地性与精准度，持续为教师高质量发展提供支撑。 
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