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摘  要 

在教育数字化转型深入推进的背景下，中小学教师数字素养的区域差异与群体分化问题日益突出。本文

以南宁市中小学教师为研究对象，通过文献分析与政策解读，系统梳理了不同教龄教师数字素养的差异

化特征及培训需求。研究发现，教师数字素养随教龄增长呈递减趋势，且城乡教师之间、不同发展阶段

教师之间存在显著的结构性差异。基于此，本文借鉴已有研究成果，提出了依托国家智慧教育平台构建

“三段递进”分层培训体系的策略方案。同时，进一步构建了“教龄–学科–学校层次–个人意愿”的

多维教师画像模型，并将多维度视角融入各阶段培训设计中，提出“培训菜单”弹性选学机制。在实施

保障方面，系统设计了教师数字素养测评工具的维度与指标体系，细化了“双导师制”及“同伴互助”

的运作流程与考核方式，并探讨了将培训参与和成果纳入教师绩效考核与职称评定的制度激励路径。 
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Abstract 
Against the backdrop of the deepening advancement of educational digital transformation, the is-
sues of regional disparities and group differentiation in digital literacy among primary and second-
ary school teachers have become increasingly prominent. Taking primary and secondary school 
teachers in Nanning as the research subjects, this paper systematically examines the differentiated 
characteristics and training needs of digital literacy among teachers with varying years of teaching 
experience through literature analysis and policy interpretation. The findings reveal that teachers’ 
digital literacy shows a decreasing trend with increasing teaching experience, and significant struc-
tural differences exist between urban and rural teachers as well as among teachers at different ca-
reer stages. On this basis, drawing upon existing research findings, this paper proposes a strategic 
scheme to construct a “three-stage progressive” tiered training system relying on the National 
Smart Education Platform. In addition, a multi-dimensional teacher profile model encompassing 
“teaching experience, subject, school level, personal willingness” is further constructed, and multi-
dimensional perspectives are integrated into the training design of each stage, with a “training 
menu” flexible selection mechanism proposed. In terms of implementation safeguards, the dimen-
sions and indicator system of the assessment tool for teacher digital literacy are systematically de-
signed, the operational procedures and evaluation methods of the “dual-mentor system” and “peer 
assistance” are specified, and the institutional incentive pathways that integrate training participa-
tion and outcomes into teachers’ performance evaluation and professional title promotion are ex-
plored. 
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1. 引言 

随着国家教育数字化战略行动的深入推进，数字素养已成为新时代高素质教师的核心素养之一。2022
年 4 月，教育部等八部门印发《新时代基础教育强师计划》，明确提出“全面提升教师培养培训质量”

的要求[1]。2025 年 7 月，教育部办公厅印发《关于组织实施数字化赋能教师发展行动的通知》，进一步

要求“建立分类分级能力体系”[2]。同年，教育部发布《教师数字素养》标准，从数字化意识、数字技

术知识与技能、数字化应用、数字社会责任、专业发展五个维度作出系统规范[3]。 
南宁市作为广西壮族自治区的首府城市，近年来在教师数字素养提升方面进行了积极探索。自 2024

年起，南宁市每年举办中小学教师数字素养提升实践“研训赛”活动，涵盖 Enjoy AI、编程无人机等十

大科创项目，综合成绩稳居全区前列。2025 年，南宁市教师培训中心组织实施了“国培计划”培训团队

数字技术应用指导能力提升培训班，采用“政策理论 + 技术实践 + 名校观摩”三大模块，通过“双导

师制”的创新模式，致力于构建“区域有团队、校校有能手、人人能应用”的数字教育生态。与此同时，

调研表明数字技术使用和相关培训是影响教师数字素养的重要因素，教师的数字素养存在显著的学段差

异[4]。 
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然而，在培训取得进展的同时，现实中面临着显著的群体分化问题。一项基于全国 1517 名中小

学教师的调查表明，“教龄在 15 年以下教师的数字素养显著高于教龄在 16~25 年的教师”，初中教

师高于小学和高中学段教师，市级学校教师高于其他类型学校教师[5]。如何针对不同教龄教师设计

分层分类的精准培训方案，特别是如何充分利用国家智慧教育平台支撑差异化培训，成为亟待研究的

课题。本研究聚焦南宁市中小学教师数字素养现状，以教龄差异为切入点，在提出“三段递进”分层

培训策略基础上，进一步构建多维教师画像模型，并从测评工具、导师制运作、制度激励等方面细化

实施路径。 

2. 中小学教师数字素养的教龄差异及培训需求分析 

(一) 教龄差异的实证发现 
近年来，学界围绕中小学教师数字素养开展了大量调研。基于 526 名教师的调查分析表明，不同教

龄教师在数字化意识、数字技术知识与技能、数字化应用和专业发展等多个维度上得分存在明显分化，

呈现“教龄越低、数字素养维度得分越高的趋势”，且城乡教师数字素养出现“倒挂”现象，不同学段、

教龄段教师的数字素养水平显著不同[6]。《多因素视角下中学教师数字素养评估与分层培养模式构建》

一文对 1007 名中学教师的研究进一步确认，“教龄对除数字社会责任外的各个维度都有显著负向影响”

[7]。全国范围的调查也支持上述发现。2024 年对 1517 名中小学教师的调查显示，“教龄在 15 年以下教

师的数字素养显著高于教龄在 16~25 年的教师”，且数字技术使用和接受培训的频率对各个维度都有显

著正向影响，因此加强针对性培训是弥补数字素养差异的关键举措[5]。 
(二) 不同教龄群体的差异化特征 
基于已有研究结论，本文将中小学教师按教龄及发展阶段划分为三类群体，并分析其数字素养特征

与培训需求。 
第一类是新入职教师(教龄 5 年以内)。这类教师多为数字时代的原住民，数字技术知识与技能掌握

水平相对较高，具有较为强烈的数字化教学意识。然而，他们教学实践经验相对不足，信息化课堂教学

实践的水平亟待提高。培训重点在于如何在具备数字技术储备的基础上，解决“如何将技术用到课堂”

的实践转化问题。 
第二类是成长期教师(教龄 6~15 年)。这类教师具有较为丰富的教学经验，“对常规信息技术相关知

识与技能掌握比较好，应用技术手段解决常态教育中存在问题的能力较高”[8]，正处于能力发展黄金期。

他们对新技术及教学创新应用能力的提升具有迫切需求，且在校本研修和同伴互助中发挥桥梁作用。 
第三类是成熟期及老教师(教龄 16 年以上)。这类教师学科教学知识与能力非常丰富，拥有深厚的实

践智慧。然而，他们的信息技术操作和使用技能相对薄弱，对信息技术的操作和使用技能较低，数字素

养水平随教龄增长递减的趋势在这一群体中最为突出。培训需要解决“会用”的基础问题，帮助其跨越

数字技术入门门槛。 
值得注意的是，上述三类群体的数字素养并非刚性划分，教师个体差异依然显著。这要求在培训设

计中既要考虑群体共性，又要兼顾个体差异，建立动态调整的弹性分层机制。 
(三) 南宁市教师数字素养培训的现实需求 
从南宁市教师队伍结构来看，教龄在 15 年以上的教师占比较高，这类教师在数字技术应用和培训需

求上与中青年教师呈现出显著差异。南宁市已建成的“研训赛”一体化培训体系为分层培训提供了组织

基础，但现有培训仍以全员集中研修为主，精准化、差异化培训设计尚待深化。国家智慧教育平台汇聚

了涵盖“师德师风”“通识研修”“学科研修”等 9 个栏目的丰富资源，为大规模、个性化教师研修提

供了技术支撑。有研究明确提出，“利用国家中小学智慧教育云平台构建数字化学习与协作共同体”[6]，
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是实现教师数字素养可持续发展的有效路径。如何将平台资源与分层培训相结合，是南宁市教师培训体

系进一步完善的重要方向。 

3. 面向南宁市中小学教师数字素养的分层培训策略 

基于上述教龄差异分析，本文提出“三段递进”分层培训策略。需要指出的是，教师数字素养的影

响因素是多方面的，仅凭教龄单一维度难以全面反映教师的真实培训需求。为此，本文在教龄分层的基

本框架之上，进一步构建“教龄–学科–学校层次–个人意愿”的多维教师画像模型，将多维度视角融

入各阶段的培训设计中。具体而言，教龄决定教师所处的培训层级框架(基础层、进阶层、高阶层)；学科

属性决定培训内容的技术应用侧重(如理科偏重数据分析和虚拟仿真，文科偏重资源检索与互动展示)；学

校层次与城乡分布影响培训的起点和资源配置(薄弱学校加大基础操作培训倾斜)；个人意愿与发展动机

则通过“培训菜单”弹性选学机制来回应，即在各层级框架内将培训内容解构为独立模块，教师根据自

身画像自主组合学习路径，形成“刚性层级框架 + 弹性菜单选择”的培训模式。 
(一) 新入职教师：基础层培训策略——数字工具应用与教学设计融合 
新入职教师处于数字素养发展的“入门期”，培训核心理念为“扶上马、送一程”，聚焦于“会用”

和“会用对”两条主线。 
在培训内容上，侧重三个方面：国家智慧教育平台基础操作(账号管理、课程遴选、资源收藏与分享)；

常用教学数字工具应用(多媒体课件制作、在线测评工具、智能白板操作、微课录制)；混合式教学入门(线
上线下融合教学的基本逻辑与简单设计方法)。根据不同学科特点，培训内容相应调整：文科教师侧重资

源检索与展示工具培训，理科教师增加数据分析和虚拟仿真工具模块，艺术体育类教师侧重多媒体创作

工具的应用。对来自偏远或薄弱学校的教师，在基础操作环节给予更大倾斜[5]。 
在培训方式上，依托国家智慧教育平台构建“自主研修 + 校本实践”的基础路径。新教师通过平台

自主学习相关课程模块，完成规定学时的在线研修；学校层面的“青蓝结对”导师指导新教师完成 3~5 节

数字技术辅助下的课堂教学实践；新教师提交基于平台资源的教学设计案例作为考核依据。 
(二) 成长期教师：进阶层培训策略——数字化应用能力提升 
成长期教师处于“从会用向善用”的提升阶段，培训核心理念为“搭台阶、促转化”，聚焦于提升混

合式教学设计与实施能力，推动数字技术与学科教学的深度融合。 
在培训内容上，侧重两个方面：一是进阶平台功能应用，包括平台数据分析工具在教学评价中的应

用、跨校协同教研平台的协作研讨、互动式教学工具在课堂中的整合运用等；二是校本研修设计与实施，

帮助成长期教师掌握集体备课、听评课组织、教学反思工作坊等方法。在学科维度上，理科教师侧重数

据驱动的精准教学和虚拟实验工具应用，文科教师侧重数字化阅读与写作工具、情境创设工具的教学整

合。城区学校教师可侧重跨校协同教研，乡镇学校教师则侧重校本资源的数字化转化。 
在培训方式上，构建“工作坊研修 + 校本实践 + 区域展示”的进阶路径。成长期教师以 2~3 人为

小组，围绕真实的课堂教学问题开展项目式实践；在专家或骨干教师的指导下完成教学设计优化与课堂

实施，并在学校或区域内进行教学展示与同行评议。南宁市“研训赛”活动中的“培训 + 竞赛”沉浸式

模式，为这一层级的培训实施提供了可资借鉴的操作范式。 
(三) 骨干教师及成熟期教师：高阶层培训策略——数字教学创新与引领 
此阶段教师的数字素养发展具有双重路径。一是面向具有较高数字素养基础的骨干教师，培训聚焦

于从“善用”向“领用”升级，内容涵盖生成式人工智能辅助教学设计、大数据驱动的学情分析与个性化

指导、数字教育研究成果的提炼与表达、校本培训课程的开发与实施。根据学科方向，可为文科骨干提

供 AI 辅助阅读与写作教学、为理科骨干提供大数据精准教学等专项研修模块。 
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二是面向数字技术基础薄弱但教学经验丰富的成熟期教师。有研究者指出，“教龄较长的教师群体

个体差异更大，分化更明显”[5]，因此更需要个体化、一对一的精准帮扶。培训聚焦于“会用”的基础

目标，帮助其掌握基本平台操作和数字工具使用方法。在培训方式上，可以采用“翻转帮扶”模式，发挥

青年教师在数字技术方面的优势，通过“师徒结对”“同伴互助”实现经验与技术的双向赋能。乡镇学校

的成熟期教师应优先安排面对面的“手把手”培训，城区教师则可更多采用在线自主研修与线下指导相

结合的方式。 
在支撑机制上，借鉴南宁市培训团队项目采用的“双导师制”模式，由高校理论导师、企业实践导

师与一线教研员组成联合指导团队，为高阶层教师提供个性化指导和持续的跟踪支持。 
(四) 分层培训的组织保障与动态机制 
1) 教师数字素养测评工具设计。参考教育部《教师数字素养》标准[3]的五大维度框架，从数字化意识、

数字技术知识与技能、数字化应用、数字社会责任、专业发展五个维度构建测评指标，综合运用自评量表、

实操测试、教学案例评审和课堂观察等方式进行评定，测评结果采用“分项得分 + 综合定级”的方式呈现，

每学期开展一次，形成动态更新的教师数字素养数据库，为多维画像和分层归属提供数据支撑。 
2) “双导师制”与“同伴互助”运作流程。每位参训教师配备理论导师与实践导师各一名，依据多

维画像结果进行匹配。运作流程分为启动阶段(制定个性化研修计划)、实施阶段(每月至少一次线上或线

下指导)、总结阶段(成果汇报和评分)三个阶段。考核采用“过程评价(40%) + 成果评价(60%)”的方式。

在“同伴互助”方面，按学科和教龄段组建“数字素养成长共同体”，定期开展经验分享和技术会诊。名

师工作室的实践表明，“以师育师”模式在教师数字素养提升中具有显著效果[8]。 
3) 培训成果纳入绩效考核与职称评定。一是与绩效考核挂钩：将培训学时完成率、测评提升幅度和

实践应用成果纳入年度绩效考核，建议占总考核分的 10%~15%。二是与职称评聘衔接：参评中级及以上

职称须完成规定学时培训并取得合格证书，或提交数字化教学实践成果。三是与评优评先联动：将培训

表现优秀作为评选骨干教师等的参考条件。四是建立培训学分银行制度，依托国家智慧教育平台的学分

认证功能，实现学分累积和互认。 
4) 三级联动与动态调整。构建“高校–区域教师发展中心–学校”三级联动机制，明确职责分工，

建立定期联席会议制度。在动态调整方面，建立“测评–培训–再测评–再提升”的闭环流程。每学期

初根据测评结果和多维画像确定教师的分层归属和培训菜单推荐，学期末进行复评，据此动态调整下一

阶段的培训层级和内容。国家智慧教育平台已形成系统化的教师研修板块，提供研修报名与签到管理、

自主选学与个性化推荐等功能，并形成了“分层研修、技术赋能、校本创新”三种核心研修模式[9]，为

各地开展分层教师培训提供了方法论指导。 

4. 结语 

在教育数字化转型加速推进的背景下，中小学教师数字素养培训需要从“大水漫灌”走向“精准滴

灌”。本研究基于教师数字素养教龄差异的实证发现，提出了面向新入职教师、成长期教师和成熟期教

师三类群体的“三段递进”分层培训策略，并在教龄框架基础上扩展构建了“教龄–学科–学校层次–

个人意愿”的多维教师画像模型及“培训菜单”弹性选学机制，从测评工具设计、双导师制运作、绩效考

核与职称评定挂钩、三级联动机制等方面系统细化了实施路径与保障措施。 
未来，建议南宁市以国家智慧教育平台为支撑，构建“市级统筹–分层实施–校本深化”的三级培

训体系，充分发挥培训团队项目的辐射引领作用，让每位教师都能在自身的数字素养起点上找到适合的

进阶路径，最终实现教师数字素养的整体跃升，为南宁市及广西的基础教育高质量发展奠定数字化师资

基础。 
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