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摘  要 

随着高等教育高质量发展和教育数字化转型不断深入，高校体育教师教学胜任力面临新的发展要求。传

统以专项运动技能和经验教学为核心的能力结构已难以适应新时代体育教育改革需求。基于胜任力理论、

教师专业发展理论、技术教学内容知识(TPACK)理论以及教育生态理论，通过文献分析与逻辑推演，对

高校体育教师教学胜任力重构的现实挑战、理论逻辑与实践路径进行系统探讨。研究发现：当前高校体

育教师教学胜任力发展面临能力结构失衡、数字素养不足、专业发展动力弱化以及协同支持机制缺失等

现实问题。基于此，构建“价值认同–能力重塑–数字赋能–生态协同”四维协同重构模型，提出分阶

段推进教学胜任力发展的实践路径。研究认为，高校体育教师教学胜任力重构不仅是专业能力提升过程，

更是教师专业认同、数字能力与教育生态协同发展的系统变革过程。 
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Abstract 
With the high-quality development of higher education and the deepening of educational digital 
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transformation, the teaching competence of university physical education teachers faces new de-
velopmental demands. The traditional competency structure centered on specialized sports skills 
and experiential teaching can no longer meet the requirements of physical education reform in the 
new era. Based on competency theory, teacher professional development theory, Technological 
Pedagogical Content Knowledge (TPACK) theory, and educational ecology theory, this study system-
atically explores the practical challenges, theoretical logic, and implementation pathways for the 
reconstruction of university physical education teachers’ teaching competence through literature 
analysis and logical deduction. The findings reveal that current developments in teaching compe-
tence for university physical education teachers encounter practical issues such as imbalanced 
competency structures, insufficient digital literacy, weakened professional development motiva-
tion, and the absence of collaborative support mechanisms. Accordingly, a four-dimensional collab-
orative reconstruction model—“value alignment, competency reshaping, digital empowerment, eco-
logical synergy”—is proposed, along with phased implementation pathways for advancing teaching 
competence development. The study argues that the reconstruction of university physical educa-
tion teachers’ teaching competence is not merely a process of professional skill enhancement but 
also a systematic transformation involving the coordinated development of professional identity, 
digital capabilities, and educational ecology. 
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1. 引言 

教师是教育质量提升的关键变量，也是教育改革发展的核心主体[1]。随着高等教育进入高质量发展

阶段，高校教师专业发展问题逐渐成为教育学研究的重要议题。体育课程作为高等教育课程体系的重要

组成部分，承担着促进学生身心健康发展、培养终身体育意识和提升综合素养的重要任务。体育教师教

学胜任力水平直接影响体育课程实施质量和学生学习效果。 
近年来，人工智能、大数据、云计算等数字技术迅速发展，教育教学场景正在发生深刻变革[2]。特别是

在疫情常态化防控背景下，线上线下融合教学逐渐成为高等教育发展的重要趋势。传统体育教学依赖教师动

作示范、口头讲解和经验判断的教学模式受到挑战，智慧体育教学、精准体育教学和个性化体育教学逐渐成

为体育教育改革的重要方向。这种转变对高校体育教师知识结构、教学方式和专业能力提出了新的要求。 
现有研究主要围绕体育教师专业能力结构、教师职业发展和教学评价等方面展开，取得了较为丰富

的研究成果。然而，从整体来看，仍存在三个方面不足：一是多关注教学胜任力的静态结构分析，对其

动态重构机制研究不足；二是对数字化转型背景下体育教师能力结构变化关注不够；三是缺乏从个体能

力、技术支持和生态环境协同发展的视角构建综合性理论框架。 
本文拟从教师专业发展视角出发，在梳理国内外相关研究成果基础上，探讨高校体育教师教学胜任

力重构的现实挑战、理论逻辑与实践进路，以期为新时代高校体育教师专业发展提供理论参考。 

2. 文献综述与研究述评 

(一) 国外体育教师胜任力研究进展 
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国外关于教师胜任力研究起步较早。1973 年，McClelland 提出“胜任力”概念，认为决定个体工作

绩效的关键并非智力水平，而是能够有效预测工作表现的知识、技能、态度和动机等综合特征[3]。随后，

Spencer 等学者构建了著名的“冰山模型”，将胜任力划分为知识技能等显性特征和价值观、职业动机等

隐性特征[4]。在教师教育领域，Shulman 提出教学内容知识(PCK)理论，强调教师不仅需要掌握学科知识，

还需要具备将知识有效转化为教学内容的能力[5]。该理论成为现代教师专业发展研究的重要基础。随着

数字技术发展，Mishra 与 Koehler 提出 TPACK 理论，构建了技术知识、教学知识和内容知识融合发展的

理论框架，为数字时代教师专业能力研究提供了新的分析工具[6]。近年来，国外体育教育研究逐渐聚焦

体育教师数字素养、智慧教学能力、反思能力以及持续专业发展等议题。 
总体来看，国外研究已经实现从知识能力导向向综合胜任力导向转变，并逐步形成数字化背景下体

育教师专业发展的研究体系。 
(二) 国内体育教师胜任力研究进展 
国内关于体育教师教学胜任力研究起步相对较晚，但发展迅速。已有研究主要集中于以下三个方面。 
第一，体育教师能力结构研究。学者们围绕体育教师应具备的知识结构、教学能力和专业素养进行

了大量探讨，认为体育教师应形成专业知识、教学能力、科研能力和创新能力等多维能力体系[7]。第二，

体育教师专业发展研究。研究重点关注教师培训机制、职业成长路径和教师发展共同体建设等内容，强

调持续学习和反思实践对教师专业成长的重要作用[8]。第三，数字体育教学研究。近年来随着智慧校园

建设推进，越来越多学者开始关注人工智能、运动数据分析和智慧体育平台对体育教师能力发展的影响

[9]。 
(三) 研究述评 
总体而言，现有研究为理解高校体育教师教学胜任力提供了重要理论基础，但仍存在以下不足。 
一是研究视角相对静态，较少关注教学胜任力在时代变革背景下的动态重构过程。 
二是研究对象多聚焦教师个体能力，忽视制度环境和组织生态对教师发展的影响。 
三是对数字技术背景下体育教师能力结构转型机制的研究仍显不足。 
基于上述不足，本文尝试构建“价值认同–能力重塑–数字赋能–生态协同”四维协同重构模型，

以更全面地解释高校体育教师教学胜任力发展机制。 

3. 高校体育教师教学胜任力重构的理论逻辑 

(一) 胜任力理论：教学胜任力重构的结构逻辑 
胜任力理论认为，高绩效行为来源于个体深层特质与外显能力的共同作用。依据 Spencer 提出的冰山

模型，知识和技能仅是胜任力的表层结构，而职业认同、价值观和发展动机则构成深层结构。 
在高校体育教学情境中，教学胜任力不仅体现为专项运动技能和课堂组织能力，更包括教师专业认

同、教学责任感和持续学习意愿等因素[10]。因此，教学胜任力重构不能局限于技术培训，而应关注教师

整体专业素养提升。从结构层面看，高校体育教师教学胜任力应包括专业知识能力、教学实施能力、学

习支持能力和职业发展能力四个维度。其中，专业知识能力是基础，教学实施能力是核心，学习支持能

力体现学生中心理念，而职业发展能力则决定教师可持续成长水平。 
(二) 教师专业发展理论：教学胜任力重构的成长逻辑 
教师专业发展理论强调教师成长具有连续性、阶段性和反思性特征。教师成长并非简单的知识积累

过程，而是专业认知不断深化和能力持续优化的过程。 
高校体育教师教学胜任力发展通常经历新手教师、熟练教师和专家教师三个阶段[11]。新手教师主要

依赖专业知识开展教学；熟练教师逐渐形成稳定教学风格；专家教师则能够根据不同教学情境进行灵活
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调整和创新。在这一过程中，教学反思发挥着关键作用。通过反思课堂实践、分析学生反馈和总结教学

经验，教师能够不断修正教学行为，实现知识向能力的转化。因此，教学胜任力重构本质上是教师专业

成长机制不断优化的过程。 
(三) 数字化转型：教学胜任力重构的驱动逻辑 
数字化转型是当前高等教育发展的重要趋势。人工智能、大数据、云计算以及物联网等新兴技术的

广泛应用，正在深刻重塑教育教学的组织方式、资源供给模式与学习评价体系。对于实践性较强的体育

学科而言，数字技术不仅改变了传统课堂教学形态，也推动体育教师专业能力结构发生系统性变革。因

此，数字化转型已成为高校体育教师教学胜任力重构的重要驱动力量。在体育教学领域，数字化教育生

产力主要表现为四个方面。 
首先，数字资源体系不断完善。在线课程、微课视频、虚拟教学资源以及数字教材等多元资源，为

教师开展混合式教学和个性化教学提供了丰富支撑。同时，资源获取方式由传统的线下传递转向线上共

享，极大拓展了体育教学资源的供给范围与利用效率。 
第二，智能设备广泛应用。可穿戴设备、动作捕捉系统、智能运动监测设备以及体质健康测试系统

逐渐进入体育教学实践。通过实时采集学生运动负荷、心率变化、动作轨迹等数据，教师能够更加科学

地掌握学生学习状况和运动表现，实现教学过程的精准监测与评价。智能设备的应用不仅提升了体育教

学的科学性，也推动教学评价从经验判断向数据支撑转变。 
第三，数据分析逐渐成为教学决策的重要依据。在传统体育教学中，教师主要依赖个人经验进行教

学组织和效果评价。而在数字化背景下，学习行为数据、运动表现数据以及体质健康数据的积累，使数

据驱动决策成为可能。教师通过分析学生运动数据和学习行为数据，能够准确识别学生个体差异，及时

调整教学内容和教学策略，从而实现精准化、个性化教学指导，提高课堂教学质量和学习效果。 
最后，智慧教学场景不断拓展。线上线下融合教学、虚拟仿真教学、增强现实(AR)教学以及沉浸式

学习等新型教学模式逐步进入体育课堂。数字技术突破了传统体育教学在时间和空间上的限制，为学生

创造更加开放、多元和互动的学习环境。特别是在技能学习与动作纠错过程中，虚拟仿真和智能反馈技

术能够帮助学生更加直观地理解动作要领，提高学习效率。 
总体来看，数字技术的发展不仅改变了体育教学工具和教学环境，更重构了教师专业发展的内在逻

辑。高校体育教师正逐步由经验型教学向数据驱动型教学转变，由知识传授者向学习促进者转变，由传

统课堂组织者向智慧教学设计者转变。数字化转型既为体育教师教学创新提供了新的发展机遇，也对其

数字素养、技术整合能力以及智慧教学能力提出了更高要求。因此，推动数字技术与体育教学深度融合，

已成为高校体育教师教学胜任力重构的重要路径。 
(四) 教育生态理论：教学胜任力重构的协同逻辑 
教育生态理论强调教育主体与教育环境之间的互动关系。教师专业发展既依赖个体努力，也离不开

外部环境支持。 
从生态视角看，高校体育教师教学胜任力发展受到宏观制度环境、中观组织文化和微观专业共同体

等多重因素影响。制度保障能够提供发展方向，组织文化能够营造成长氛围，专业共同体则能够促进知

识共享与协同创新。 
因此，教学胜任力重构不是教师个体行为，而是教育生态系统协同作用的结果。只有形成制度支持、

组织协同和资源共享相结合的发展环境，才能实现教师专业成长的可持续发展。 

4. 高校体育教师教学胜任力发展的现实挑战 

(一) 能力结构发展失衡 
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长期以来，高校体育教师培养主要强调专项技能和运动训练能力，导致部分教师在课程设计、学习

支持和教学创新等方面能力不足。专业能力与教育能力发展不均衡现象较为突出。 
从教师培养体系来看，体育教师的专业训练大多围绕专项技术、运动训练和竞赛指导展开，而对教

育学、心理学以及现代教学理论的学习相对有限。部分教师虽然具备扎实的专项技能基础，但在课程目

标设计、教学内容整合、课堂互动组织以及学生个体差异指导等方面仍存在不足。在实际教学过程中，

部分课堂仍以动作示范和重复练习为主，缺乏对学生自主学习能力、合作学习能力和问题解决能力的培

养。 
与此同时，随着高校体育课程改革不断深入，课程目标逐渐由单纯技能培养向促进学生全面发展转

变。然而，一些教师尚未完成从“运动技能传授者”向“学习促进者”的角色转型，导致教学内容与新时

代人才培养要求之间存在一定差距。因此，如何优化教师能力结构，实现专业能力与教育能力协调发展，

成为高校体育教师教学胜任力提升面临的重要挑战。 
(二) 数字素养提升滞后 
面对智慧体育教学快速发展，一些教师对数字技术应用存在畏难情绪，缺乏数据分析和智慧教学设

计能力。数字技术与体育教学深度融合程度仍有待提高。 
近年来，人工智能、大数据和智能设备逐步融入体育教学过程，推动体育课堂向数字化、智能化方

向发展。然而，由于部分教师长期习惯于传统教学方式，对新技术的理解和应用能力相对不足，导致数

字技术在教学中的应用停留于浅层次阶段。一些教师虽然能够使用线上教学平台开展基本教学活动，但

在运动数据分析、智能设备应用、数字资源开发以及智慧课堂设计等方面仍存在明显短板。 
此外，部分高校在数字体育资源建设、教师培训以及技术支持方面投入不足，也在一定程度上影响

了教师数字素养的提升。数字技术并非简单的教学工具，而是推动教学理念和教学模式变革的重要力量。

若教师数字能力提升滞后，将难以适应未来体育教育发展的新趋势。 
(三) 专业发展动力不足 
部分高校评价体系仍以科研成果为主要导向，导致教师将更多精力投入科研活动，而教学改革与教

学创新动力不足。 
长期以来，高校教师评价体系在职称评审、绩效考核和岗位聘任过程中普遍强调论文发表、科研项

目和成果奖励等指标。受此影响，部分体育教师将主要时间和精力投入科研工作，而教学投入相对不足。

尤其是在教学创新周期较长、成果呈现较慢的情况下，教师参与教学改革的积极性容易受到影响。 
与此同时，教学成果在评价体系中的认可度相对有限，优秀教学案例、课程建设成果以及教学改革

成效难以获得与科研成果同等的评价地位。这种评价导向容易导致教师出现“重科研、轻教学”的倾向，

不利于教学胜任力持续提升。因此，如何建立更加科学合理的评价机制，激发教师教学创新动力，是当

前高校体育教师专业发展面临的重要问题。 
(四) 协同发展机制有待完善 
教师专业共同体建设不足，校际交流平台和资源共享机制不够健全，制约了教师专业发展的深度和

广度。 
教师专业成长不仅依赖个体学习和实践积累，也需要良好的组织支持和协同发展环境。然而，当前

部分高校体育教师专业发展仍以个体化成长为主，教师之间的经验交流和资源共享相对有限。特别是在

教学改革、课程建设和数字资源开发等方面，跨校合作和区域协同机制尚未完全建立。 
此外，一些高校缺乏稳定的教师发展平台和专业学习共同体，教师参与高水平教学研讨和实践交流

的机会较少。不同高校之间在师资力量、教学资源和发展条件方面存在较大差异，也影响了区域体育教

师整体发展水平的提升。 
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从教育生态视角来看，教学胜任力发展不仅是教师个人问题，更是组织问题和系统问题。只有建立

开放共享、协同发展的教师专业成长生态系统，才能为高校体育教师教学胜任力持续提升提供坚实保障。 

5. 高校体育教师教学胜任力重构的实践进路 

基于上述理论逻辑，新时代高校体育教师教学胜任力建设应构建“价值引领–能力重塑–数字赋能–

生态协同”四维协同重构体系，实现由局部改进向系统优化转变。 
(一) 价值引领：以教育家精神筑牢教学胜任力发展根基 
教育家精神是新时代教师队伍建设的灵魂。高校体育教师教学胜任力建设首先应解决“培养什么人、

怎样培养人、为谁培养人”的根本问题。高校应将教育家精神纳入教师培养全过程，通过专题培训、典

型示范和实践研修等方式，引导体育教师树立“躬耕教坛、强国有我”的职业信念。推动教师从关注学

生运动技能掌握转向关注学生全面发展，实现知识传授、能力培养和价值塑造的统一。 
(二) 能力重塑：构建新时代高校体育教师复合胜任力体系 
教育强国建设背景下，高校体育教师能力结构正在发生深刻变化。传统“专项技能 + 教学经验”的

能力结构已无法满足新时代需求。 
因此，应围绕新时代体育教师发展要求构建“五维胜任力结构”。 
1) 专业知识能力：掌握运动技能、运动训练学、运动生理学和体育教育学等基础知识。 
2) 教育教学能力：具备课程设计、课堂组织、学习评价和教学反思能力。 
3) 科研创新能力：形成教学研究意识，实现科研反哺教学。 
4) 数字应用能力：掌握智能教学平台、运动数据分析和人工智能辅助教学技术。 
5) 价值引领能力：能够实现课程思政与体育精神深度融合。 
五种能力共同构成新时代高校体育教师教学胜任力的新结构体系。 
(三) 数字赋能：培育智慧体育教师新形态 
教育数字化是教育强国建设的重要战略任务。体育教学作为实践性较强的课程领域，更需要借助数

字技术实现创新发展。高校应积极推进智慧体育平台建设，利用智能穿戴设备、动作捕捉技术和人工智

能辅助系统提高教学精准度。通过运动数据采集和分析，实现学生体质监测、运动负荷评估和学习效果

诊断。 
同时，应建立数字体育资源库，推动线上线下混合教学模式创新，提高体育教学的开放性和互动性。

未来高校体育教师不仅要成为运动技能指导者，更应成为数字体育教学设计者和智慧学习促进者。 
(四) 评价改革：构建教学导向型发展机制 
评价具有重要导向功能。当前高校体育教师发展面临的重要问题之一是教学贡献与科研成果评价失

衡。因此，应建立以教学质量为核心的评价体系，突出课程建设、教学改革和育人成效评价。在职称评

审中提高教学成果权重，将课程思政建设、教学竞赛成果、学生发展成效纳入核心指标。同时建立体育

教师发展性评价制度，引导教师由“被动评价”向“主动发展”转变。 
(五) 生态协同：构建高校体育教师专业成长共同体 
教师发展不仅是个人行为，更是组织行为。高校应建立体育教师专业发展中心，打造教学创新团队

和名师工作室，形成“学习共同体–研究共同体–实践共同体”三位一体发展模式。进一步加强高校之

间资源共享，建立区域体育教师发展联盟，实现优质课程资源、培训资源和科研资源共享。通过构建开

放协同的发展生态，为高校体育教师教学胜任力提升提供持续支持。 

6. 结语 

高校体育教师教学胜任力发展已进入系统重构阶段。面对数字化转型和高等教育高质量发展的新要
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求，传统教学能力结构正在发生深刻变化。基于胜任力理论、教师专业发展理论、TPACK 理论和教育生

态理论，本文构建了“价值认同–能力重塑–数字赋能–生态协同”四维协同重构模型，并提出分阶段

实践路径。 
研究认为，高校体育教师教学胜任力重构并非单纯的能力提升过程，而是教师专业认同、核心能力、

数字素养与教育生态协同发展的系统变革过程。未来应进一步加强实证研究，检验模型的适用性与解释

力，为高校体育教师专业发展提供更加坚实的理论依据和实践参考。 
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