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摘  要 

基于网络的名师工作室是名师工作室在教育数字化背景下的适应和发展，是教师专业发展的有效途径之

一。本文运用实践共同体理论对基于网络的名师工作室的实践方式进行分析，具体而言主要分析了名师

工作室中共同事业的确立和实现过程，相互卷入的特点，教师角色的变化过程，共享技艺库的形成过程，

以及共同事业、相互卷入和共享技艺库三者之间的作用关系。研究明晰了基于网络的名师工作室的教研

运行方式，为教师专业学习共同体建设和活动的开展提供理论参考与实践思路。 
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Abstract 
The master teacher studio based on network is the adaptation and development of the master 
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teacher studio under the background of digital education, and it is one of the effective ways for 
teachers’ professional development. This paper uses the theory of community of practice to analyze 
the practice mode of network-based master teacher studio. Specifically, it mainly analyzes the es-
tablishment and realization process of joint enterprise in master teacher studio, the characteristics 
of mutual engagement, the change process of teacher’s role, the formation process of shared reper-
torie, and the relationship between joint enterprise, mutual engagement and shared repertorie. The 
research clarifies the teaching and research operation mode of the master teacher studio based on 
the network, and provides theoretical reference and practical ideas for the construction of teachers’ 
professional learning community and the development of activities.  
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1. 引言 

教师作为教育事业发展的第一资源，其专业发展水平直接关系到国家教育质量的核心竞争力。国家

高度重视教师队伍建设，先后颁布了《中共中央 国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》

1及《新一期新时代中小学名师名校长培养计划（2024-2027）》2等政策文件，强调发挥名师的引领示范

和辐射作用，打造教师专业学习共同体。在教育信息化和数字化转型的背景下，教师开展专业学习活动

时也强调对数字技术的使用以及教育实践与技术的融合。基于网络的名师工作室在此背景下应运而生，

工作室以名师为引领，通过网络教研的方式把优质的教育资源传播到资源相对匮乏的地区，提高区域内

教师的专业水平，促进教育均衡发展。 
基于网络的名师工作室既为名师搭建了专业辐射的舞台，也为一线教师树立了专业标杆，有利于激

活教师自主发展、持续精进的内在动力[1]。在教师在线专业发展和在线学习共同体的研究方面，曹宇星

等人总结了基于在线社交的教研共同体的特征和实施流程，并分析了三类教研共同体的实施流程[2]。冯

晓英等人对互联网+背景下的教师专业发展模式进行了文献综述，提炼了七种主要的教师专业发展实践模

式，并总结了支持教师专业发展的关键要素与设计原则[3]。在共同体运行方式上，马秀芳等人为缩小区

域间教育差距，构建了基于国家中小学智慧教育平台的帮扶模式[4]，王廷波等人基于自组织理论提出了

名师工作室三段九项的运行模型[5]，唐婉贞则运用资源依赖理论探究名师工作室的运行机制和面临的困

境，并提出了优化策略[6]。对已有的研究进行梳理可知，关于教师专业发展共同体有关的研究多聚焦于

共同体层面，对教师个体在共同体中的发展路径和变化缺少较为深入的分析。 
实践共同体理论的共同事业、相互卷入和共享技艺库三要素为分析共同体中教师专业学习提供了良

好的框架，该理论关注新成员从合法的边缘参与到核心参与的过程，运用该理论有助于深入分析基于网

络的名师工作室的实践方式和教师在共同体中的发展变化，为共同体活动的有效开展提供启发。本研究

采用案例研究法，以 Z 省 H 名师网络工作室作为研究对象，随机选取五名工作室成员进行访谈(T1-T5)，
收集数据并展开分析。 

 
1https://www.gov.cn/gongbao/content/2018/content_5266234.htm  
2http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/gzdt_gzdt/s5987/202405/t20240515_1130677.html  
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2. 实践共同体理论与基于网络的名师工作室 

实践共同体理论(Community of Practice, CoP)由莱芙和温格提出，指一群拥有共同兴趣、目标或专业

领域的人，通过持续互动、协作和共享实践，共同提升知识、技能和专业身份的社群[7]。实践共同体包

含三个基本要素，其一是共同事业(joint enterprise)，成员围绕共同关注的实践问题形成集体行动方向，是

共同体得以成立并持续运行的根本前提；其二是相互卷入(mutual engagement)，指成员之间通过持续的互

动交流和经验互助建立联结；其三是共享技艺库(shared repertorie)，是共同体在长期运行中沉淀并共同使

用的资源工具、案例经验和惯例等，为成员开展实践、解决问题提供重要支撑。实践共同体理论提出合

法的边缘性参与的概念，指共同体接纳新手进入社群边界，认可其参与实践的合法身份，新手通过观摩

学习和行为模仿等方式逐步适应共同体，随着自身能力和专业素养的提升，新手开始向共同体核心圈层

移动[8]。基于该理论，本文中基于网络的名师工作室是指在具有高尚师德和专业影响力的名师引领下，

汇聚不同地区或学校的具有共同价值追求与专业发展愿景的教师所形成的共同体，借助在线平台开展线

上线下相融合的教研、磨课等活动以实现相互卷入，并在实践中逐步积累形成包含课程资源、行为规范

在内的共享技艺库。本文的实践方式主要包括共同目标的形成过程，成员之间的相互卷入方式，共享资

源库的构建以及共同体成员如何从边缘向核心移动的。 

3. 基于网络的名师工作室的实践方式研究 

(一) 共同事业由外部推力到内部认同的过程 
基于网络的名师工作室的建立和发展具有制度化的特点，很多名师工作室的建立和运行都离不开行

政力量的推动，工作室的建立通常是当地的教育主管部门希望区域内的名师发挥自身的影响力带动青年

教师的专业成长，组建专业学习共同体[9]。而工作室的正常运行则需要依赖教育主管部门的经费保障与

学校在场地、设备等方面的支持[10]。名师工作室的共同事业的确立需要经历从外部推力到内部认同的过

程，工作室的主持人需要将外部的宏观目标进行拆解，结合学科优势和工作室成员的实际情况确立研修

主题和任务，将外部要求转化为共同体内部成员真正认同并愿意为之努力的共同愿景。 
工作室成员对共同目标达成共识后，还需要在实践过程中根据成员的反馈和实际效果，对共同事业

的实现路径进行动态调整，以保持工作室的活力以及加强成员对目标的理解和认同。为了更好的达成共

同事业，工作室需要制定阶段性的目标，如学年计划、每个月的活动规划等，并制定考核和激励方案，

安排成员角色和分工，制定共同体活动有序开展的保障措施等，确保共同事业有章可循。T4 教师提到工

作室主持人首先会分析成员的需求，再根据每个成员的优势布置工作。工作室通过研修活动共建优质资

源，将优质资源的建设作为考核。在基于网络的名师工作室中，主持人通过组织定期的在线集体备课和

课题研讨分析等活动，将已确立的共同事业具体化为可操作的研修任务。此外，还可以利用平台提醒和

记录功能督促成员及时完成研修任务，引入智能研修伙伴分析教师专业学习轨迹和提供个性化反馈，让

教师开展专业学习活动时更具有针对性。 
网络技术的使用让共同事业的协商确立更方便也更能代表大多数成员的意愿。传统名师工作室目标

的商议需要成员线下开会讨论，在时间和地点的选择上难以顾及全体成员，在协商具体的目标内容时容

易出现名师宣传个人理念，其他成员附议的情况，这种共同事业的确立不利于激发成员的专业发展动力

[11]。基于网络的名师工作室借助多样的在线平台工具协商共同事业时可以突破地理空间的区隔，同步或

异步围绕共同事业展开讨论[12]。名师与成员共同探讨、打磨工作室的具体目标同时成员讨论交流的内容

可以留档，让明确共同事业的过程变得有迹可循。在线交流协作平台为成员参与目标协商提供了渠道，

使得来自不同学校的成员能够充分表达期望与需求，从而将上级的宏观目标转化为集体共同认定的事业。 

https://doi.org/10.12677/ae.2026.1691919
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(二) 相互卷入的特点和方式 
基于网络的名师工作室中的相互卷入是在在线平台的支撑下形成一套分工明确的协作互动方式。根

据工作室的成员情况，大致可以分为有一定影响力的名师，经验丰富有理想抱负的骨干教师和追求专业

发展的普通教师[13]。由于教师进入共同体的角色存在差异，因而在初期他们分配的任务和承担的责任有

所差别，名师提供方向引领和点评指导，骨干教师安排和开展示范活动，普通成员或新手教师以学习者

的身份参与其中进行观摩学习。不同的角色和分工为处于职业发展不同阶段的成员提供了差异化的参与

方式与成长路径，提高了工作室运行效率，也为普通教师提供了承担具体任务、从边缘逐步走向核心的

机会。基于网络的分层卷入方式，使得每一位成员都能找到自己参与的位置，在研讨交流中逐步建立对

共同体的归属感与责任意识。“有些人负责安排送教，有些人专门负责安排公众号，有些人专门负责审

稿，各有各的职责。(T1)”。网络环境扩大了教师参与的范围，来自不同地区和学校的教师可以在在线平

台定期举行在线集体备课和课题研讨等活动，围绕研究内容进行交流与碰撞，节省了教师往返参与线下

研讨的时间，活动定期开展也有助于实现教师专业发展的日常化。此外，在线平台不仅记录教师之间交

流的内容，还记录着教师在制作教学材料、课题研究等方面取得的成果，为评价教师的相互卷入和反思

成长轨迹提供了依据。 
基于网络的名师工作室的相互卷入除了在定期开展的活动中有正式的互动，还有成员之间围绕信任

与合作展开的私下请教和结对互助等非正式的互动，成员之间的交流互动的增加也反映了关系的深化，

有利于知识和经验在共同体中的流动和共享。“线下的教研活动和工作室的帮扶活动，导师会给我们一

些帮助……团队成员参加比赛有困惑了也会求助于团队的成员，一起讨论形成更好的更有效的上课思路，

成员之间的相互帮助也是一种资源(T5)”。在线平台和即时通讯工具的发展为成员的沟通交流提供了便

利，降低了非正式互动的门槛，新手教师能够随时向经验丰富的骨干教师或领衔教师请教教学中遇到的

困惑，获得比正式活动中更具针对性的指导。正如工作室 T2 老师所说，离主持人远的时候就把录课视频

发给她，由她线上点评指导。在这个过程中教师的角色也开始发生变化，最初以观摩者或记录者的身份

参与工作室活动，在持续参与网络观摩课、观看名师的课堂实录等活动中以及私下的请教和互动中逐渐

理解共同体的行为规范与专业话语体系。在积累了一定的经验后，他们被赋予一些重要的任务，如负责

某个专题的线上研讨活动或独立完成一节网络公开课，每承担一项工作室的活动都是从旁观者向参与者

甚至贡献者身份的移动。教师身份的变化也反映了其水平的提升，可以作为评价和考核教师专业成长的

依据。当新手教师的意见被群体采纳或者实践成果被纳入共享技艺库时，其专业认同在互动协商中得到

重塑与强化。但是在实践过程中由于成员之间身份的差异，或者共同体缺乏信任和安全的交流氛围，成

员为了避免与其他人观点不一致，他们不一定会表达真实的想法。网络环境虽然降低了教师参与活动的

门槛，但是表达意愿不强烈的成员可能会在交流活动中出现只听不说的潜伏状态。相比于在互动过程中

积极发言、表现活跃的教师，处于潜伏状态的教师获得的发展机会将更少，也难以实现从共同体边缘到

中心的身份变化，甚至有可能加剧其边缘化的程度。“有些跟导师关系特别好的会获得更多的资源……

平时表现不积极的、不受重视的是进不到核心圈层里(T3)”。 
(三) 共享技艺库的形成 
共享技艺库是成员围绕目标开展实践活动时在协作互动过程中共同构建的工具、案例和经验等，通

常包括显性的公开课、教学案例、课题研究和论文专著等可下载浏览的资源，以及嵌入实践的惯例、教

学理念等隐性资源。基于网络的名师工作室的共享技艺库通常由工作室主持人或者骨干教师发挥自身在

教学方面的优势，在平台上上传示范课、教学设计和反思等原始资源，构成了共享技艺库迭代优化的基

础。其他成员在此基础上实践和反思，并将个人经验整理成可集体讨论的文本形式，通过共享文档进行

https://doi.org/10.12677/ae.2026.1691919
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知识整合，进一步丰富共享技艺库的知识储备。基于网络的名师工作室的共享技艺库以数字化的形式进

行沉淀和归档，有些难以捕捉的隐性知识可以通过数字化的方式实现一定程度的显性化，有利于其他教

师观摩学习。在共享技艺库在公众号、网页和在线交流平台中呈现，提高了资源的可访问性，有利于知

识进行传播共享和代际传递，同时可以帮助工作室积累声誉，进一步吸引新成员加入共同体。但是工作

室的共享资源库在建设中也存在一些问题，有相似的或重复的，还有一些上传的资源未经过严格审核，

导致共享资源库的质量下降(T3)。有些资源共享频率未必高，仅为达到活跃度、考核要求……网上获取资

源的渠道很多，很多渠道可以获得个性化需求的资源，工作室上传的资源反而无人问津，点击量很少(T5)。
名师工作室的主持人还可以利用社会资本邀请外部专家开展讲座，扩展成员的专业知识。“导师利用自

身人脉关系，或是知道哪些前沿专家的时候会邀请过来给我们开讲座(T4)”。在组织送教活动时成员通过

示范课展示自身的实践能力并能够结交志同道合的伙伴，有利于获得更多优质的教育资源，通过这种方

式可以积累共同体中的社会资本[14]。 
工作室成员既可以是技艺库的使用者，也可以是贡献者，共享技艺库沉淀的资源工具在迁移使用时

可以二次加工改造，名师或骨干教师分享的教学资源工具以及共同体围绕频繁提到的困惑进行研讨交流

时沉淀的教学策略等是原始技艺库。教师在应用共享技艺库中的资源进行教学实践后，会基于教学情况

反馈新的问题与创新点，并将修改后的教学资源上传至共享文件夹中，让原有的共享技艺库得以丰富和

完善，不断反哺工作室的成长。通过线上平台的传播和线下的实践教学，共享技艺库实现外部输入和内

部优化，接受不同地区教师的实践检验。 

4. 总结 

本文运用实践共同体理论对基于网络的名师工作室的共同事业、相互卷入和共享技艺库的形成过程

进行分析。基于网络的名师工作室的共同事业经历了从外部规划到内部成员认同的协商调整过程，是在

成员长期的相互卷入中不断被丰富、修正与再生成的过程，以保证其对活动的指导性和适应性。在相互

卷入方面，不同的教师在共同体中有不同的角色和分工，相互卷入有一定的层级化特点。随着成员之间

关系的深化，既有工作室定期开展活动中的正式互动，还有成员之间基于信任与合作展开的私下请教和

结对互助等非正式的互动。新成员在相互卷入中逐渐由边缘向中心移动，实现身份的变化。在共享技艺

库方面，基于网络的名师工作室的共享技艺库通过数字化的平台进行沉淀和归档，提高资源的可访问性，

利于知识的传播共享。此外名师也可以利用自身的社会资本，邀请专家开展线上讲座进一步丰富技艺库。

共同体成员的成果通过网站、公众号进行展示，有助于工作室积累声誉增加对新成员的吸引力。 
基于网络的名师工作室的共同事业、相互卷入、共享技艺库三要素之间具有一定的内在关系。共同

事业为成员的相互卷入提供明确的方向，使之能够围绕一致的价值追求开展持续互动，同时也框定了共

享技艺库的建设方向和内容范畴。相对稳定的卷入是实现共同事业与建立完善共享技艺库的途径，成员

在协作互动中产生新的内容，逐步沉淀为共享技艺库，为其丰富和优化提供了条件，并推动共同事业的

发展。共享技艺库为共同事业和相互卷入提供资源支持，以便成员高效开展实践，实现共同目标。基于

网络的名师工作室的共享技艺库质量较高，为成员提供了学习资源，也为之后的研修和成果产出树立了

标杆。同时共同体中形成优质的技艺库也有利于吸引更多成员加入，提升认同感，巩固共同目标。随着

人工智能、大数据的快速发展，今后基于网络的名师工作室可以围绕人工智能在教育教学中的应用开展

专题学习，以提高教师的人工智能素养，适应智能时代教育领域对教师能力素养的要求，同时也可以借

助国家中小学智慧平台开展智能研修，运用人工智能技术赋能教师研修，采集分析教师学习过程数据，

为精准评价教师专业发展提供支持。 
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