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摘  要 

随着社会需求和学科布局变化，国家对中医药院校专业学位研究生的培养提出了更高的要求。双导师管

理模式将校内学术导师与校外临床导师相结合，适应社会教育转型，促进了理论与实践的融合，有助于

提高专业学位研究生的实践能力及科研素养。然而，在具体实施过程中，该模式仍存在组织机制不完善、

导师储备不足、政策支持不充分等问题，阻碍了其推广与发展。因此，研究运用SWOT分析法系统剖析

中医药院校专业学位研究生双导师管理模式的内部优势与劣势，以及外部机遇与威胁，并提出促进该模

式发展的相应对策建议，以期为完善专业学位研究生培养模式提供参考。 
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Abstract 
With the change in social demand and discipline layout of traditional Chinese medicine, the state 
has put forward higher requirements for the training of professional degree postgraduates in Chi-
nese medicine universities. The dual-tutor management model combines on-campus academic tu-
tors with off-campus clinical tutors, adapts to the transformation of social education, promotes the 
integration of theory and practice, and effectively improves the practical ability and scientific re-
search literacy of professional degree postgraduates. However, in the specific implementation pro-
cess, there are still problems such as imperfect organizational mechanism, insufficient tutor re-
serve and inadequate policy support, which hinder the promotion and development of the model. 
Therefore, this paper uses SWOT analysis to systematically analyze the internal strengths, weak-
nesses, external opportunities and threats of the dual-tutor management model for professional 
degree postgraduates in Chinese medicine universities, and puts forward corresponding recom-
mendations to promote the development of the model, so as to provide a reference for improving 
the training model of professional degree postgraduates. 
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1. 引言 

双导师管理模式最早起源于 20 世纪 90 年代早期。2009 年，教育部在《关于做好全日制硕士专业学

位研究生培养工作的若干意见》等文件中[1]强调建立健全校内外“双导师制”的重要性。2015 年，国务

院学位委员会逐步完善中医药领域专业学位研究生培养体系，明确指出中医药专业学位研究生不仅是高

水平应用型人才，更是推动中医药临床实践水平提升的引领者，其培养质量直接影响中医药事业的可持

续发展[2]。截至 2023 年，教育部持续优化中医药学科专业布局，从国家层面对中医药人才培养方向进行

调整。提高中医药专业学位研究生的培养质量是推动中医药教育事业发展的关键，而实施科学的研究生

导师管理制度则是培养高质量中医药专业学位研究生的重要环节。尽管双导师制在各高校已被广泛认知，

但在实际落实过程中仍面临诸多挑战，影响其实际应用中的有效性。 
态势分析(SWOT analysis)是以系统论思想为基础，通过综合评估研究项目的优势(Strength)、劣势

(Weaknesses)、机遇(Opportunities)、威胁(Threats)，从而协助相关机构做出决策的一种方法[3]。因此，本

研究旨在运用 SWOT法分析中医药院校专业学位研究生双导师管理模式的优势、劣势、机会和威胁要素，

并总结形成 SWOT 矩阵策略图，提出相应的优化建议，为完善中医药院校专业学位研究生双导师管理模
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式提供参考依据。 

2. 内部优势 

2.1. 适应社会教育转型 

中医药专业学位研究生教育是适应国民经济发展对高层次、高职业化中医药人才需要的产物，是我

国经济社会向高质量发展的一个重要举措，是主动服务创新型国家建设与中医药传承创新发展的重要路

径。2017 年，国家专业硕士招生数量首次超过学术学位硕士。2020 年，专业硕士招生人数占全国硕士研

究生总人数的 60.3% [4]。迅速增长的趋势凸显了我国对高层次应用复合型中医药人才的迫切需求，进而

为双导师管理模式的发展奠定基础。随着健康中国战略与中医药振兴发展相关政策的实施，许多中医医

院提出以发展研究型医院为目标，对中医药从业人员职称的考核日渐严格，科学研究和基于中医药理论

的临床实践愈加受到重视。撰写论文是中医药临床人员专业知识和科研能力的体现，能够展示其对中医

药领域前沿理论和实践的理解与应用，是推动中医药学科进步的重要方式。因此，随着卫生专业技术人

才评价体系改革，临床实践能力、工作业绩、科研创新及成果转化等多维度能力受到更加综合的评价，

专业学位研究生培养也需要兼顾临床实践与科研创新能力，双导师管理模式的中医药专业学位研究生培

养也为未来职业发展提供了方向和支持。 

2.2. 促进教学资源互动 

中医药专业学位研究生教育应注重学术与职业双重发展，培养一批既有学术能力又具备解决中医药

临床实际问题能力的知识创新者。当下，加强理论与实践结合已逐渐成为中医药专业学位研究生培养的

共识。对于单一校内导师指导，双导师之间的交流搭建了学校和中医药临床的科研桥梁，为中医药专业

学位研究生提供了多元化的学习机会，能有效整合校内外教育资源，使学术导师更加了解中医药临床上

的实际问题，临床导师更清晰了解中医药科研的现状动态，促进了学校和临床之间的紧密联系。其次，

站在中医药专业学位研究生的角度上，双导师管理模式能够整合彼此的学术资源，包括实验室设备、研

究项目和学术网络等，为中医药专业学位研究生提供更广泛、更丰富的资源支持，有助于研究生理论联

系实践，提升其综合中医药专业技能。 

2.3. 强化学生科研素养 

双导师管理模式将校内学术导师与校外临床导师结合，能更有效培养中医药专业学位研究生实践能

力和创新思维，解决单一导师指导的思想与学术局限性等问题，提升中医药专业学位研究生的培养质量

及针对性[5]。大部分学术导师虽科研能力较强，但由于长期从事非临床工作而对中医药临床相关需求及

问题掌握不深；临床导师虽具有丰富的中医药临床经验，但科研能力、教学能力和表达能力不够，指导

研究的方法较单一。基于此，双导师管理模式结合二者教学，有利于发挥各自优势，取长补短。中医药

专业学位研究生科研成果是检测双导师管理模式实施效果的核心标准。目前，许多研究生处于相对独立

的学习状态，主要源于导师缺乏明确的课题指导，研究生的研究方向相对迷茫。研究显示[6]，实行双导

师管理模式下的中医药专业学位研究生在发表论文质量上优于单导师管理，其通过整合不同领域的研究

视角，使得研究生在科研方向上实现多元选择，以达到自身科研能力与创新思维的提升。 

3. 内部劣势 

3.1. 组织内部机制不完善 

双导师管理模式的实施对促进中医药院校学科进步和保障中医药专业学位研究生的培养质量具有重
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要意义。然而，该政策未能得到全面贯彻，其潜在效用未能充分发挥。已实施双导师管理模式的中医药

院校存在考核与培训标准不一的问题。临床导师往往不被强制要求参加校内的导师培训，长期以来将导

致临床导师对自身角色的认知逐渐模糊，甚至削弱其“导师”身份的权威性[7]。此外，部分中医药院校

在双导师管理中缺乏统一的评估标准和有效的监督机制。缺少监管体系的双导师管理模式，其培养效果

往往呈现出“散沙化”状态，在评价其实施效果时，难以做到客观公正，这阻碍了该模式的进一步发展。

因此，双导师管理模式在导师角色认知和评价体系上的不足，将严重制约其发展潜力。 

3.2. 师资力量储备不足 

确保高水平的导师队伍建设是推动中医药院校教育体系转型的关键因素之一，然而当前我国中医药

领域双导师队伍人才储备不足，成为亟待解决的难题。我国研究生培养规模持续扩大，2016 年全国硕士

研究生招生 58.98 万人，2023 年增至 114.84 万人；2023 年专业学位研究生招生比例已接近 60% [8]。中

医药专业学位研究生招生单位数量持续增长，培养规模不断扩大。规模增长同时带来的是教育质量下降

的隐忧，导师培养速度较慢，师生比例不协调，加剧了导师资源欠缺的状况。一方面，中医药院校聘请

渠道单一、信息获取途径有限，对高层次中医药人才缺乏吸引力，限制了高校对广泛人才群体的覆盖与

筛选；另一方面，中医药临床导师队伍总体结构性短缺问题尤为突出，能够兼顾丰富中医药临床经验与

一定科研水平的导师稀缺，且难以与中医药专业学位研究生培养方向相契合。 

3.3. 学生培养指导困境 

中医药专业学位研究生虽能通过双导师管理模式获取双重资源，但在资源的合理分配上难以实现有

效平衡时，将对其学习计划和进度安排产生负面影响，进而导致“左右为难”的局面。在相关研究中，选

择导师指导模式中“按需指导”的研究生较“单向指导”多。但在大部分培养过程中，双导师对如何有效

联合培养中医药专业学位研究生这一问题双方仍以各自单向指导为主，协同指导不足。此外，科研能力

是中医药专业学位研究生与本、专科培养的最根本区别，但研究显示[9]，部分中医药专业学位研究生认

为其实习与本、专科生之间培养区别不明显，临床导师作用不大。临床带教除传授中医药技术技能以外，

更重要的是培养研究生的临床科研思维，缩小各地区对中医药专业学位研究生培养目标的认知差异是关

键。 

4. 外部机遇 

4.1. 政策考核驱动教育 

国家创新体系建设与中医药传承创新发展相关政策为研究生教育的创新提供了重要引领。2020 年，

国务院学位委员会、教育部印发《专业学位研究生教育发展方案（2020-2025）》[10]，并从导师队伍建

设、培养模式创新等方面对专业学位研究生教育提出要求。同时，十四届全国人大常委会第九次会议通

过的《中华人民共和国学位法》1明确，硕士、博士研究生可通过学位论文答辩或者规定的实践成果答辩

申请相应学位，专业学位申请人应当具备承担专业实践工作的能力，这进一步凸显了实践能力培养在专

业学位研究生教育中的重要地位。 

4.2. 先进技术资源支持 

立足新医科与中医药现代化背景下，智能中医药正在成为创新驱动卫生与健康事业发展的先导力量。

双导师之间缺乏有效的交流，将导致中医药专业学位研究生在培养过程中迷失方向，从而降低研究生的

 
1https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202404/content_6947841.htm  
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培养质量及人才培养与社会需要的契合度。随着人工智能、移动端教育平台、线上教学平台、虚拟现实

等信息技术的兴起，为双导师管理模式搭建了具有独特、优质的教学资源、科研资源共享的学习和研究

平台。先进技术的支持不仅为双导师之间的交流提供了便利，同时也为双导师和研究生之间的交流提供

了物质基础，通过利用大数据资源，建立双向互动的网络教学环境，以便于及时地分析、反馈并解决相

关问题，从而提高研究生的学习效率[11]。 

4.3. 专业职业融合发展 

在经济社会不断发展及人民群众对中医药健康需求日益增长的背景下，我国中医药事业面临不平衡

和不充分的发展问题，主要体现在中医药专科人才队伍数量不足和分布不均，影响中医药服务的质量和

可及性。专业学位研究生教育呈专科化发展的趋势，中医药专业与职业发展目标的融合是推动双导师管

理模式发展的重要途径之一[12]。中医药专科人才的培养与中医药专业学位研究生教育之间在培养目标、

核心能力体系构建和培养方向等方面存在明显的共通性与关联性。通过为中医药专业学位研究生配备一

名以专科为导向的临床导师联合培养，可有效解决当前中医药专科研究生短缺的问题，同时也为双导师

管理模式的实施提供了外部契机，从而为提升我国中医药学科整体水平奠定了重要基础。 

5. 外部威胁 

5.1. 临床政策支持不足 

双导师管理模式在推行过程中，离不开政策支持与引导。然而，在现行政策中，虽对双导师管理模

式的地位和重要性以及运行机制等作出了规定和说明，但其大多注重的是高校及学术导师的资源配置、

实验条件等宏观指导，对于中医医院及校外临床导师在双导师管理模式建设中各自的权责、利益分配等

问题缺乏具体可操作的配套办法和制度保障，导致临床导师获益感与其指导的积极性和参与度下降，难

以形成长期稳定的合作伙伴关系，从而影响该模式的实效性。 

5.2. 教学资源选择分歧 

由于校内导师和临床导师身处环境的影响，其对中医药专业学位研究生的培养方式也具有差异性[13]。
学术导师更多关注科研和中医药理论探索，倾向于选择与中医药学科内核心领域相关的课题；而临床导

师可能更多关注中医药临床实践需求和应用，倾向于选择与临床相关的课题。两者间沟通较少，加之双

导师所站利益角度不同，其教育理念、教学风格和职责认知的差异性，将会使双方对研究生培养目标的

认同冲突，导致对研究生的课题方向培养不同步或存在意见分歧。如何减少双导师之间的分歧是其推行

的挑战之一。 

5.3. 学生获益感下降 

随着中医药专业学位研究生的扩招，由一名导师指导多名学生的现象越来越普遍。同时，校内学术

导师大多身兼多职，难以将精力集中于对研究生的重点培养；临床导师的工作较繁琐，其在培养过程中

的作用往往被认为低于第一导师的指导水平。研究表明[14]，在“单方定期指导”模式下，研究生对学术

导师的满意度显著高于临床导师。此外，并非所有研究生都能享受到双导师的全面指导，且缺乏有效的

双导师协同支持。这种状况将导致研究生对双导师管理模式的认同感下降，对培养效果的信心也随之减

弱，影响研究生的学习体验，从而制约模式的深度推广。 

6. 构建 SWOT 模型 

运用 SWOT 分析法从优势、劣势、机遇、威胁 4 个方面对我国中医药院校专业学位研究生双导师管理
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模式的内外部环境进行分析，形成 S-O 策略、W-O 策略、S-T 策略、W-T 策略，构建 SWOT 矩阵，见表 1。 

7. 优化与对策 

7.1. S-O 策略：发挥内部优势，利用外部机遇 

优先转变教育理念。中医药院校要明确专硕与学硕的培养目标，在人数规模日益扩大的专硕队伍中，

依托新学位法，以实践成果为导向，创新中医药专业学位研究生培养体系。针对资源互动不足，积极借

鉴国际先进经验，依托现有教学平台和研究成果，定期举行交流会，加强双方导师之间、导师与研究生

之间的合作交流，实现资源共享与教学互补。其次，依托临床导师自身中医药临床经验，为研究生提供

所需数据及资料，在实践过程中强化研究生的职业素养与创新创业能力。中医药专业学位研究生只有在

合适的岗位上才能有助于实现专业能力与岗位需求的有效匹配，未来应积极探索中医药专科人才与专业

学位研究生教育衔接的可行性方案，促进两者接轨。 
 

Table 1. SWOT matrix for the dual-advisor management model for professional degree postgraduates in traditional Chinese 
medicine institutions 
表 1. 中医药院校专业学位研究生双导师管理模式的 SWOT 矩阵 

外部因素 内部优势及组合策略 内部劣势及组合策略 

 

优势(Strengths) 
1. 适应社会教育转型 
2. 促进教学资源互动 
3. 强化学生科研素养 

劣势(Weaknesses) 
1. 组织内部机制不完善 
2. 师资人才储备不足 
3. 学生培养指导困境 

机遇(Opportunities) 
1. 政策考核驱动教育 
2. 先进技术资源支持 
3. 专业与职业融合 
发展 

S-O 策略 
1. 转变教育理念，创新中医药专业学位研究生 
培养体系； 
2. 利用先进技术的支持，增强资源共享，实现 
教学互补； 
3. 促进中医药专科人才与专业学位研究生的发展融合。 

W-O 策略 
1. 完善监督体系，规范临床导师的

培养参与度； 
2. 针对导师薄弱之处，强化训练； 
3. 导师利用技术平台进行互选， 
统一培养方向。 

威胁(Threats) 
1. 临床政策支持不足 
2. 教学资源选择分歧 
3. 学生获益感下降 

S-T 策略 
1. 政府协调各方利益，实现多方平衡发展； 
2. 明确临床导师相关权益与激励制度； 
3. 完善双向反馈制度。 

W-T 策略 
1. 政府应加强中医药院校导师队伍

建设，确保人才的引进，以及加强 
青年教师的培养力度； 
2. 优化临床导师选拔，明确第一 
责任导师职责。 

7.2. S-T 策略：发挥内部优势，应对外部威胁 

政府及中医药院校应及时协调各方利益，确保资源的有效利用和公平分配，避免分歧，实现多方共

赢和平衡发展。为确保中医药专业学位研究生临床培养政策的落实，明确校内外导师管理权益与相关奖

惩制度，提升临床导师的职业获得感和参与积极性，激励中医医院其他人员开展科研工作，增加中医药

临床人才储备。中医药专业学位研究生作为衡量双导师制度有效性的关键标准，通过完善双向反馈机制，

鼓励研究生参与教学考评，及时识别问题并调整指导方案，提升研究生的学习体验。 

7.3. W-O 策略：弥补内部劣势，利用外部机遇 

双导师的培养目标应体现共性、衔接性和多样性[11]。于共性而言，借鉴相关专业双导师模式经验，

双方应立足于同一个出发点和落脚点，以育人为主体，完善监督机制，统一研究生的系统化培训，尤其

规范临床导师的参与度。以研究生发表论文质量作为考核的核心标准，考核不合格将影响下一次招生数

量。于衔接性而言，校内导师的培训应加强导师的中医药专业实践能力，校外导师应侧重熟悉中医药专
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业学位研究生教育模式、学术能力和指导能力提升等方面；其次，充分发挥双导师管理个体多样化的特

点，利用不同导师的专业背景和经验，为研究生提供不同领域的中医药知识和观点，拓展其视野和思维

方式。对于国家职称晋升要求，鼓励中医药临床具备资质人员多开展课题，提升科研能力，为中医药临

床导师队伍的建设积累人才。此外，为避免双方导师不和，导师之间可利用相关技术平台进行互选，共

同制定培养目标，研究生则严格根据研究或职业方向选择中医药专科科室，在一定程度上保持科研和临

床实践的平衡性。 

7.4. W-T 策略：弥补内部劣势，应对外部威胁 

政府在双导师管理模式中起总抓手的作用，应通过政策约束或鼓励中医药院校和中医临床单位落实

双导师管理模式的实施，并指导高质量导师队伍建设。除增加人才储备之外，确保中医药人才的引进也

是解决教师资源不足、师生比例不协调的有效途径[15]。学校应提供多方位的帮助，加强对青年教师的培

养力度，以便其尽快通过“教学关”和“科研关”，为高职称人才储备提供后备力量。优化中医药临床导

师选拔，积极推进新任导师岗前培训，促进跨学科导师之间相互交流。同时，根据导师的层次和资历提

供分类指导，增强新老导师在教学经验上的沟通与传承。此外，尽快明确第一责任导师的职责，带动临

床导师以优化任务分配，可设立助教岗位，减轻工作压力，提高中医药专业学位研究生培养质量。 

8. 结语 

双导师管理模式是推动中医药院校专业学位研究生教育改革、提升应用型中医药人才培养质量的重

要探索。通过 SWOT 分析发现，该模式在促进理论与实践融合、整合校内外教育资源、提升研究生综合

能力等方面具有明显优势，同时也面临组织机制不完善、导师队伍建设不足、协同培养效果有限等现实

问题。未来，应进一步完善政策保障体系，健全导师遴选、培训、考核与激励机制，加强校内外导师协同

合作，充分利用信息化技术促进资源共享与动态管理。通过多方协同推进，持续优化双导师管理模式，

有助于提升中医药专业学位研究生培养质量，为新时代中医药事业发展提供更加坚实的人才支撑。 
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