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摘  要 

研究生思想政治教育是高校立德树人工作的核心组成部分，是培育高层次创新型人才、夯实国家人才战

略根基的关键抓手。导师与辅导员作为研究生育人体系的双核心主体，二者的高效协同联动是破解思政

教育碎片化、提升育人实效性的核心路径。当前国内高校研究生导辅协同育人工作普遍存在职责边界模

糊、信息沟通阻滞、激励约束机制缺失、综合保障体系薄弱等现实困境，造成两大育人主体育人力量割

裂、育人合力不足，难以适配新时代研究生教育高质量发展的核心要求。本文以系统治理理论与协同管

理理论为核心分析框架，立足国内外相关研究成果，系统梳理当前导辅协同育人的研究脉络与现存学术

空白，深度剖析协同机制运行的现实困境与内在成因，结合高校育人实践典型案例，构建权责清晰、沟

通顺畅、激励有效、保障完善的四位一体协同联动优化体系，细化可落地、可量化的考核评价方案与实

施流程，为完善高校研究生思政育人体系、提升高层次人才培养质量提供理论支撑与实践参考。 
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Abstract 
Graduate ideological and political education constitutes a core component of the moral education 
and talent cultivation mission in higher education institutions, as a critical lever for nurturing high-
level innovative talents and solidifying the foundation of the national talent strategy. As the dual 
core subjects of the graduate education system the efficient synergy and linkage between supervi-
sors and counselors represent the fundamental pathway to resolving the fragmentation of ideolog-
ical and political education and enhancing its practical effectiveness. Currently, graduate education 
in universities generally faces practical dilemmas such as blurred responsibility boundaries, com-
munication bottlenecks, a lack of incentive and constraint mechanisms, and a weak comprehensive 
support system. These issues result a fragmentation of the educational forces of the two main sub-
jects and insufficient synergy, failing to meet the core requirements for the high-quality develop-
ment of graduate education in the new era. Drawing upon the theoretical frameworks of systemic 
governance and collaborative management, and grounded in relevant domestic and international 
research findings, this paper systematically reviews the research trajectory and academic gaps in 
the collaborative education of supervisors and counselors. It deeply analyzes the practical dilem-
mas and intrinsic causes of the collaborative mechanism’s operation. By integrating typical case 
studies university educational practices, this study constructs a four-in-one optimized collaborative 
linkage system characterized by clear responsibilities, smooth communication, effective incentives, 
and comprehensive support. Furthermore, it refines actionable and quantifiable assessment 
schemes and implementation processes, providing theoretical support and practical references for 
improving the ideological and political education system for graduate students and enhancing qual-
ity of high-level talent cultivation. 
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1. 引言 

伴随我国研究生教育全面迈入高质量发展阶段，人才培养的核心目标从规模化扩张转向内涵式提升，

兼具专业创新能力与优良思想品德的高层次人才，成为高校研究生教育的核心培育导向。研究生思想政

治教育贯穿人才培养全过程，区别于本科生通识化思政教育，其更侧重结合学术科研、职业发展、价值

塑造开展精准化育人工作，对育人主体的专业性、联动性、系统性提出了更高要求。导师作为研究生学

术培养的第一责任人，深耕研究生科研指导、学术训练与专业成长全过程，具备依托学术场景开展价值

引领的天然优势；辅导员作为研究生日常教育管理的核心主体，聚焦学生思想动态、心理健康、日常管

理、职业规划等全方位成长服务，是常态化思政育人的核心载体。两大主体育人职能互补、育人场景衔

接，本应形成全方位、全过程的协同育人格局，但在高校实际办学实践中，受制度设计、管理体系、主体

认知、资源配置等多重因素影响，导辅协同育人普遍存在形式化、碎片化、被动化问题，“学术育人”

与“日常思政育人”脱节，育人合力难以有效释放。 
基于此，本文依托系统治理理论与协同管理理论，立足现有学术研究成果，系统剖析研究生导辅协
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同联动机制的运行痛点与深层成因，借鉴国内外高校成熟育人实践案例，构建精细化、可落地、长效化

的协同育人优化路径，对完善新时代研究生思政教育体系、落实立德树人育人目标具有重要的理论价值

与现实意义。 

2. 核心理论基础与文献综述 

(一) 核心理论基础 
本文以系统治理理论与协同管理理论为全文核心分析框架，所有问题剖析、成因阐释与对策构建均

依托两大理论展开，实现理论与研究实践的深度适配、全程贯穿。 
系统治理理论强调研究对象的整体性、关联性、层次性与动态性，认为任何系统的高效运行均依赖

内部各要素的有序联动与外部环境的有效支撑。研究生导辅协同育人本质是一个复合型育人系统，涵盖

育人主体(导师、辅导员、高校管理部门)、育人机制(沟通、考核、激励、保障)、育人环境(制度环境、资

源环境、校园环境)三大核心要素，各要素相互关联、相互制约。当前协同育人机制的运行困境，本质是

系统内部要素衔接失衡、要素功能缺位、外部保障不足导致的系统运行失序，为本文梳理多维育人困境、

构建全方位优化体系提供了核心理论依据。 
协同管理理论核心是通过统筹协调系统内不同主体的权责、资源与行为，打破主体壁垒、化解资源

内耗，实现“1 + 1 > 2”的协同增效效应。在研究生思政育人场景中，导师与辅导员分属教学科研、学生

管理两大独立条线，存在天然的管理壁垒与信息壁垒，协同管理理论能够有效指导两大主体的权责重构、

信息互通、资源整合与激励适配，为搭建制度化、常态化的导辅协同联动机制提供核心实践逻辑。 
(二) 国内外文献综述与研究短板 
国外高校无专门“辅导员”建制，但其依托学业导师、生活指导师、心理咨询师构建了完善的研究

生育人联动体系。欧美高校普遍建立“学术指导 + 成长服务”双轨育人模式，学业导师聚焦学生学术规

范、科研诚信与专业发展，生活指导师负责学生心理疏导、日常适配、成长帮扶，两类主体通过固定会

商机制、信息共享机制实现育人联动，形成了权责清晰、流程规范的育人体系，相关研究多聚焦育人权

责划分、精细化育人服务、多元主体协同适配等方向，注重实践机制的落地性与量化考核的科学性。但

国外研究基于其独特的高校管理体系与育人模式，适配性有限，难以直接适配我国研究生思政教育的育

人场景与制度要求。 
国内学界围绕导辅协同育人已形成较为丰富的研究成果。现有研究主要集中于三个维度：一是导辅

协同育人的价值与必要性研究，学者普遍认为导辅联动是破解研究生思政教育碎片化、提升育人质量的

关键路径；二是当前协同育人的现实困境研究，普遍指出职责模糊、沟通不畅、动力不足是核心问题；

三是宏观优化路径研究，提出完善制度、加强沟通、强化协作等通用性优化对策。 
综合梳理现有研究，当前学界研究仍存在三大核心学术短板：其一，理论适配性不足，多数研究仅

简单提及协同育人理念，未依托系统、协同等核心理论构建系统性分析框架，理论支撑碎片化，学理性

分析薄弱；其二，研究精细化程度不足，现有对策多为宏观通用性建议，缺乏可量化、可落地的考核方

案、实施流程与指标体系，实践指导性较弱；其三，实证支撑不足，多数研究纯理论思辨为主，缺乏国内

外典型高校育人案例的对比分析与经验提炼，对策说服力不足。本文正是聚焦以上短板，通过理论赋能、

方案细化、案例佐证，完善导辅协同育人机制研究体系，凸显研究学术创新与实践价值。 

3. 研究生思政教育导辅协同联动机制的运行困境 

(一) 职责边界模糊，协同定位出现结构性偏差 
基于系统治理理论的要素适配逻辑，育人主体权责清晰是育人系统有序运行的基础前提，但当前多
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数高校未针对研究生思政教育细化导辅双主体的权责清单，形成“职责交叉重叠、关键领域缺位”的结

构性矛盾，直接导致协同定位失衡。从导师层面来看，部分高校存在思政育人权责认知错位，将研究生

思政教育完全划归学生工作体系，导致导师普遍重科研、轻思政，将工作重心局限于学术指导与科研训

练，忽视研究生学术伦理培育、思想价值引领、科研心态疏导等核心思政职责，主动参与协同育人的意

识严重不足。 
从辅导员层面来看，多数辅导员缺乏研究生学术培养专业背景，对研究生科研规律、学术压力、成

长痛点认知不足，难以结合研究生学术场景开展沉浸式思政教育，思政工作多停留在通识性思想引导、

日常事务管理层面，无法实现学术育人与思政育人的深度融合[1]。双主体的角色定位偏差，最终形成“导

师管学术、辅导员管思政”的割裂格局，两大育人主体各自为战、缺乏联动，无法形成全方位育人合力，

育人系统的整体性优势完全失效。 
(二) 沟通机制制度化缺失，信息共享壁垒突出 
协同管理理论指出，常态化信息互通是主体协同的核心纽带。当前高校导辅协同育人最大的运行痛

点，即为沟通机制的非制度化、碎片化，信息不对称问题突出，严重制约协同育人效能。从沟通模式来

看，现有沟通多为被动式、应急式的临时沟通，仅在研究生出现心理危机、学术违规、违纪问题等突发

情况后，双主体才开展临时性对接，无固定沟通周期、无常态化会商机制，无法实现问题前置预判、提

前干预。 
从信息载体来看，多数高校未搭建统一的导辅育人信息共享平台，研究生思想动态、心理测评数据、

学业科研表现、日常行为表现等核心育人数据分散在导师、辅导员、院系管理部门等不同主体手中，数

据壁垒难以打破。双方无法形成研究生成长的完整画像，导致思政育人针对性、精准性不足[2]。例如研

究生科研压力引发的心理焦虑，辅导员无法掌握其科研动态，单纯的心理疏导治标不治本；研究生出现

学术不端倾向，导师仅开展学术纠正，未结合思想认知偏差开展思政引导，难以从根源上解决问题，充

分凸显了信息壁垒对协同育人的制约作用。 
(三) 激励约束机制缺位，协同育人内生动力不足 
长效协同机制的运行依赖完善的动力激励体系，而当前高校导辅考核评价体系的导向偏差，是协同

育人流于形式的核心制度诱因。从激励层面来看，高校导师考核体系以科研项目、论文成果、科研产出

等显性量化指标为核心，思政协同育人、学生价值引领等隐性育人工作权重极低，且无专项激励政策；

辅导员考核侧重日常事务管理、学生活动开展、常规维稳工作，导辅协同育人成效未纳入核心考核维度。

双主体参与协同育人无法在职称晋升、绩效分配、评奖评优中获得正向回报，主动协同的内生动力严重

不足[3]。 
从约束层面来看，当前高校缺乏导辅协同育人履职的问责机制，对于长期消极协同、履职缺位，因

联动不畅导致学生出现学术失范、心理危机、思想偏差等问题的主体，无明确的责任认定标准与惩处措

施。正向激励缺失、反向约束失效的双重作用下，协同育人工作完全依赖主体个人自觉，难以形成制度

化、常态化的工作模式，最终导致协同育人工作被边缘化[4]。 
(四) 综合保障体系薄弱，协同运行支撑能力不足 
依据系统治理理论，外部保障环境是育人系统长效运行的重要支撑。当前高校导辅协同育人的组织、

培训、经费、制度四维保障均存在明显短板，无法支撑协同机制稳定运行。组织保障层面，无专门的跨

部门协同育人统筹机构，导师隶属于教学科研条线、辅导员隶属于学生工作条线，两大条线独立运行、

缺乏统筹协调，协同工作长期处于自发、零散的无序状态[5]。 
培训保障层面，师资培训存在明显的单一化偏向，导师培训聚焦科研能力提升，缺乏思政育人方法、

学生心理疏导、价值引领技巧的专项培训；辅导员培训侧重学生事务管理，未覆盖研究生学术培养规律、
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科研育人逻辑等相关内容，双主体的协同育人专业能力不足[6]。经费与制度保障层面，多数高校未设立

导辅协同育人专项经费，平台搭建、活动开展、能力培训均缺乏资源支撑；同时无专门的协同育人管理

办法、实施细则，各项协同工作无制度依据，随机性、临时性特征显著，难以形成长效运行机制。 

4. 研究生思政教育导辅协同联动机制的优化路径 

(一) 构建权责明晰的职责协同体系，重塑双主体育人定位 
立足系统治理理论的要素优化逻辑，通过细化权责清单、明确衔接边界，彻底解决导辅职责模糊、

定位偏差的问题，构建“分工明确、优势互补、无缝衔接”的协同育人格局。针对导师，明确其学术思

政融合育人核心职责，要求将思政教育全面嵌入科研指导、学术训练、论文指导全过程，具体承担研究

生科研诚信教育、学术伦理培育、科研心态疏导、学术价值引领等工作，结合科研实践开展常态化思想

引导，实现学术育人与思政育人深度融合[7]。 
针对辅导员，明确其常态化综合思政育人核心职责，聚焦研究生日常思想动态监测、心理健康疏导、

职业价值引导、日常行为规范管理，重点关注学生成长中的综合性思想问题，主动对接导师同步学生日

常情况、反馈成长痛点。同时，细化双主体在入学教育、学术规范培训、心理危机干预、毕业就业指导等

关键节点的衔接权责，制定标准化职责衔接清单，彻底杜绝职责交叉与责任空白，从制度层面夯实协同

育人的基础。 
(二) 搭建双向互通的沟通协同体系，全面打破信息壁垒 
基于协同管理理论的联动增效逻辑，构建“线上 + 线下、常态化 + 闭环化”的多维沟通体系，破

解信息不对称问题。线下建立固定会商机制，设置每月一次的导辅协同工作例会，聚焦研究生学业情况、

思想动态、潜在问题开展联合研判；推行导辅联合走访制度，定期深入实验室、宿舍，全方位掌握学生

成长状态。 
线上搭建专业化、集成化的研究生导辅协同育人信息平台，整合学生基础信息、科研表现、学业成

绩、心理测评、行为记录、帮扶记录等全维度数据，实现导师与辅导员数据实时共享、问题在线对接、动

态实时更新。同时建立闭环信息反馈机制，明确信息传递、对接处理、结果反馈的标准化流程，打通双

向信息流通渠道，实现学生问题早发现、早研判、早干预，全面提升协同育人精准度。 
(三) 构建量化可落地的考核协同体系，健全激励约束机制 
为解决原有对策空泛、可操作性不足的问题，可结合高校育人工作实际，设计可量化、可落地、可

考核的导辅协同育人专项考核方案，明确评价主体、指标体系、权重分配、实施流程与结果应用，构建

长效动力机制。 
首先，设置考核评价主体。构建“院系督导小组(30%) + 同行互评(20%) + 学生匿名评价(35%)+自我

述职评估(15%)”的多元评价体系，规避单一评价的主观性问题，保障考核公平全面。其次，核心考核指

标与权重分配。一是协同履职维度(60%)：包含常态化沟通对接(20%)、学情信息同步(20%)、联合育人行

动开展(20%)；二是育人成效维度(40%)：包含学生思想素养提升(15%)、学术规范养成(15%)、问题干预

成效(10%)。各指标均设置明确评分标准，例如常态化沟通以例会参与记录、对接台账为依据，育人成效

以学生测评、问题整改情况为依据。其三，考核实施流程：实行“季度自查、半年考评、年度总评”的常

态化考核机制。季度由双主体自主梳理协同工作台账；半年由院系督导小组开展专项核查；年末结合多

元评价结果形成综合考核得分，完成结果公示、问题整改、工作总结的闭环管理。其四，考核结果应用：

考核结果直接与职称晋升、绩效分配、评优评先、招生资格挂钩。年度考核优秀者，给予绩效奖励、评优

优先、职称评审倾斜；考核合格者，保留常规育人资格；考核不合格者，限期整改，取消当年评优资格，

导师暂停下一年度招生资格，实现刚性约束。 
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国内外已有诸多成功案例。譬如：国内浙江大学、苏州大学等高校已落地同类量化考核协同体系，

通过细化指标、多元考评、结果挂钩，彻底扭转了导辅协同育人被动化、形式化问题，导辅联动频次、育

人问题整改率、学生思政素养达标率均显著提升，为本文方案提供了成熟的实践佐证。国外加州大学伯

克利分校通过学业导师与生活指导师的联动考核机制，将协同育人成效纳入岗位核心考评，实现育人主

体主动协同、常态协同，其权责匹配、考核赋能的实践经验具备良好的借鉴价值。 
(四) 完善全方位保障协同体系，夯实协同育人运行基础 
依托系统治理理论的环境支撑逻辑，从组织、培训、经费、制度四个维度完善保障体系，为协同机

制长效运行提供全方位支撑。一是强化组织保障，成立校级研究生导辅协同育人统筹工作组，由分管校

领导牵头，统筹全校协同育人制度制定、工作督导、问题协调；各学院设立专项工作小组，落实日常协

同育人工作，打通跨条线协同壁垒。二是优化培训保障，建立双向赋能培训机制，定期组织导师开展思

政育人、心理疏导专项培训，组织辅导员开展研究生学术培养规律、科研育人逻辑专项学习，常态化开

展校际协同育人案例研讨，全面提升双主体协同育人专业能力。三是落实经费保障，设立校级导辅协同

育人专项经费，专项用于平台运维、师资培训、育人活动开展、优秀主体奖励等，为协同工作常态化开

展提供资源支撑。四是健全制度保障，出台《研究生导辅协同联动育人实施办法》，明确协同工作的权

责、流程、考核、激励细则，构建“制度规范、过程督导、考核赋能、动态优化”的长效运行体系，推动

导辅协同育人从自发零散走向规范长效。 

5. 结语 

研究生思政教育导辅协同联动机制的优化完善，是新时代高校落实立德树人根本任务、提升高层次

人才培养质量的必然要求，也是破解当前思政育人碎片化、低效化问题的核心路径。本文以系统治理理

论、协同管理理论为核心分析框架，通过梳理国内外相关研究脉络，明确了当前学界研究的三大核心空

白，形成了本文的研究创新切入点。研究发现，当前高校导辅协同育人机制主要存在职责边界模糊、沟

通机制不畅、激励约束缺位、保障体系薄弱四大运行困境，多重因素叠加导致育人系统运行失衡、育人

合力难以形成。 
在理论分析与案例佐证的基础上，本文构建了“职责协同、沟通协同、考核协同、保障协同”四位

一体的优化体系，创新设计了可量化、可落地的协同考核方案，结合国内外高校典型实践案例细化优化

路径，有效弥补了现有研究对策笼统、实操性不足、理论支撑薄弱的短板。本研究立足学理性分析，弱

化政策性表述，通过理论赋能、案例支撑、方案细化，提升了研究的学术严谨性与实践指导性。然而，研

究生导辅协同育人机制建设是一项长期性、系统性工程，未来仍需结合新时代研究生教育发展新要求、

学生成长新特征，持续深化理论研究与实践探索，动态优化协同育人模式，推动导师与辅导员育人力量

从简单叠加走向深度融合，持续释放协同育人效能，为高校培育德才兼备、勇于创新的高层次优秀人才

提供坚实保障。 

基金项目 

2026 年陕西理工大学研究生教育教学改革研究项目：研究生思政教育导辅协同联动机制研究(项目编

号：SLGYJG2607)。 

参考文献 
[1] 杨德齐. 研究生辅导员与导师协同育人机制的问题与对策[J]. 教育进展, 2026, 16(4): 102-110.  

[2] 韩青诺. 研究生导师与辅导员协同育人机制的探究[J]. 科学咨询, 2020(20): 58-59.  

https://doi.org/10.12677/ae.2026.16112367


王其辉 
 

 

DOI: 10.12677/ae.2026.16112367 143 教育进展 
 

[3] 付正, 武婧, 等. 研究生导师和辅导员合力育人存在的问题及其对策[J]. 高教论坛, 2020(9): 89-92.  

[4] 梁华, 周临震. 研究生辅导员与导师协同育人工作机制探究[J]. 科技风, 2021(23): 166-167.  

[5] 王婷婷, 张永然. “导辅协同”中的研究生辅导员职责和策略探析[J]. 高校辅导员, 2025(1): 29-33.  

[6] 黄宝印, 黄海军. 加快发展高质量研究生教育战略意义的认识与思考[J]. 中国高教研究, 2020(4): 37-43.  

[7] 周媛, 缑文彤. 立德树人视域下研究生导师和辅导员高质量协同育人路径探析[J]. 大学教育, 2024(19): 1-4+15. 

 

https://doi.org/10.12677/ae.2026.16112367

	研究生思政教育导辅协同联动机制的运行困境与优化路径
	摘  要
	关键词
	The Operational Dilemmas and Optimization Paths of the Collaborative Mechanism between Ideological and Political Education and Academic Guidance for Graduate Students
	Abstract
	Keywords
	1. 引言
	2. 核心理论基础与文献综述
	3. 研究生思政教育导辅协同联动机制的运行困境
	4. 研究生思政教育导辅协同联动机制的优化路径
	5. 结语
	基金项目
	参考文献

