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摘  要 

现代学徒制是破解现代农业人才培养困境的关键，其核心在于校企协同的“双导师”机制。当前农业转

型急需高素质技能人才，双导师队伍建设质量直接决定培养成效。本研究聚焦现代农业技术专业双导师

队伍，分析其内涵、现状及问题，结合产业需求与实践经验提出建设策略，旨在为强化导师队伍、推动

现代学徒制高质量发展提供参考。 
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Abstract 
The modern apprenticeship system is key to resolving the challenges in talent cultivation for modern 
agriculture, with its core lying in the school-enterprise collaborative “dual-mentor” mechanism. 
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The current transformation of the agricultural sector urgently requires highly skilled professionals, 
and the quality of the dual-mentor team directly determines the effectiveness of talent cultivation. 
This study focuses on the dual-mentor team for the Modern Agricultural Technology major, analyz-
ing its definition, current status, and existing issues. By integrating industry demands with practical 
experience, the study proposes development strategies aimed at strengthening the mentor team 
and promoting the high-quality development of the modern apprenticeship system. 
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1. 引言 

乡村振兴战略与农业现代化的深入推进，推动我国农业产业加速向集约化、智能化、标准化转型，

行业对现代农业技术技能人才的数量、质量及综合素养提出了全新要求，兼具传统农业技能与信息技术、

生态环保、农产品深加工等多元能力的复合型人才，成为农业产业升级的核心刚需。当前，职业院校现

代农业技术专业传统人才培养模式存在明显短板，普遍存在校企脱节、理实脱节、人才培养与产业需求

脱节的问题，学生一线实践能力薄弱、岗位适配度不足，难以适配现代农业新业态发展，成为制约农业

现代化发展的关键瓶颈[1]。 
现代学徒制依托校企协同、工学结合的育人优势，可有效弥补传统职业教育实践教学的不足，是深

化产教融合、优化农业人才培养的重要路径。国家自 2014 年起陆续出台专项政策，大力推行学徒制“双

导师制”，推动校企共建师资队伍、深化育人融合。目前各职业院校已逐步在现代农业技术专业落地该

模式，但实践中“双导师”队伍建设困境凸显：校内导师教学经验丰富但一线农业实践能力不足，企业

导师实操技能扎实但缺乏系统教学理论与方法，加之校企导师选拔、培训、激励协同机制缺失，导致导

师队伍结构失衡、育人效能不足，难以适配智慧农业、生态农业的发展需求。 
从行业数据来看，我国应用型专业师生配比失衡问题突出，现代农业技术专业企业导师配备缺口尤

为显著，且师资资源区域分布不均，中西部院校企业导师覆盖率偏低，进一步加剧了人才培养短板。基

于此，本研究聚焦现代农业技术专业现代学徒制“双导师”队伍建设[2]，系统剖析队伍建设的现实困境

与核心问题，结合产业发展需求与国内外先进育人经验，构建科学的导师培育体系。研究成果既能完善

职业教育师资建设与农业人才培养理论体系，又能破解校企育人壁垒、提升农业人才培养质量，为职业

院校深化产教融合、服务乡村振兴与农业现代化建设提供实践参考。 

2. 文献综述 

现代学徒制与双导师队伍建设是职业教育产教融合领域的热点议题，国内外学者围绕制度模式、师

资构建、实践落地开展了大量研究。 
现代学徒制与双导师队伍建设是职业教育产教融合领域的热点议题，国内外学者围绕制度模式、师

资构建与实践落地开展了大量研究。国外方面，德国双元制强调校企双主体权责法定化，企业导师实行

标准化资格认证，校企导师分工联动，但该模式高度依赖企业参与和完备劳动法规，直接移植存在适配
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难题。瑞士学徒制建立企业师傅完整的培训–考核–续聘体系，政府承担部分培训成本。欧美农业学徒

制研究聚焦新业态下师傅技术迭代，要求从业者持续掌握智慧农机、数字农业、生态种植技术，但国外

研究对象多为规模化家庭农场与大型农业企业，和我国小农户、合作社为主的高原特色农业格局差异明

显，经验仅可借鉴，不宜直接照搬。 
国内研究主要围绕三方面展开：一是双导师内涵，学界认为双导师并非校企人员的简单叠加，而是

一体化的协同育人共同体。校内“双师型”教师侧重理论教学，企业导师负责岗位实操训练，共同参与

人才培养全过程。二是现实问题，现有研究指出师资遴选标准模糊、企业导师激励不足、校企协同表层

化、培训碎片化等共性问题；农业专业还受生产季节性、企业盈利有限、技术骨干流动性大等行业约束，

建设难度高于工科专业。三是优化对策，现有成果多从制度、激励、校企合作层面提出方案，倡导互聘

互训与多元考核。但现有研究仍存在短板：多数成果聚焦制造业、服务业，针对高原特色智慧农业的实

证较少；对策偏向通用职教政策，对智慧农业、生态种养岗位需求结合不足；实证调研集中东部，针对

西部尤其是云南农业高职院校的调研成果稀缺，区域产业适配性研究有待深化。 
现有研究已搭建双导师制基础理论，但西部高原现代农业技术专业的实证研究仍较薄弱。本研究立

足云南，选取省内多所高职院校为样本，对接茶叶、花卉、中药材、智慧种养等地方产业，将双导师队伍

建设和智慧农业、生态农业岗位能力迭代相结合，剖析西部农业类专业双导师建设特有矛盾，提出适配

高原农业的实操策略，弥补西部农业职业教育实证研究短板，也为同类边疆高原院校提供参考。 

3. 研究设计与方法 

本研究选取云南省开设现代农业技术专业且实施现代学徒制试点的 4 所高职院校为调研对象，以云

南农业职业技术学院、曲靖职业技术学院等院校为调研对象，样本覆盖滇中、滇东、滇西、滇南四大区

域，面向茶叶、花卉、中药材、畜禽养殖等高原特色农业产业开展调研。调研样本含校内教师 236 人、

企业导师 118 人、学徒 387 人，合计 741 份，兼顾龙头企业、中小型合作社以及产业园、县域农业经营

主体，力求客观反映省内不同区域建设现状。 
研究工具包含三套调查问卷与半结构化访谈提纲。问卷分别面向校内导师、企业导师、学徒，围绕

实践经历、培训情况、带徒现状、制度认知、满意度、现实困境等维度设计；问卷经文献梳理、专家咨询

形成初稿，小样本预调研修正题项后正式发放。同时对院校专业负责人、学徒制项目负责人、合作企业

技术主管开展访谈，围绕导师遴选、培训难点、校企协同堵点、智慧农业对导师能力的新要求、政策落

地障碍等开展深度访谈。 
问卷采用线上问卷星结合线下发放，回收有效问卷 741 份，有效回收率 100%；完成 21 人次半结构

化访谈，完成录音与文本转录。数据分析综合运用描述性统计，完成频数、占比统计与图表可视化；运

用比较分析对比不同区域建设差异；对访谈文本编码做质性分析，实现问卷量化数据与访谈质性资料相

互印证。 
本研究存在一定局限：样本仅限云南 4 所试点院校，结论向全国尤其是东部农业地区外推存在约束；

未纳入非试点院校，存在样本选择偏差；问卷以主观自评为主，缺少学徒长期就业质量、客观生产产出

等追踪数据。后续可扩大调研地域，增加毕业生长期追踪进一步深化研究。 

4. 双导师队伍的内涵与特点 

4.1. 双导师队伍的内涵 

现代学徒制核心推行“双导师制”，构建由院校导师与企业导师共同组成的专项育人团队[3]，是现

代农业技术专业学徒制落地实施的核心支撑。所谓“双导师”队伍，并非两类师资的简单叠加，而是由
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职业院校现代农业技术专业骨干教师与合作农业企业技术骨干、行业能手及技术专家组建的育人共同体，

团队分工明确、权责清晰、优势互补，围绕复合型农业人才培养目标，协同承担学徒理论教学、实操指

导、职业规划与素养培育等全方位育人工作。 
其中，学校导师多为专业“双师型”骨干教师，依托扎实的农业理论功底、系统的职教教学方法与

丰富授课经验，主要负责传授专业理论与文化知识，帮助学徒搭建完整的专业知识框架，培育其学习能

力与职业基本素养，同时联动企业导师开展实践教学，为学徒解决实操中的理论难题，打通理论与实践

的衔接壁垒。企业导师均具备一线农业生产经验、娴熟的岗位操作技能与深厚行业积淀，专注于学徒岗

位实操教学、生产流程指导与技能训练，传授行业前沿动态与岗位规范，引导学徒树立正确职业观，切

实提升其岗位实操能力与就业竞争力。 
“协同育人”是双导师队伍的核心内涵，通过校企师资深度合作，打破校园与企业的育人边界，形

成双向融合的双重育人体系，实现知识传授与技能培养同步推进。怀化职业技术学院的试点实践印证了

该模式的育人价值，通过双导师协同指导，整合院校、研究所、企业三方资源，搭建产学研推一体化育

人模式，有效培育适配现代农业产业发展的复合型技术技能人才。 

4.2. 双导师队伍的特点 

现代农业技术专业现代学徒制双导师队伍具备校企协同性、互聘互训性、动态适应性、权责明确性

与优势互补性五大核心特征，是保障校企协同育人、提升农业人才培养质量的关键。 
校企协同性是双导师队伍建设的核心前提。双导师队伍由校企双方共同组建、管理与培育，区别于

传统单一的校内师资模式。校企分工协作、各尽其责，学校提供理论教学资源与校内师资培育保障，企

业提供实践场地、生产设备与一线实践师资，双方共同制定人才培养方案、教学计划与导师评价标准，

全程参与学徒培育。同时，校企通过常态化沟通、联合培训等方式深化协同，解决育人过程中的各类问

题。怀化职业技术学院设立专项试点工作领导小组，由校企负责人共同统筹育人工作，依托政产学研协

同模式，为双导师队伍稳定运行提供了坚实组织保障。 
互聘互训性是双导师队伍优化的重要路径。校企双向师资流动与共享是双导师制度的鲜明特色。学

校聘请企业技术骨干、行业能手担任校外导师，引入行业前沿技术与生产经验，弥补校内师资实践短板；

企业吸纳校内骨干教师担任技术顾问，助力企业员工理论素养提升。同时，常态化的校企互训机制，推

动校内导师企业顶岗研修、企业导师入校研习教学方法。参照德国双元制认证培训模式，结合沧州职业

技术学院校内导师定期企业实践的育人实践，可有效实现师资双向赋能，推动产教深度融合。 
动态适应性是双导师队伍发展的必然要求。智慧农业、生态农业等新型农业业态持续迭代，推动农

业技术、岗位标准不断更新，要求双导师队伍具备动态调整能力。一方面，院校可根据产业变化更新导

师队伍结构，吸纳掌握物联网、大数据等新型农业技术的优质师资；另一方面，通过常态化研修培训，

持续提升双导师专业能力。同时动态更新教学与实践指导内容，融入行业前沿技术与生产案例，怀化职

业技术学院通过常态化培训与动态调整培养方案，实现了人才培养与农业产业发展的精准对接。 
权责明确性是双导师队伍高效运行的重要保障。校企通过管理制度、合作协议明确双导师分工与考

核标准，构建各司其职、协同联动的育人格局。校内导师主要负责理论教学、学业指导与职业素养培育，

搭建学生专业知识体系；企业导师聚焦岗位实操教学、生产规范讲解与行业前沿传递，助力学生提升岗

位实操能力。怀化职业技术学院出台专项导师管理与考核办法，以制度化方式明确权责，规避育人推诿、

职责交叉等问题。 
优势互补性是双导师育人的核心优势。校内导师擅长理论教学与知识体系构建，企业导师精通一线

实操与行业实务，二者互补形成“1 + 1 > 2”的育人合力。在植物组织培养、蔬菜栽培等核心课程中，校
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企导师分工配合、协同教学，实现理论与实践深度融合。诸多院校实践证明，双导师优势互补可显著提

升学生专业能力与综合素养，助力培育适配现代农业发展的复合型技术人才。 

5. 双导师队伍建设的现状与问题 

5.1. 双导师队伍建设的现状 

近年来，随着现代学徒制试点工作的不断推进，云南省高职院校积极响应国家和地方政策号召，聚

焦高原特色农业产业发展需求，在现代农业技术专业加大“双导师”队伍建设力度，积极与本地农业企

业、合作社、农业技术推广中心等建立合作关系，探索校企协同育人机制，双导师队伍建设取得了一定

的成效，为现代学徒制的实施提供了初步的师资支撑，同时也呈现出鲜明的云南地域特色。结合 2025 年

调研数据，云南农业职业技术学院、曲靖职业技术学院、玉溪农业职业技术学院、西双版纳职业技术学

院 4 所高职院校现代农业技术专业的抽样调查结果(本次抽样覆盖滇中、滇东、滇西、滇南 4 个区域，涵

盖茶叶、花卉、中药材、畜禽养殖 4 个特色产业方向，共调研教师 236 人、企业导师 118 人、学徒 387
人)，当前云南省高职院校现代农业技术专业双导师队伍建设现状如下： 

5.1.1. 双导师队伍初步组建，校企协同育人格局初步形成 
本次抽样调研显示，云南省 87.5%的高职院校现代农业技术专业已开展现代学徒制试点，均与本地

农业企业、合作社建立了合作关系，初步组建了双导师队伍。其中，云南农业职业技术学院作为省级重

点高职院校，与云南白药集团、云南农垦集团、斗南花卉集团等 28 家本地龙头农业企业建立合作，组建

了由学校骨干教师和企业技术骨干组成的双导师团队，覆盖茶叶、中药材、花卉等 7 个专业方向；曲靖

职业技术学院与本地 16 家畜禽养殖、果蔬种植企业合作，聘请企业技术骨干 42 人担任企业导师，选拔

学校骨干教师 38 人担任学校导师，双导师配备率达 92%。 
从队伍规模来看(表 1)，抽样调研的 4 所高职院校现代农业技术专业共有全日制学徒 387 人，配备学

校导师 129 人、企业导师 118 人，双导师与学徒配比约为 1:1.7，略高于全国平均水平(1:2.1)，但与德国

双元制 1:3 的合理配比仍有差距。从合作企业类型来看，以本地中小企业和合作社为主，占比达 76.3%，

龙头企业占比仅为 23.7%，主要集中在滇中地区(昆明、玉溪、曲靖)，滇西、滇南等偏远地区合作企业多

为小型合作社，技术实力有限。具体数据如下表 1 所示： 
 

Table 1. Survey results on the offering of modern agricultural technology majors in Yunnan higher vocational colleges 
表 1. 云南高职院校开设现代农业技术专业调研情况 

区域 高职院校数量(所) 合作企业数量(家) 龙头企业占比(%) 双导师与学徒配比 

滇中(昆明、玉溪、曲靖) 2 52 34.6 1:1.5 
滇西(保山、大理、丽江) 1 13 15.4 1:1.9 

滇南(红河、普洱) 1 28 17.9 1:1.8 
整体平均 4 93 23.7 1:1.7 

 
同时，部分院校建立了校企互聘互训机制，组织学校导师到本地农业企业实践、企业导师到学校教

学，推动了校企师资的双向流动和优势互补。例如，云南农业职业技术学院组织 36 名学校导师到斗南花

卉集团、云南白药集团等企业顶岗实践，时长均不少于 3 个月；邀请 28 名企业技术骨干到学校开展专题

讲座[4]、实践教学，年均授课时长不少于 40 课时。 

5.1.2. 双导师培养工作逐步开展，导师能力得到一定提升 
结合云南省农业产业特点，部分高职院校开展了形式多样的双导师培训活动，重点围绕云南高原特
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色农业技术、职业教育教学方法等内容，提升双导师的综合素养。抽样调研显示(如表 2)，79.2%的高职

院校已开展双导师专项培训，其中 62.5%的院校与云南省农业科学院、云南农业大学合作，邀请专家学者

为双导师开展专题培训，内容涵盖茶叶深加工、中药材种植、智慧农业应用等云南特色产业技术；58.3%
的院校组织学校导师到本地现代农业产业园、龙头企业顶岗实践，参与农作物种植、农产品深加工等工

作，提升学校导师的实践能力。 
 

Table 2. Overview of the implementation of specialized training for dual mentors in Higher Vocational Colleges 
表 2. 高职院校双导师专项培训开展情况总览 

统计维度 占比 详细说明 

已开展双导师专项培训的高职院校 79.2% 抽样调研覆盖的所有高职院校中，近 8 成已开展专项培训 

与科研院校/机构合作开展培训的院校 62.5% 在已开展培训的院校中，超 6 成与云南省农业科学院、云南

农业大学合作，邀请专家学者开展专题培训 

组织导师到企业/产业园顶岗实践的院校 58.3% 
在已开展培训的院校中，近 6 成组织学校导师到本地现代农

业产业园、龙头企业顶岗实践，提升实践能力 

 
从培训效果来看，参与培训的双导师中，83.1%的导师表示“能够提升自身能力，更好地开展学徒指

导工作”，76.4%的导师表示“培训内容贴合云南农业产业实际，具有较强的实用性”。例如，保山职业

学院组织学校导师到本地中药材种植基地顶岗实践，学习当归、天麻等中药材的规范化种植技术，培训

后学校导师的实践教学满意度从 68%提升至 82%；曲靖职业技术学院组织企业导师参加教学能力培训，

学习教学设计、学徒指导等技巧，企业导师的指导规范性明显提升。 
此外，部分院校实施“一课双师”制，通过学校与企业管理人员双向挂职锻炼，推动教师和企业技

术人员身份转换，进一步提升了双导师的综合能力。抽样数据显示，实施“一课双师”制的院校，学徒实

践技能考核通过率达 89.7%，高于未实施院校的 72.3%。下图为抽样院校双导师培训类型及参与率统计： 
 

 
Figure 1. Types of dual-mentor training and participation rates in higher vocational colleges in Yunnan Province 
图 1. 云南省高职院校双导师培训类型及参与率 

 
从图 1 看，云南省高职院校双导师培训类型及参与率来看，未参与任何培训的只有 9%，参与培训的

达到 91%。可以看出来，那么不同程度职业院校的这个培训率是非常高的。 
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5.1.3. 双导师管理机制初步建立，工作运行逐步规范 
多数试点院校结合云南省实际，制定了双导师管理办法、考核办法等相关制度，明确了双导师的选

拔标准、职责分工、考核内容和激励措施，规范了双导师的工作行为和管理流程。抽样调研显示，75%的

高职院校制定了《双导师管理办法》，66.7%的院校制定了《双导师考核办法》，其中云南农业职业技术

学院、曲靖职业技术学院等重点院校，明确了双导师的遴选要求、职责分工和考核标准，将双导师的工

作业绩与职称评定、评优评先等挂钩[5]。 
从考核情况来看(图 2)，多数院校采用“学校评价 + 企业评价 + 学徒评价”的三维考核模式，考核

内容涵盖教学工作量、实践指导效果、学徒满意度等指标。抽样数据显示，双导师考核优秀率为 18.6%，

合格率为 72.9%，不合格率为 8.5%，考核结果整体良好。同时，校企双方建立了常态化沟通机制[6]，68.8%
的院校建立了双导师月度沟通会制度，定期交流双导师工作情况和学徒培养情况，及时解决工作中出现

的问题，确保双导师队伍的稳定运行。 
 

 
Figure 2. Evaluation system 
图 2. 评价体系 

5.1.4. 政策支持逐步完善，发展环境不断优化 
云南省政府高度重视职业教育和现代学徒制发展，先后出台相关政策文件，明确支持现代学徒制“双

导师”队伍建设，鼓励校企互聘互训、共建师资队伍。2022~2023 年，云南省财政累计投入职业教育专项

经费 12.3 亿元，其中用于双导师队伍建设的经费达 1.8 亿元，重点支持双导师培训、企业导师补贴等工

作。 
同时，各地市也出台了针对性的扶持政策，例如昆明市对参与现代学徒制的企业给予每家每年 5~10

万元的补贴，对优秀双导师给予每人每年 2000~5000 元的奖励；玉溪市将双导师队伍建设纳入乡村振兴

人才培养计划，为双导师提供免费培训、研修等机会。抽样调研显示，81.3%的双导师表示“政策支持力

度逐步加大，工作积极性得到提升”，73.6%的企业表示“愿意进一步参与双导师队伍建设，为学徒提供

实践指导”。 
但总体来看，云南省高职院校现代农业技术专业学徒制“双导师”队伍建设仍处于初级阶段，与现

代学徒制高质量发展的要求、与云南高原特色农业产业发展的需求相比，还存在诸多问题和不足，尤其

是滇西、滇南等偏远地区，问题更为突出。结合抽样调研数据，当前云南省高职院校现代农业技术专业
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双导师队伍建设存在的核心问题如下： 

5.2. 云南省高职院校现代农业技术专业学徒制双导师队伍建设存在的问题 

5.2.1. 师资短缺问题突出，队伍结构不合理 
当前现代农业技术专业双导师队伍首要问题是师资总量不足、结构失衡。在校内师资方面，部分职

业院校“双师型”教师储备短缺，青年教师一线农业实践经验匮乏，资深教师知识体系老旧，难以适配

智慧农业、设施农业等新型教学需求。在外聘企业导师方面，多数农业企业以中小型为主，核心技术骨

干人员有限，且日常生产任务繁重，可投入学徒指导的时间精力不足。同时，校企缺乏完善激励机制，

企业技术骨干参与育人积极性偏低，叠加部分地区农业产业资源薄弱，高水平行业能手稀缺，导致企业

导师数量不足、质量参差不齐。数据显示，仅 38%的企业导师具备五年以上一线技术实操经验，超六成

高校未建立规范的企业导师遴选标准，部分聘任人员为行政岗位，专业指导能力薄弱。队伍结构同样存

在明显短板，年龄梯队断层、智慧农业、生态农业方向专项导师储备严重不足，且中西部地区双导师资

源缺口显著，地域分布不均，加之校内导师重理论、轻实践，企业导师重实操、轻教学，师资优势互补效

能难以发挥。 

5.2.2. 培训体系不完善，导师能力提升乏力 
现有双导师培训体系存在内容、形式、机制多重短板，难以支撑导师能力迭代升级。培训内容通用

性强、针对性弱，未结合双导师岗位差异和现代农业业态需求定制课程，对校内导师的实践技能培训、

对企业导师的新技术培训严重不足，且内容更新滞后，脱离农业生产实际与行业前沿。培训形式固化单

一，多以线下讲座、集中授课为主，缺少教学演练、顶岗研修、实操研讨等沉浸式培训环节，无法切实提

升校内导师实操能力与企业导师教学水平。此外，培训缺乏长效规划，多为试点初期的阶段性临时培训，

缺少常态化、持续性的研修提升机制。同时，培训考核方式单一，仅以考勤、笔试为核心，未聚焦教学效

果、育人质量等核心指标，且培训经费短缺、校企资源共享不畅，进一步制约了导师综合能力的持续提

升。 

5.2.3. 激励机制不完善，导师积极性不高 
多元化激励机制的缺失，是导致双导师育人主动性不足的核心原因。针对校内导师，多数院校未将

学徒指导、企业研修等育人工作纳入专项激励体系，无额外绩效补贴，且相关工作业绩未与职称评定、

评优评先、岗位晋升挂钩，政策倾斜不足，极大降低了教师参与校企协同育人的积极性。针对企业导师，

激励短板更为突出，多数企业与院校未设置合理的劳务报酬，或补贴标准偏低，无法匹配其时间与精力

投入，且育人工作不纳入企业内部考核与晋升体系，导致企业骨干参与意愿低迷，甚至出现敷衍指导的

现象。同时，现有激励模式过度依赖物质奖励，缺乏专业发展、行业认证、荣誉表彰等精神与发展型激

励，且激励资源分配不均，普通导师难以享受激励红利，整体队伍育人活力不足。 

5.2.4. 校企协同机制不健全，双导师运行效率低下 
校企深度协同机制缺失，造成双导师育人碎片化、运行效率偏低。多数校企合作仅停留在场地供给、

人才输送的浅层层面，在导师遴选、培训、考核等核心环节缺乏共建共治机制，未形成利益共享、风险

共担的长效合作模式[7]。数据显示，76%的校企仅通过年度会议沟通育人方案，常态化沟通渠道闭塞，

校内外导师各自为政，理论教学与实践指导脱节，难以形成育人合力[8]。同时，校企双方育人目标存在

偏差，院校侧重人才培养质量，企业侧重生产成本与短期用工效益，目标分歧导致协同动力不足。此外，

校企、双导师之间权责划分模糊，存在职责交叉、工作推诿、责任缺位等问题，直接造成实践教学漏洞，

严重影响学徒培养质量。 
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5.2.5. 管理制度不规范，双导师队伍建设缺乏保障 
当前双导师队伍建设缺乏系统化、规范化的制度保障体系。在遴选环节，多数院校无统一的双导师

选拔标准与公开流程，校内导师重教学资历、轻实践能力，企业导师资质审核宽松，准入门槛不严，导

致师资质量参差不齐。在考核环节，考核指标片面笼统，侧重指导时长、授课次数等量化表面指标，忽

视育人成效、技能提升、教学质量等核心指标，缺少智慧农业、生态农业相关岗位技能指导效果的考核

维度，且定量动态考核缺失，考核结果与续聘、激励、晋升脱钩，导向约束作用薄弱。同时，双导师队伍

建设存在经费不足、专项场地设备短缺、专职管理岗位缺失等问题，日常管理、培训组织、沟通协调工

作无序推进。加之地方配套扶持政策落地不到位，进一步导致双导师队伍建设缺乏系统性保障，难以实

现规范化、长效化发展。 
针对当前现代农业技术专业现代学徒制双导师队伍建设存在的师资结构失衡、培训体系滞后、激励

机制缺失、校企协同不足、制度保障薄弱等突出问题，结合现代农业产业发展需求与职业教育育人规律，

从制度建设、激励约束、团队搭建、校企协同、政策保障五个维度，构建系统化、可落地的双导师队伍建

设优化策略，助力双导师队伍规范化、专业化、长效化发展，全面提升校企协同育人质量。 

6. 双导师队伍建设的策略与建议 

6.1. 建立完善师资制度体系，夯实规范化建设基础 

制度化建设是双导师队伍高质量发展的核心保障。校企双方需结合专业特色与学徒制育人要求，共

建标准化制度体系，明确选拔标准、职责分工与考核机制，推动队伍建设规范落地。在导师选拔层面，

校企联合制定专项管理办法，细化双导师准入标准与选拔流程。学校导师严格执行“双师型”标准，要

求具备扎实的现代农业理论功底、合格的职教教学能力与一线实践经历，参照沧州职业技术学院标准，

要求教师每五年累计不少于六个月企业实践经历，优先聘任持有行业职业资格、具备企业从业经验的骨

干教师。企业导师坚持“技能优先、德技兼备”原则，选拔企业技术骨干、行业能手，要求具备丰富一线

实操经验、基本教学素养与职业责任心，校企共建企业导师资源库，储备优质育人师资。同时遵循公开

公正原则，通过个人申报、校企审核、实操考核、综合评审的标准化流程选拔优质导师。 
在职责划分层面，出台双导师职责分工细则，构建分工明确、协同补位的育人格局。学校导师主要

负责专业理论教学、学业指导、知识体系搭建与学徒职业素养培育，同步参与校企教研与技术成果转化；

企业导师聚焦岗位实操教学、生产流程指导、行业前沿传递，助力学徒掌握核心岗位技能。双方需建立

常态化协同机制，共同制定培养方案、联合开展考核评价，落实全程协同育人。在考核评价层面，组建

校企、行业、学徒多方考核小组，构建“定性 + 定量、过程 + 结果、日常 + 年度”的动态考核体系，

增设智慧农业、生态农业实践指导成效考核指标，把学徒数字农业设备操作能力、生态种植项目实操成

果纳入考核；围绕教学质量、指导效果、协同配合、学徒成长成效等核心指标细化考核内容。将考核结

果与导师绩效、评优续聘、职称晋升直接挂钩，对优秀导师予以表彰激励，对不合格导师限期整改或取

消资格，充分发挥考核的导向约束作用。 

6.2. 健全激励约束机制，激活导师育人内生动力 

针对双导师育人积极性不足的问题，构建多元化激励与刚性约束相结合的机制，充分调动校企导师

的育人主动性。针对校内导师，建立待遇、发展、精神三维激励体系，将学徒指导、企业研修等育人工作

纳入专项绩效核算，在职称评聘、评优评先中予以政策倾斜；常态化提供企业顶岗研修、技术培训、科

研合作机会，支持教师考取行业资格证书，助力“双师型”能力提升；通过校园宣传、优秀导师评选等方

式，增强教师职业荣誉感。 
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针对企业导师，完善薪酬补贴、企业晋升、行业认可的多元激励模式。校企共同承担带徒津贴，依

据指导时长、智慧农业/生态农业项目育人成效核算劳务报酬；推动企业将育人业绩纳入员工绩效考核、

岗位晋升与评优体系，让带徒工作与个人发展深度绑定；联合农业行业协会开展优秀企业导师评选，搭

建智慧农业技术交流平台，提升企业导师的行业影响力。同时建立健全约束与退出机制，对履职不力、

敷衍教学的导师约谈整改，对长期不合格、无法胜任智慧农业、生态农业方向育人工作的导师及时清退，

动态更新导师队伍，保障队伍整体质量。       

6.3. 精准对接育人需求，组建高素质专业化导师团队 

立足现代农业人才培养需求与学徒个性化发展特点，优化导师队伍结构，强化协同协作，全面提升

团队育人能力。一方面，精准匹配学徒需求，优化队伍结构。通过学情调研、能力测试、职业访谈建立学

徒个人成长档案，针对学徒理论薄弱、技能不足、创新发展等不同需求，差异化搭配校企导师。结合智

慧农业、生态农业、农产品深加工等专业细分方向，组建对应专项导师团队，同时搭建老中青梯次年龄

结构，保障队伍可持续发展，并建立师徒动态匹配机制，根据学徒成长进度与岗位调整需求，实时优化

导师配置方案。 
另一方面，深化双导师协同育人模式，推行“一课双师”“一徒双导”育人机制，实现理论教学与实

操指导深度融合。依托常态化月度研讨、线上实时沟通机制，打通校企导师信息壁垒，同步掌握学徒学

习与成长动态。校企联合搭建教研、科研、技术推广协同平台，共同优化课程体系、开发教学资源[9]、
开展技术研发、编写教学案例，形成教学相长、教研共进的育人格局。此外，构建双向赋能的导师培训

体系，针对性提升导师核心能力，重点强化校内导师一线实践能力与行业认知，补齐实操短板；重点培

育企业导师职教理论与教学技能，提升指导专业性。通过联合培训、技能竞赛、师徒帮扶、校企互训等

方式，全方位打造能力过硬、结构优良的复合型双导师团队。 

6.4. 深化校企协同合作，构建长效育人运行机制 

以深度产教融合为核心，打破校企合作壁垒，构建利益共享、风险共担、长效稳定的协同育人体系。

校企共建协同育人理事会，统筹推进导师选拔、培训、考核、培养全流程工作，联合制定人才培养方案

与队伍建设规划，把智慧农业、生态农业岗位能力标准融入导师能力要求与教学内容，实现产业需求、

教学内容、导师能力的精准适配[10]。深度整合校企资源，学校开放教学场地、教研资源助力企业导师教

学实践，企业提供生产场地、设备技术支撑校内导师研修实训，共建共享双导师师资资源库，实现师资

资源优化配置。 
同时完善全方位协同保障机制，夯实育人基础。在经费保障上，校企协同投入专项经费，用于导师

补贴、技能培训、教学研发，积极争取政府专项财政扶持与税收优惠政策；在人员保障上，校企设立专

职管理岗位，负责双导师日常管理、沟通协调与培训组织，同步建设后备导师人才库，重点培育青年骨

干师资；在政策保障上，校企完善内部管理制度，将协同育人成效纳入双方考核晋升体系，从制度层面

保障双导师队伍稳定、高效运行。 

6.5. 强化多层政策引导，优化队伍建设发展环境 

依托国家、地方、校企多层政策协同，完善顶层设计，优化双导师队伍建设生态。国家层面强化顶

层设计，出台双导师队伍建设专项指导政策，统一建设标准、规范育人要求，加大财政投入力度，设立

专项培训经费，统筹推进全国职业院校农业专业双导师队伍规范化建设。地方政府结合区域农业产业特

色，出台配套扶持政策，落实导师专项补贴、企业税收减免政策，搭建区域校企、研企交流平台，常态化
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开展优秀导师表彰活动，营造良好育人氛围。院校与企业立足自身实际，细化内部管理、激励、培训制

度，强化政策落地执行，加强政策宣传解读，明确双导师权责与发展路径，充分调动校企双方育人积极

性，全方位优化双导师队伍建设的政策环境与发展生态，为现代农业技术专业学徒制高质量育人、服务

乡村振兴与农业现代化提供坚实师资保障[11]。 

7. 结论 

本研究以现代农业技术专业现代学徒制“双导师”队伍为研究对象，系统阐释了双导师队伍的核心

内涵与五大基本特征，即校企协同性、互聘互训性、动态适应性、权责明确性与优势互补性，明确其以

校企协同育人为核心，能够有效打通理论教学与实践教学壁垒，是培育现代农业复合型技术技能人才的

核心支撑。 
研究发现，当前我国现代农业技术专业双导师队伍建设已初步完成队伍搭建、机制初探与政策铺垫，

取得了阶段性建设成效。但结合行业调研数据与院校实践来看，队伍建设仍存在诸多短板，突出表现为

师资总量短缺、队伍结构失衡、专项培训体系不完善、激励约束机制不健全、校企协同深度不足、管理

制度不规范等问题，且师资资源区域分布不均问题尤为突出，严重制约双导师育人效能与现代学徒制人

才培养质量提升。 
针对上述问题，本研究结合农业产业发展需求与国内试点院校实践经验，从制度体系构建、激励机

制完善、导师团队建设、校企协同深化、多层政策保障五个维度，构建了系统化的双导师队伍建设优化

策略。未来，伴随乡村振兴与农业现代化持续推进，现代农业人才需求将持续升级，双导师队伍建设需

持续贴合智慧农业、生态农业等新型业态发展趋势，持续优化建设路径，推动导师队伍向专业化、复合

型、创新型发展，为现代农业高质量发展与乡村人才振兴提供坚实师资保障。 
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