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摘  要 

如何实施青少年特殊群体的体质健康干预计划与实施青少年体育活动促进计划至今受到社会高度关注。

研究运用文献资料法、访谈法、逻辑分析法，分析弗鲁姆期望理论并从父母的角度出发构建青少年体育

锻炼激励期望模型。基于模型基础，从体育锻炼–体育成果、体育成果–父母奖励、父母奖励–个人目

标三个关系分析父母对青少年体育锻炼激励管理存在的问题及原因。针对存在问题，提出多元化体育成

果设计、关注过程性导向激励、设计可持续激励机制、提升自我与优化评价四个方面的建议，优化父母

对青少年体育锻炼的激励管理。 
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Abstract 
How to implement physical health intervention plans for special groups of teenagers and promote 
sports activities among teenagers has been highly concerned by society. This study uses the meth-
ods of literature review, interviews, and logical analysis to analyze Vroom’s Expectancy Theory and 
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construct an incentive expectation model for teenagers’ physical exercise from the perspective of 
parents. Based on this model, the problems and causes in parents’ management of teenagers’ phys-
ical exercise incentives are analyzed from three relationships: physical exercise—sports achieve-
ments, sports achievements—parents’ rewards, and parents’ rewards—personal goals. In response 
to the existing problems, four suggestions are proposed: diversified sports achievement design, fo-
cus on process-oriented incentives, design sustainable incentive mechanisms, enhance self-aware-
ness, and optimize evaluation to optimize parents’ management of teenagers’ physical exercise in-
centives. 
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1. 引言 

2016 年 10 月，《“健康中国 2030”规划纲要》在促进重点人群体育活动中指出：要制定实施青少

年特殊群体的体质健康干预计划与实施青少年体育活动促进计划，培养青少年体育爱好。为更好贯彻国

家战略，2017 年 12 月，《关于加快推进全民健身进家庭的指导意见》中指出要让体育健身成为家庭休闲

生活的重要组成部分，以培养运动兴趣、发展基础体能、掌握运动技能、促进健康为主要目的，丰富家

庭体育健身的活动项目和模式。为进一步明确青少年家庭教育的主体和责任，2021 年 10 月，《中华人民

共和国家庭教育促进法》指出父母应当树立第一任老师的责任意识，承担对未成年人实施家庭教育的主

体责任，合理安排未成年人体育锻炼的时间，保证未成年人科学运动，引导其养成良好生活习惯和行为

习惯[1]。同年 7 月，《关于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》的颁布更是

为青少年的课外体育锻炼时间提供了保障。可见父母在青少年体质健康干预计划与实施青少年体育活动

促进计划中的重要性。当前家庭体育多数研究围绕在家校协同合作[2]、中介效应[3]、家庭对青少年体育

锻炼的影响[4]，以及深入剖析青少年体育锻炼在多主体协作及相关因素作用下的状况。对于如何运用管

理理论来系统地指导父母激励与管理青少年体育锻炼尚缺乏足够的探讨与实践。因此本研究通过引入期

望理论探讨父母对青少年体育锻炼的激励与管理，希冀能够优化与提升父母促进青少年体育锻炼的效用。 

2. 期望理论概述 

期望理论(Expectancy theory)属于管理学的经典过程型激励理论，它由美国心理学和行为科学家维克

托·弗鲁姆(V. H. Vroom)于 1964 年在《Work and Motivation》著作中开始应用于工作激励问题。弗鲁姆

以“不满足–效率”为假设依据，认为当个体需要感到不满足时，他们会权衡某一行为可能带来的结果，

并且这种结果所带来的价值具有一定吸引力的时候个体才会受到激励并付诸行动[5]。据此，弗鲁姆提出

了著名的期望公式：M = E × V，后经发展加入工具(instrumentality)变量形成更为完备的期望公式：M = E 
× I × V。其中，M——激励力，是指驱使个体采取相应行为内驱力的强度；E——期望值(−1 ≤ E ≤ 1)，是

指个体采取相应活动导致某一结果的可能性大小的判断；I——工具值(−1 ≤ V ≤ 1)，是指个体对达到期望

的绩效水准后即可获得一定报酬的信任程度；V——效价(−1 ≤ V ≤ 1)，是指个体对预期可能性结果对满

足需要的价值评价。据理论公式得知：个体激励力被调动的程度取决于期望值、工具值、效价三者的乘
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积，当 E、I、V 的值都趋于 1 时，M 的值也趋于 1 (即激励水平达到最大化)，但要想获得较好的 M 值则

需要处理好：努力–绩效关系、绩效–奖励关系、奖励–个人目标关系，进而提高 E、I、V 的值。 

3. 期望理论视角下父母对青少年体育锻炼激励的模型构建 

 
Figure 1. Expectancy model of parents’ incentives for adolescents’ physical exercise 
图 1. 父母对青少年体育锻炼激励的期望模型 

 
为探究父母奖励对青少年体育锻炼激励的内在机制，研究将体育锻炼、体育成果、父母奖励、个体

目标作为关键要素并构建父母对青少年体育锻炼激励的期望模型揭示它们之间的因果关系，模型见图

1。模型中体育锻炼、体育成果、父母奖励、个体目标四个要素之间存在三个重要因果关系，即：体育锻

炼–体育成果关系、体育成果–父母奖励关系、父母奖励–个体目标关系。三个因果关系分别受到不同

因素的影响；其中体育锻炼–体育成果关系，受到青少年体育能力和父母体育成果评价影响；体育成果

–父母奖励关系，受到奖励分配系统影响；父母奖励–个体目标，受到个体预期可能性奖励对满足自我

需要的价值评价影响。另外，三个因果关系又分别对应和作用于期望公式的值，其中，体育锻炼–体育

成果关系对应 E 值、体育成果–父母奖励关系对应 I 值、父母奖励–个体目标关系对应 V 值。最后，在

E、I、V 值的乘积下得出 M 值(激励力)。 

4. 期望理论视角下父母对青少年体育锻炼激励管理的问题及原因分析 

据理论公式得知：个体激励力被调动的程度取决于期望值、工具值、效价三者的乘积，当 E、I、V 的

值都趋于 1 时，M 的值也趋于 1 (即激励水平达到最大化)，但要想获得较好的 M 值则需要处理好：体育

锻炼–体育成果关系、体育成果–父母奖励关系、父母奖励–个体目标关系，进而提高 E、I、V 的值。

因此研究围绕上述的三个关系分析父母对青少年体育锻炼激励管理的问题及原因。 

4.1. 体育锻炼——体育成果关系分析 

4.1.1. 体育成果设计层级性缺失且水平失衡 
父母作为家庭教育的目标设计者，很多父母在孩子出生时便对孩子寄托了非常大的期望[6]。由于庭

教育过分追求功效化，使之变成了揠苗助长式的成才式教育，过度地提倡“未来”，而忽略了应该把握

的“现在”。因此“重智轻体”“唯分数论”的观念在应试教育背景下得到了多数人主动或被动的拥护
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[7]。当体育考试来临，父母则设计青少年体育锻炼的体育成果直接与应试教育要求高度对应，只为以较

好的成绩通过考试，并未关注青少年当前处于什么水平和考虑青少年当前的情况去实现这些目标是否可

行。另外，父母通常让青少年往自己的体育爱好或专长发展，在发展过程中往往仅关注于动作技能的发

展，而相关的体育项目规则、体育项目观赏则成为家庭体育教育的短板，很大原因是父母本身缺乏相应

的体育素养。此外，青少年处于生理和心理发展的关键阶段，其身体素质和体育能力存在较大的阶段差

异。由于父母缺乏青少年身体素质和体育能力发展窗口期的知识，加之缺乏有效的沟通和反馈机制，导

致父母无法了解青少年的体育兴趣、体育需求，进而未能充分掌握青少年当前的身体素质和体育表现。 

4.1.2. 忽视青少年体育成果的总结评价需求 
体育在应试教育大环境中常被扣上副科的名头，与升学相关的语、数、英等学科父母是想尽一切办

法进行监督与评价青少年的学习情况，而体育成果作为青少年体育锻炼结果，他们认为没有太多的必要

去进行比较系统的总结评价。另外，父母作为家庭教育活动的管理者，他们在青少年体育锻炼的教育定

位并非那么的明确。在青少年的体育锻炼激励管理过程中，父母常常总是即兴表达自己的教育期望与要

求，但具体的下一步成果总结评价如何开展是他们并未多想的，这种随意性无法构建较好的评价体系。

同时，他们更多地认为体育锻炼无非就是让体育跑一跑、动一动，如此观念束缚着父母作为家庭教育者

的教育思想。此外，父母缺乏对体育成果总结评价的专业知识，也不了解不同运动项目的技术要求、体

育动作技能形成和青少年体育能力的发展阶段，所以没有办法留意到青少年体育成果的总结评价建设是

那么的重要，以致于无法较好地总结评价青少年的体育锻炼成果。 

4.2. 体育成果——父母奖励关系分析 

4.2.1. 忽视体育成果与父母奖励的联动 
民主型家庭教育方式是当前社会与教育所提倡的，但大多数家庭的教育方式仍然属于权威型教育[8]。

权威型教育强调规则和要求，所以父母通常以任务或要求的形式让青少年进行体育锻炼，而不是通过激

励和奖励来促进他们的积极性。在父母的教育观念里，他们通常认为维持和提高身体素质本就是青少年

的事情，能够通过口语表达就能让其执行并完成的则无需设置奖励与报酬增加自身的付出，再者体育锻

炼被习惯性地看作是一种娱乐而非重要的成就，因此无需再额外给予相应的奖励。可以得知，父母的在

教育方式上不懂得教育引导，把适当的体育成果奖励认为不是家庭教育应当需要的。另外，体育竞技文

化所带来的文化影响使父母更关注那些能够直接带来奖杯或证书的结果，而日常锻炼与参与过程则无需

过度关注。 

4.2.2. 父母奖励兑现存在明显失信行为 
履行事先约定的承诺是良好品德的表现，但很多父母在家庭体育教育活动中都存在着明显的失信行

为[9]。父母作为家庭教育活动的总负责人拥有着绝对话语权，其活动流程、活动监督、活动奖励均由父

母进行设定。父母总是会随着实际情况进行相应调整，但信息的变动却又不总是双向反馈。即：父母做

了任意的改动，但是青少年作为被教育者并不一定知晓计划的变动。根据青少年体育锻炼激励期望模型，

“体育成果–父母奖励”应当存在工具值以提升父母奖励的可信度，工具值可以是显性的奖励分配系统

或规则，也可以是隐形的父母诚信力或公信力。但实际情况是父母往往不会设置显性的奖励分配规则来

约束自己，取而代之的是隐形的诚信力或公信力。因此有些父母对兑现奖励持不负责任的态度，没有将

承诺兑现视为一种责任和义务。另外，父母的教育方式可能不一致，导致一位父母可能承诺奖励，而另

一位父母却持不同意见，结果到了该兑现的时候则出现了矛盾。 
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4.3. 父母奖励——个人目标关系分析 

4.3.1. 父母奖励与青少年目标不适配 
父母和青少年在成长环境、文化背景和社会经历上存在差异，导致对某些问题的看法和理解不同，

进而导致父母无法深入了解青少年的内心需求和真实目标。另外，青少年积极参与体育锻炼完成父母期

待的体育成果从而获得父母奖励仅是作为实现自我体育、非体育兴趣和目标的途径，但是在家庭教育活

动中父母常常根据自己的价值观和经历设定父母奖励，因此加大了父母奖励与孩子真正追求目标的不一

致。此外，父母受传统观念或自身经验的影响固守某种奖励方式或标准，通过设定不适配的奖励来达到

自己设定的目标，但随着青少年成长和发展，不同发展阶段的需求和目标会有所变化，这种奖励方式已

经不再适用。 

4.3.2. 缺乏对效价价值评价适当干预 
根据青少年体育锻炼激励期望模型得知，父母奖励是青少年个体目标实现的途径，但父母奖励能否

较好地契合青少年个体目标实现的，它很大程度上取决于青少年的自我判断。当父母奖励不能较好地契

合青少年个体目标需求时，父母的激励的作用就会大打折扣，青少年甚至会完全脱离整个体育锻炼激励

的体系。出现这样的情况就是父母并没有做好对效价价值评价的适当干预。在整个激励过程中，父母自

身对于青少年体育目标的设定不是那么地了解且对长期的激励定位并不是那么的明确。父母认为过多地

干预或施加外部奖励，可能会削弱孩子的内在动机，使他们在锻炼过程中感到被迫。另外，父母认为如

果奖励与孩子的兴趣不一致，孩子可能会觉得这些奖励不具吸引力，从而影响他们的参与感与积极性因

而选择不进行强制干预。最后，一些父母可能更倾向于培养孩子的自主性和独立思考能力，他们希望孩

子能够主动探索兴趣，而不是被外部奖励所驱动。 

5. 期望理论视角下父母对青少年体育锻炼激励管理建议 

5.1. 多元化体育成果设计 

随着社会的发展，体育更多地承担着促进身心健康、培养社会适应能力、增强个体心理素质的功能。

因此，追求多元化的体育成果设计有助于全面提升青少年的综合素质。为提高青少年对体育成果的努力

动机，可从全面性、个性化、可持续性等原则出发设定目标、制定体育锻炼计划。首先，体育成果设计应

考虑青少年生理、心理、学业等多个维度，鼓励青少年在多个方面取得进步。其次，根据青少年的兴趣

和能力，设计不同的目标，让每个人都能在自己擅长的领域取得成果。再次，多元化体育成果设计还表

现在体育成果的层级性上，即同一内容上可以设计具有层级性的体育成果，例如：一个月跑步 30 公里、

20 公里、10 公里等。最后，体育成果设计应当避免聚焦于某一类身体素质的提升，因为身体素质的提升

涉及太多的生理因素和个体因素，所以也可采取量化的方式突显多元化。例如：一个月参与跑步 8 次、6
次；参加篮球活动、游泳等诸如内容。 

5.2. 关注过程性导向激励 

过程性导向激励强调在实现目标和评价的过程中，关注青少年的努力、进步和体验，而不仅仅是最

终的结果，它不仅可以提升青少年的自我价值感和成就感，还能够培养青少年对体育活动的长期兴趣和

热爱，从而促进持续参与。父母可以设置阶段性目标，将大目标拆解为小目标，以便于参与者在过程中

体验到成就感。注重青少年体育锻炼的参与反馈，根据参与者的表现和进展，给予及时且积极的反馈，

以激励他们继续努力。关注过程性导向激励也并非指父母只作为教育活动设计者和监督者。父母仍然需

要作为一名合格的陪伴者和指导者，学会与青少年共同分享体育成果，进而营造良好的家庭体育氛围与
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环境。具体的实施策略可以通过设计多样化活动形式、建立支持性环境、庆祝小成就等内容来进行。 

5.3. 设计可持续激励机制 

可持续激励机制是指在满足青少年需求的基础上，能够长期有效激励其保持积极的体育态度和行为，

促进体育锻炼持续参与的一系列制度、策略和措施。根据期望理论，应当让青少年意识到体育成果与父

母奖励之间的关系，并通过定期奖励以及持续激励的方式，帮助他们建立长期的目标意识和动力。在设

计可持续激励机制时应以人为本，始终要以青少年的需求、兴趣和目标为核心，考虑个体差异性。同样

多样性的奖励机制也不可忽视，可提供多种激励方式(如物质奖励、精神奖励、发展机会等)，尤其要注重

精神性奖励和发展机会以此塑造青少年的体育文化和体育素养，而后通过组合的方式以满足处于不同发

展阶段时期青少年的期望。另外，还要注重反馈与调整，建立定期评估和反馈机制，根据参与者的反应

持续改进激励措施，以确保其长期有效。具体的措施可根据参与者在不同阶段的表现引入动态调整机制。

例如，初期对新手给予更多支持与激励，而对熟悉者则鼓励自我挑战。 

6. 结束语 

研究运用期望理论分析父母对青少年体育锻炼的激励管理，发现管理学的激励理论和模型能够较好

解释父母对青少年体育锻炼的促进，以激励管理的方式干预青少年体育锻炼从理论角度虽然能够得到一

定的支撑，但在实际应用中仍需要大力加强家校之间的共同合作使父母的教育与管理角色发挥更大的作

用。 
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