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摘  要 

“三大球”振兴是建设体育强国的重要标志，青少年足球后备人才培养是足球事业发展的根基，也是推

动“三大球”全面振兴的基础性工程。本文以运动员长期发展理论(LTAD)与协同学理论为基础，梳理“三

大球”振兴背景下我国青少年足球后备人才培养体系的发展现状，剖析当前体系运行中存在的多元主体

协同不足、人才培养科学化水平有待提升、赛事体系杠杆作用发挥不充分、人才保障机制不完善等问题，

结合我国青训发展实践与足球强国培养经验，提出针对性的体系优化路径，推动青少年足球后备人才培

养体系的系统性优化，为“三大球”振兴背景下我国足球事业可持续发展提供优化方向。 
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Abstract 
The revitalization of the “Three Major Sports” is an important indicator of building a sports power 
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country. The cultivation of reserve talents for youth football is the foundation of football develop-
ment and also a fundamental project for promoting the comprehensive revitalization of the “Three 
Major Sports”. Based on the Long-Term Development Theory (LTAD) and Synergetics Theory, this 
paper reviews the current development status of the youth football reserve talent training system 
in China under the background of the revitalization of the “Three Major Sports”, analyzes the prob-
lems existing in the current system operation, such as insufficient coordination among multiple en-
tities, the need to improve the scientific level of talent cultivation, insufficient leverage effect of the 
competition system, and incomplete talent guarantee mechanism. Combining the practice of youth 
training development in China and the experience of cultivating a football power country, this paper 
proposes targeted optimization paths for the system, promoting the systematic optimization of the 
youth football reserve talent training system, and providing an optimization direction for the sus-
tainable development of China’s football cause under the background of the revitalization of the 
“Three Major Sports”. 
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1. 引言 

当前，我国持续推动“三大球”事业振兴发展，明确“打造集体球类项目提升工程和‘三大球’振兴

工程”[1]，将其列为重点任务，提出完善青少年后备人才培养体系、夯实发展根基；新发展阶段进一步

部署推进“三大球”振兴发展、深化足球领域改革，强调以足球改革为突破口[2]。足球作为“三大球”

中社会影响力最广、职业化程度最高的项目，其振兴是“三大球”工程的重要抓手，青少年足球后备人

才培养更是决定足球运动长远发展的塔基工程。 
自 2015 年国务院办公厅《中国足球改革发展总体方案》颁布实施以来，我国青少年足球培养工作在

政策推动下实现规模化发展，校园足球特色学校建设、青少年足球联赛体系搭建等工作取得阶段性成效。

但与此同时，我国青少年足球后备人才培养仍面临体系衔接不畅、培养质量参差不齐等现实问题，与足

球强国的培养体系仍存在差距。在“三大球”振兴的时代要求下，如何立足我国国情，优化青少年足球

后备人才培养体系，破解青训发展中的现实难题，成为当前我国足球事业发展亟待回应的课题。 

2. 研究理论基础 

2.1. 运动员长期发展理论(LTAD) 

运动员长期发展理论(Long-Term Athlete Development，简称 LTAD)由 Balyi 等人提出，该理论围绕青

少年运动员的身心发展规律，将运动员培养划分为递进式的多个阶段，强调依据不同年龄段青少年的生

理、心理发展特征，设定差异化的训练重点与发展目标，实现运动员运动潜能的长期、系统化开发[3]。
LTAD 理论的核心内涵在于，青少年运动员的培养是一个长周期的系统工程，需兼顾身体、技术、战术、

心理、社交等多维度要素的协同发展，摒弃功利化的培养模式，为运动员终身体育与竞技水平提升奠定

基础。该理论已在德国、英国等足球强国的青训体系中得到广泛应用，也为我国青少年足球后备人才培

养的科学化设计提供了理论框架。 
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2.2. 协同学理论 

协同学理论由哈肯提出，阐释了复杂系统中，各子系统通过非线性的相互作用与协同配合，实现系

统从无序到有序的演化，最终产生整体大于部分之和的协同效应。协同学理论认为，系统的协同演化需

依托有效调控、序参量支配、系统元素协同化等要件，其中多元子系统的权责划分、资源互通与功能互

补，是实现系统整体优化的关键[4]。我国青少年足球后备人才培养涉及教育、体育、职业俱乐部、社会

机构等多个主体，构成了典型的复杂社会系统，协同学理论为厘清各主体间的关系、推动多元培养体系

的协同运行提供了重要的理论支撑。 

3. “三大球”振兴背景下我国青少年足球后备人才培养体系的发展现状 

3.1. 政策体系持续完善，统筹布局更加清晰 

在“三大球”振兴深入推进的背景下，国家层面持续出台政策文件，为青少年足球后备人才培养划

定发展方向。2015 年《中国足球改革发展总体方案》提出，“畅通优秀苗子从校园足球、社会足球到职

业足球的成长通道”“积极探索建立文化教育与足球运动紧密融合的新型足球学校”[5]；2022 年，教育

部、国家体育总局等部门联合启动实施中国青少年足球联赛，推动赛事融通，实现校园足球与职业青训

赛事一体化设计，打通多元培养主体的参赛通道[6]；2024 年，七部门联合印发《关于加强和改进新时代

青少年校园足球工作的实施意见》，进一步明确青少年足球体系化培养要求，提出实现校园足球特色学

校、新型足球学校、足球学院、职业俱乐部等培养路径衔接贯通，构建覆盖各学段的人才成长体系[7]。
政策层面的持续发力，为青少年足球后备人才培养体系的建设提供了制度保障。 

3.2. 培养主体多元发展，体系框架基本形成 

当前我国青少年足球后备人才培养已形成多主体参与的发展格局，主要涵盖教育系统主导的校园足

球培养体系、体育系统主导的体校青训体系、职业俱乐部主导的梯队培养体系，以及社会力量主导的业

余青训体系四大板块。截至 2022 年 6 月，全国已遴选建设校园足球特色学校 32,780 所，设立改革试验

区 54 个、试点县(区) 241 个，布局建设“满天星”训练营 138 个[8]，形成了覆盖中小学的校园足球培养

网络；职业俱乐部梯队建设逐步规范，各级足协青训中心、社会青训机构数量稳步增长，多元主体共同

参与的培养体系框架已基本成型。 

3.3. 赛事体系逐步整合，人才选拔通道持续拓宽 

在“三大球”振兴的要求下，我国青少年足球赛事体系的整合工作持续推进。以中国青少年足球联

赛为主干，逐步整合教育系统校园足球联赛、体育系统青少年足球锦标赛等赛事资源，逐步打破以往教

育与体育系统赛事相对割裂、各自开展的局面，为不同培养体系下的青少年球员搭建了同场竞技的交流

平台。与此同时，以江苏“苏超”联赛为代表的区域性青少年足球赛事快速发展，形成覆盖省市县校四

级的联赛体系，参与学生规模庞大，为青少年球员成长与人才选拔提供了更多实践场景。 

4. 我国青少年足球后备人才培养体系运行中的现存问题 

4.1. 多元培养体系协同性不足，主体间衔接有待加强 

我国青少年足球四大培养体系虽已形成基本框架，但各体系间仍存在条块分割、协同不足的问题，

尚未形成有序衔接的培养格局。教育与体育系统注册信息尚未完全互通，球员在校园体系与职业体系间

的流动仍不够顺畅，人才输送通道不够畅通。体育与教育部门在人才培养中的职责划分、资源统筹仍有
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待优化，部分地区校园足球与职业青训衔接不畅，基层培养与精英选拔缺乏连续性，制约了后备人才培

养的整体效能。同时，职业俱乐部、社会青训机构与学校体系的合作多停留在浅层，未能形成资源互补、

分工清晰的协同培养模式，多元主体的合力未能充分释放[4]。 

4.2. 人才培养科学化水平有待提升，存在一定阶段化特征 

当前我国青少年足球培养中，对 LTAD 理论的本土化应用仍不够深入，部分培养主体未能依据青少

年身心发展规律设定分阶段的培养目标，存在过早专项化、重比赛轻训练的问题[9]。在人才选拔环节，

部分基层教练仍以经验判断为主，对球员的生理成熟度、心理特质、战术思维等维度的综合评估不足，

易出现因相对年龄效应导致的选材偏差，甚至形成“劣币驱逐良币”的格雷欣现象[10]，部分具备长期发

展潜力的球员因早期身体发育差异被淘汰。此外，青少年球员培养中多侧重于技战术训练，文化教育与

心理建设相对有限，对球员综合发展与长期竞技能力提升造成一定影响。 

4.3. 赛事体系杠杆作用发挥不充分，基层赛事供给不足 

赛事作为青少年足球人才培养的重要杠杆，其体系建设仍存在碎片化、层级衔接不畅的问题。尽管

国家级青少年足球赛事已完成初步整合，但省、市、县等基层赛事的常态化开展仍有不足，部分地区校

园足球赛事存在重精英、轻普及的倾向，多数普通学生球员的参赛机会有限。相关调研数据显示，我国

校园足球参训学生人均年比赛数量不足 1 场，与足球强国青少年年均数十场的比赛数量存在明显差距，

“以赛代练”的培养理念未能充分落地。同时，不同层级赛事间的升降级、人才选拔联动机制不够完善，

赛事对人才的筛选、锻炼与输送功能未能充分发挥[4]。 

4.4. 教练员队伍建设滞后，人才保障机制仍需完善 

教练员是青少年足球后备人才培养的直接实施者，当前我国青少年足球教练员队伍存在总量不足、

区域分布不均、专业能力参差不齐的问题。基层校园足球专职教练缺口较大，部分学校由非足球专项的

体育教师承担训练任务，教练员的系统化培训与继续教育体系不够完善，先进的青训理念与训练方法难

以在基层有效普及。在人才保障方面，我国青训联合补偿制度的执行力度不足，基层青训机构的培养投

入与回报不成正比，球员跨区域无序流动、“挖墙脚”等现象挫伤了基层培养主体的积极性；同时，青少

年球员的升学通道、职业发展兜底保障仍有短板[11]，影响了家庭与球员参与足球训练的长期意愿。 

5. “三大球”振兴背景下我国青少年足球后备人才培养体系的优化路径 

5.1. 推动多元体系协同发展，构建一体化人才培养平台 

厘清各培养主体的功能定位与权责边界，推动四大培养体系的协同发展。一是强化体育与教育部门

的制度协同，推动青少年球员注册系统的互联互通，建立统一的球员身份与发展数据档案，推动校园与

职业体系间的人才流动融通，实现“普及–选材–培养–输送”的有机衔接。二是明确各培养体系的功

能分工，校园体系与体校体系重点承担人才普及与基础培养职能，职业俱乐部与社会青训机构重点承担

精英化、专项化培养职能，形成“塔基–塔身–塔尖”的金字塔式培养结构。三是搭建多元主体的合作

平台，鼓励职业俱乐部通过网点合作、教练派驻等方式，为校园足球提供专业技术支持，推动学校、体

校、俱乐部在人才培养中的资源共享与优势互补，实现多元体系的有序衔接与协同运行。 

5.2. 落实分阶段培养模式，提升人才培养科学化水平 

构建符合我国青少年身心发展规律的分阶段、系统化培养模式。一是依据青少年不同年龄段的发展

特征，划分启蒙阶段、基础培养阶段、专项提高阶段、精英竞技阶段，明确各阶段的训练重点、比赛形式
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与发展目标，在低龄阶段重点培养球性球感、基础运动能力与足球兴趣，规避过早专项化与锦标主义的

功利化倾向。二是完善科学化的人才选拔体系，建立涵盖身体、技术、战术、心理、社交等多维度的选材

评估标准，关注球员的长期发展潜力，弱化对早期身体发育优势的过度依赖，通过长期动态跟踪的方式，

减少人才选拔中的格雷欣现象。三是推动训练方法的科学化升级，引入数字化训练监控、技战术分析等

科技手段，提升青少年足球训练的精准性与系统性，同时兼顾球员的文化教育与心理建设，实现球员综

合能力的全面发展。 

5.3. 完善一体化赛事体系，强化赛事的培养与选拔功能 

完善覆盖全年龄段、多层级的青少年足球赛事体系，充分发挥赛事的杠杆作用。一是持续深化赛事

体系整合，以中国青少年足球联赛为主干，理顺国家级、省级、市级、校级赛事的层级关系与衔接机制，

推动教育、体育、足协系统赛事的赛期协调、标准统一，形成赛制稳定、等级分明、衔接有序的赛事格

局。二是扩大基层赛事供给，推动校园内班级联赛、年级联赛的常态化开展，保障不同水平的青少年球

员都能获得充足的参赛机会，落实“以赛促练”的培养理念；同时鼓励区域性、社会性青少年足球赛事

发展，丰富赛事类型与参赛场景。三是强化赛事的人才选拔功能，在各级赛事中建立常态化的人才观察

与选拔机制，通过赛事发掘具备潜力的青少年球员，打通从基层赛事到精英梯队的人才上升通道，让赛

事真正成为人才培养与选拔的关键载体。 

5.4. 夯实教练员队伍建设，健全人才培养保障体系 

一是完善青少年足球教练员分层分类培训体系，扩大基层教练员培训覆盖面，建立从启蒙教练到精

英梯队教练的等级化培训标准，将青少年身心发展规律、科学训练方法、LTAD 理论等内容纳入培训模

块，同时完善教练员继续教育与考核淘汰机制，持续提升教练员队伍的专业能力。二是健全青训人才保

护与激励机制，严格落实青少年球员培训补偿与联合补偿制度，保障基层青训机构的合法权益，遏制球

员无序流动的恶性竞争；同时建立青训机构的标准化建设与评价体系，引导社会青训机构规范化发展。

三是完善青少年球员发展保障机制，进一步打通足球特长生的升学通道，优化大中小学足球特色学校对

口升学布局，同时建立青少年球员伤病保障、职业发展规划与退役安置相关制度，降低球员培养的风险，

为青少年足球后备人才的长期发展筑牢保障基础。 

6. 结论 

在“三大球”振兴与体育强国建设的时代背景下，我国青少年足球后备人才培养已进入体系化完善、

高质量发展的关键时期。当前多元培养主体格局基本形成，政策保障持续强化，赛事体系整合初见成效，

但培养体系协同不足、科学化水平不高、赛事功能发挥不充分、保障机制不完善等问题依然存在。唯有

立足青少年身心发展规律，强化多元主体协同配合，健全分层分类的培养模式，完善层级清晰的赛事体

系，夯实教练员队伍与配套保障建设，才能实现青少年足球后备人才培养体系的整体优化，稳步提升人

才供给质量，为我国足球事业持续健康发展提供坚实支撑，为“三大球”全面振兴筑牢长远人才基础。 
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