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摘  要 

在足球、篮球、排球项目发展提升和体育与教育一体化推进的背景下，校园足球作为足球事业发展提升

的基础性工程，其高质量发展的核心问题在于专业化师资队伍的建设。“教练员–体育教师”双师型人

才，是兼具体育教师教育教学素养与足球教练员专项训练、竞赛指导能力的复合型师资，是缓解校园足

球师资供需失衡问题、落实育人根本目标的关键抓手。研究采用文献资料法、逻辑分析法，基于路线图

方法等理论基础，聚焦校园足球双师型教师的在职培训模式，界定该模式下双师型人才的核心内涵，剖

析当前在职培训模式中存在的培训体系与基层需求脱节、保障机制建设滞后、人才内生发展动力不足等

现实问题，并从重构一体化培训体系、完善全链条保障机制、激活人才内生发展动力三个维度提出优化

路径，以期为校园足球师资队伍高质量建设提供理论参考与实践指引，助力体育事业高质量发展与足球

事业的提升发展。 
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Abstract 
Under the background of the development and improvement of football, basketball, and volleyball 
events, as well as the integrated promotion of sports and education, campus football, as the basic 
project for the development of the football industry, the core issue of its high-quality development 
lies in the construction of professional teaching staff. The “Coach-P.E. Teacher” double-qualified tal-
ents are compound teachers who possess both the educational and teaching literacy of physical ed-
ucation teachers and the professional training and competition guidance capabilities of football 
coaches. They are the key measures to alleviate the supply-demand imbalance of campus football 
teachers and implement the fundamental education goal. This study adopts literature review method 
and logical analysis method, based on theoretical basis such as road mapping method, focuses on 
the in-service training model of double-qualified teachers in campus football, defines the core con-
notation of double-qualified talents under this model, analyzes the current practical problems in 
the in-service training model, such as the disconnection between the training system and grassroots 
needs, the lagging construction of guarantee mechanism, and the insufficient endogenous develop-
ment motivation of talents. Then it proposes optimization paths from three dimensions: reconstruct-
ing the integrated training system, improving the whole-chain guarantee mechanism, and activating 
the endogenous development motivation of talents, so as to provide theoretical reference and prac-
tical guidance for the high-quality construction of campus football teaching staff, and support the 
high-quality development of the sports industry and the improvement of the football industry. 
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1. 引言 

2015 年，《中国足球改革发展总体方案》将校园足球列为重点发展方向，并明确提出到 2025 年建设

不少于五万所特色学校的目标[1]。若按每所学校至少配备 1 名专职或兼职足球教师的标准计算，目前仍

存在超 100 万人的师资缺口。这一师资短缺问题，已成为制约校园足球持续发展的主要障碍之一。其中，

路线图方法是一种系统性的规划分析工具，核心是通过对研究对象的目标、阶段、主体与任务进行分层

拆解，将复杂的长期发展问题转化为可落地的阶段性实施路径，能够有效梳理问题逻辑、明确推进次序。

本研究将运用该方法，对双师型教师在职培训的层级体系、阶段任务与实施主体进行系统拆解，以此构

建更具针对性与可操作性的培训推进体系。 
2018 年，教育部印发了关于深化体育与教育一体化发展促进青少年健康发展的工作意见以及全国青

少年校园足球“八大体系”建设方案[2]，对校园足球教师专业化发展提出了新的要求。传统教练员重视

的是技战术训练，而体育教师注重的是课程教学，二者都不能适应“教、训、赛、育”四位一体协同推进

的现代校园足球发展要求。 
在这种宏观背景之下，建立“教练员–体育教师”双师型人才培育体系便成了推进校园足球师资力

量改善的重要问题。目前对于该领域，学术界已有大量的研究成果，主要从双师型教师的定义、课程体
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系建设和培训机制等方面进行探讨。问绍飞运用路径分析法创建了校园足球教师专业发展体系的理论架

构[3]；李立峰从“三大球”振兴角度探究了校园足球可持续发展背后的原因[4]；王朝信着重强调了体育

教育专业课程安排同双师型教师需求之间存在怎样的契合之处[5]；罗宇全面整理出了我国校园足球师资

培养体系的大致构造及其存在的问题[6]；张晓敏将视野放到了高等教育范畴之内，研究了体教融合背景

下复合型足球人才培育的新模式[7]。虽然已有大量研究成果，但是对于双师型教师培养模式的核心问题

以及协同优化机制的重视程度还存在着不足。本研究以校园足球发展实际需要为依托，采用理论分析和

实证研究相结合的方式，从多个方面全面剖析双师型教师培养中遇到的各种问题，并提出相应的解决对

策，促进校园足球师资队伍建设的高质量转型与发展目标的实现。 

2. 校园足球“教练员–体育教师”双师型人才的核心内涵与时代价值 

2.1. 核心内涵界定 

双师型教师最早出现于我国职业教育领域，是肖凤翔、马良军等人经过研究形成的，被定义为同时

拥有教育教学理论知识和行业经验的人才[8]。教练员和体育教师类型的师资建设是在校园足球发展以及

高素质人才培养需求的推动下形成的，它的主要特征是以育人根本目标作为根本价值取向，将体育课程

教学和专项技能训练相结合起来，形成一支专业化、职业化的教师队伍。该模式冲破了传统教师资格认

证同职业技能认证简单的叠加情况，表现出教学观念深刻革新并且发展目的发生改变的特征。 
从核心素养的角度出发，内涵可以从三个方面进行深度阐述，第一，是教育属性上的要求，既要有

扎实的体育学理论基础、构建学生足球课程并具备实践操作的专业能力，还要融入青少年身心发展特点

和教育心理学原理的研究成果，使校园足球育人理念得以实现。第二，它体现的是专业实践能力，即对

足球运动的熟练掌握、青少年专项训练方案的设计，以及对校园足球赛事的组织等工作所具备的能力，

从而给校园足球课余训练和比赛活动的顺利开展提供有力的支持。第三，是综合发展能力范围，不仅涵

盖安全防护意识培育、校园足球文化营造以及现代信息技术应用水平，还包括科研方法的实际运用。全

面提升这些能力，是满足校园足球全方位发展需求、促进教师专业素养持续提升的关键。 

2.2. 时代价值 

“双师型”人才培养是推进体育与教育一体化发展的重要保证，目的在于冲破体育和教育学科之间

的壁垒，促使青少年在文化学习和体育锻炼二者之间达到融合发展的目的。该类专业人才既具有教育学

的学科基础，又对体育专业的专项技能有培养经验，为解决校园足球“教体脱节”问题提供系统的办法，

促使体育与教育一体化发展从观念转向实践。 
构建双师型教师队伍被看作是缓解校园足球师资供需矛盾的主要途径。目前我国校园足球教练员在

数量上严重不足，而且具有技术、战术能力较好，但教学指导能力差的特点。根据以上现状，依靠系统

化的专业培养机制推进师资队伍由量的扩张向质的提高转变就显得尤其重要。此举既可以缓解师资供给

紧张的问题，又可以准确地对应上足球运动向专业化、精细化发展的需求。 
建立双师型人才培育体系，对于推进足球、篮球、排球项目发展，以及实现体育事业高质量发展有

着十分重要的作用。根据研究可知，校园足球是推进中国足球事业发展的基础工程，校园足球的建设情

况直接影响到中国足球后备人才的培养质量[9]。在此框架之下，双师型教师既是青少年足球普及、技术

训练、选拔培养的主体力量，又是提高足球运动普及率、竞技水平的支撑力量。加强对此类教师的培养，

既可以夯实足球人才梯队的基础，也可以给我国三大球类项目可持续发展提供稳定的人才支持。 
双师型教师队伍建设能很好地支持育人根本目标的实现。按照花楷和张碧昊的研究成果，“以体育

人”是校园足球的核心理念之一，它希望用足球运动来培养青少年的团队协作精神、规则意识以及面对
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挑战的能力[10]。与传统的教学重技能轻德育相比，双师型教师能在足球课教学实践过程中，将思想政治

教育内容自然地融合进来，从而发挥出校园足球育人的特殊作用。 

3. 校园足球“教练员–体育教师”双师型教师在职培训模式的现实问题 

3.1. 培养体系脱节：源头培养与在职提升未能形成闭环 

首要问题是，职前培养体系与基层需求严重脱节。师范院校体育教育专业仍沿用重理论轻实践、重

技术轻教法的传统模式，课程聚焦足球技战术与个人竞技能力，普遍忽视赛事策划、教学设计等实用技

能；此外，双师型人才分层培养体系缺失，目标定位模糊，导致毕业生知识结构单薄、综合能力不足，难

以适配中小学实际岗位要求，也限制了自身职业发展。 
与此同时，在职培训碎片化问题显著，尚未形成制度性运行体系。现有培训多为短期集中授课，周

期短、内容零散、形式单一，且偏重政策解读与专项技能训练，缺乏教学与训练一体化的专业体系，同

质化培训造成“基础差的教不了、能力强的用不好”的供需错配。而且培训仍以传统线下模式为主，社

会与市场力量参与不足，线上线下融合教学未普及，且缺少后续跟踪评估与长效规划，未能构建完整的

终身教育闭环。 
更深层次来看，主体协同机制薄弱，体育与教育一体化存在深层障碍。教育与体育部门职能边界不

清、资源难以共享：教育系统侧重教学能力培养、对教练员裁判员等专业人才支持不足，体育系统偏重

技术训练、缺乏师范教育基础，双方缺乏有效衔接渠道。同时，高校、中小学、足球协会与职业俱乐部的

共建共育模式尚未成熟，校企、校地合作多流于形式，未能形成资源共享、优势互补的多方联合培养生态。 

3.2. 保障机制滞后：制度、资源与激励体系尚未完善 

首先是双师型人才培育体系没有形成系统的、规范化的运行机制。从宏观上讲，尽管国家还没有出

台全国统一的校园足球双师型教师资格认定标准，大多数地区仍然采用双证认定方式，但是这样的认定

方式很难全面衡量实践教学和运动技能指导的实际水平。现有的师资评价机制存在明显的缺陷，过于看

重量化指标(课时数、竞赛成绩等)，对于学生的发展导向、教学效果的改善、教师专业能力的提高等质性

评价却缺少。职称评定、薪酬待遇激励等均未体现评价结果的作用，不能充分发挥出评价结果应具有的

导向、激励作用。 
其次是目前校园足球师资队伍存在着结构性问题，核心问题就是资源配置严重失衡。教师培养经费

大多依靠政府财政拨款来获取，并且缺少了多样化的、灵活的资金来源渠道，在不同地区经济发展水平

和城乡二元结构的影响下造成了经济落后地区乡镇、农村学校体育教师的培训缺少充足资金的支撑。从

资源配置的角度出发，优质教育资源(专业教练团队、标准化的场地设施、数字化教学资源等)具有明显的

地域分布极化特点，重点放在一线城市和中心城区，基层学校很难得到充分的支持，从而加大了“双师

型”教师队伍区域分布不均衡、供需结构错配的问题。 
还有一个更关键的是，缺少激励机制使得教师推动校园足球改革和发展缺少内生动力。虽然部分地

方已经开始创建双师型教师团队的专业化培养体系，但是并没有形成完整的、有效的长效激励机制。而

且由于校园足球教师要同时担负学科教学任务、课外辅导和球队训练等工作的压力，其职业发展道路受

阻，不能充分发挥个人专业能力与职业发展潜能。 

3.3. 内生动力不足：人才成长的核心问题尚未解决 

学训冲突已经成了制约体育人才培育质量的重要因素。在职教师由于教学任务繁忙，很难兼顾到自

身专业上的提高和长期的双师型教师培训；退役运动员虽然具备一定的专业技术优势，但是缺少教育理
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论的基础以及师范技能的训练，在向专职教师转型的过程中往往面临较大困难；体育教育专业学生虽然

专业知识基础较好，在校期间能较好地培养起“双师型”核心能力，但由于校内外实践环节衔接不够紧

密，无法在校内完成系统培养，从而导致职业适应周期变长、专业成长发展受限。 
研究认为，在数字化转型的大背景之下，教师队伍存在着明显的结构缺陷。张功敬认为大部分校园

足球教师缺少必要的信息技术应用能力，不能很好地使用运动捕捉技术、数据分析软件或者智能教学系

统来制定个性化的训练方案和精确的指导，这就对他们的智慧体育发展产生了影响[11]。部分老师对于校

园足球的育人目的存在着误读，习惯性地把注意力放在校队竞赛成绩上，而轻视了校园足球普及、育人

根本这些核心目标。认知定位明显偏离双师型教师专业化发展本质要求，体现的是当前师资队伍建设深

层次的矛盾。 
中小学体育教师成长路径受阻的根本原因，是职业晋升通道的不明晰以及专业发展指导的缺乏。现

行职称评定体系过于看重课堂教学和科研业绩的评价，而对足球专项技能、赛事组织经验、校园足球推

广效果等重要指标的衡量还没有被纳入到考核范围内，使得该类师资队伍的职业发展缺少明确的目标和

持续的激励机制。 

4. 校园足球“教练员–体育教师”双师型教师在职培训模式的优化路径 

4.1. 重构一体化培养体系，打通源头培养与在职提升闭环 

推进高校体育教育专业课程体系结构变革，是提高师范生专业水平的有效办法，也是培育“双师型”

教师的主要手段。要以双师型教师核心能力为培养目标，对足球选修课程实施系统创建，使专业知识和

教育技能有效结合起来。在课程目标的确定上建立技术战术掌握、教学组织策划、科研创新能力三个维

度的协同发展体系[12]，在内容安排方面减少单一技术的重复训练比例，加入中学足球课程设计、学龄儿

童专项训练理论、竞赛规则解析、运动安全防护知识等，同时把教育心理学原理和思想政治理论因素融

入其中。根据人才的培养模式，提出一个“2 + 0.5 + 0.5 + 1”的分阶段培养方案，即第一年主要是以基础

理论学习和技能训练为主，在第二年的第三学期开始进入校内外的实践活动，并进行短期实习，在第四

年的第一学期开始进行为期一年的综合实战训练，把知识有效转化为技能。将中国足协 D、C 级教练员

资格认定制度、国家级裁判员职业资格认证项目整合到课程设置当中，促进学历教育和职业资格认证的

有机结合，进而全方位提高师范学生专业化发展的水平。 
运用路线图方法，将在职培训的整体目标拆解为短期能力补位、中期体系完善、长期生态优化三个

递进阶段，同时从实施层级上划分国家、省、市三级联动框架，针对新手、骨干、专家型教师分别制定差

异化的阶段培训任务，明确各阶段的资源配置要求与主体责任分工，以此构建“政策引领 + 需求拉动、

分层精准定位、多方参与”的推进体系：层级上形成国家、省、市三级联动，针对新手、骨干、专家型教

师制定差异化培养方案；课程覆盖足球技术、教学方法、赛事组织、规则解读、安全防护、信息化应用等

模块，推行理论结合实际的模块化教学。实施层面打破传统行政主导模式，采用“政府总体规划、社会

组织协同运营、市场化运营支援”的多元服务模式，调动足球社团、职业俱乐部等社会力量积极性，依

托线上线下混合式学习实现优质资源共享。同时建立健全训后跟踪服务体系，通过名师工作室、校际合

作等开展长期帮扶指导，推动培训成果转化为教学实效。 
除此之外，应当建立教体部门主导、多主体协同的多元化人才培养体系，打破传统行业壁垒。健全

教体常态化合作机制，实现教师培养规划、课程体系与职业资格认证资源共享。高校联合地方教育部门、

校园足球示范校、职业运动队等主体，推行“高校理论导师 + 中小学一线教练员”双导师制，打造浸入

式学习环境，提升学生专业素养与就业能力。针对退役运动员转型教师群体，实施专项职业发展支持方

案，通过学历深造、专项技能培训与教育见习实训，全面提升其教育教学能力，培养高素质复合型人才。 
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4.2. 完善全链条保障机制，夯实人才成长制度基础 

第一，应建立一体化的校园足球双师型教师认证与多维评价体系。由教育部联合国家体育总局统一

制定行业准入门槛，打破学历或职业技能证书的单一评价模式，构建涵盖资格认证、实践能力、育人效

果的综合评价体系，明确核心技能指标与执行细则。完善师资考核机制，遵循“数量与质量并重、过程

性与结果性评价相结合”原则，将教学成果、竞赛成绩、学生成长、校园文化建设纳入考核，并结合不同

教育阶段与地区差异制定差异化量化标准。同时构建官方认定、第三方专业评价、师生及家长评价相结

合的多方评价体系，确保考核结果作为职称评定、职务晋升、评优授勋的核心依据，充分发挥其导向作

用。 
第二，构建多元主体协同的经费保障与资源调配体系。推行“央地联动、多方共筹”的多层次投入

模式，将双师型师资队伍建设纳入校园足球专项拨款范畴，加大对中西部及农村地区的政策倾斜力度。

充分发挥市场机制作用，鼓励企业、社会组织通过捐赠、资助等方式设立专项基金，助力双师型教师专

业培训，缓解资金短缺问题。积极推进区域内教育资源整合优化，打破校际壁垒，统筹规划体育场馆、

器材、教练组、数字化教学设施等资源配置，提升体育教学资源向社会的开放程度。依托全国统一的智

慧校园足球信息管理系统，整合经典案例、技术标准、裁判规范等内容，搭建线上线下融合的培训服务

平台，为基层教师提供精准、持续的专业指导，推动区域足球教育均衡发展。 
第三，创建双师型教师激励和职业发展制度。地方政府要制定专门政策，将双师型教师的专项培训

纳入到教师继续教育范围当中，并且保证足够的培训时长与资金支持。对取得教练员或者裁判员资格的

教师予以专项补贴，认可其专业课时。完善中小学体育教师职称评定标准，以校园足球教学成绩、职业

技能资格认定等级等作为评价指标，提高高级别职称所占的比例，给双师型教师的职业晋升赋予制度上

的支撑。完善系统化的双师型教师分级管理制度，设置骨干教师、学科带头人和特级教练员等不同的层

次，制订相应的培养方案和奖励制度，促进教师的可持续发展。 

4.3. 激活内生发展动力，解决人才成长核心问题 

形成具有灵活性特点的教师培养体系，是解决学训矛盾的主要途径。对于在职体育教师来说，可以

采取线上自学加线下集中培训相融合的方式，结合校本研修贯穿始终，利用寒暑假或者课余时间系统性

地进行培训，在线学习和线下实践相结合的方式来加强专业知识的学习。所学内容应该联系实际的教学、

校本课程的开发，使理论同实践相互促进。转岗到体育教学，并由优秀运动员转型的教师要制订“学历

深造和课堂实践相结合、专项技能提升和教育理念加强并行推进”的个性化发展计划，在指导老师的帮

助下逐步提高教育教学能力。对正在高校就读的体育教育专业学生，提倡推行弹性学分制，把实习经历

转变成职业技能认证实践，从而化解学业负担和训练任务之间的矛盾，推动全面发展。 
第二，深入挖掘数字素养培育同育人理念革新之间的联系，解决综合素质发展存在的主要障碍。把

数字化教学能力作为师范生培养体系的关键要素，在高校课程安排上全面植入运动生物力学、大数据分

析技术和智能教育平台的应用等专业内容，全方位提高师范生使用信息技术改进课堂教学实践的水平。

以智慧校园体育管理系统的建立为依托，开展个性化、精准化的教学改革探索，用智能终端设备对学生

的体质健康数据进行采集，进而创建出具有个性化的训练方案，并以此来提升体育教学的科学性、有效

性。要着力创建校园足球文化体系，塑造有利于人才培养成长的育人环境。通过校园足球文化节、征文

比赛、优秀教师评选等系列活动来聚集社会各方面对校园足球事业的关注和支持，提高双师型教师职业

的认同感和荣誉感。健全校园足球科研支撑体系，设立专项科研课题，引导双师型教师以实践教学为核

心问题开展深入的研究工作，促进科研成果到教学实践的转化，从而达到师资队伍建设的可持续发展的

目的。 
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5. 结论 

创建“教练员–体育教师”双师型人才培养体系，是解决校园足球师资短缺问题的重要切入点，也

是推进体育与教育一体化发展的关键所在，更是保证中国足球振兴的重要举措。该模式在实施中面临供

需结构不平衡、缺乏政策支持、内生动力不足等各方面的问题。问题的核心是教育和体育领域协同育人

的机制还不健全，造成培养出来的人才不能很好地对接行业、社会的需求。 
解决双师型教师在职培训过程中出现的各种现实问题，需要依靠体系化的改革举措，主要致力于高

校配套培养模式的优化升级，并创建起分层次、分类别的专业化培训体系。经由制度化创建加强人才认

定标准以及多元化评定体系的科学性，并且完善经费供给和激励约束机制，给师资队伍培育赋予有力保

证。在重视外部支持的基础上还要激发教师的内在动力，有效解决理论讲授与实践指导的矛盾，全面提

高教师的综合素质，拓宽职业发展的道路。创建起“定向培养–持续改进–终身学习”全生命周期育人

的体系，努力培育出规模适当、结构合理、专业能力强的双师型教师队伍，一方面推动校园足球事业高

质量发展，另一方面促进体育事业高质量发展目标的实现。 

参考文献 
[1] 中国足球改革发展总体方案[N]. 人民日报, 2015-03-17(006).  

[2] 体育总局教育部关于印发深化体教融合促进青少年健康发展意见的通知[J]. 中华人民共和国教育部公报, 
2020(10): 23-26.  

[3] 问绍飞. 基于路线图方法: 我国校园足球师资培训体系的构建研究[J]. 四川体育科学, 2020, 39(5): 133-136+140.  

[4] 李立峰. “三大球”振兴背景下校园足球可持续发展的运行逻辑与创新路径[J]. 沈阳体育学院学报, 2025, 44(2): 
59-65.  

[5] 王朝信. “双师型”足球师资需求下体育教育专业足球专选课程改革研究[J]. 四川体育科学, 2022, 41(5): 127-131.  

[6] 罗宇. 校园足球师资培养体系研究[J]. 体育视野, 2023(10): 15-17.  

[7] 张晓敏. 体教融合背景下西安体育学院足球学院人才培养探究[D]: [硕士学位论文]. 西安: 西安体育学院, 2023.  

[8] 肖凤翔, 马良军. “双师型”教师的内涵解读[J]. 中国职业技术教育, 2012(15): 69-74.  

[9] 刘海洋, 赵宏图. “三大球”振兴背景下校园足球可持续发展的时代意义、难点及突破路径[J]. 当代体育科技, 2025, 
15(28): 171-174.  

[10] 花楷, 张碧昊. 我国青少年校园足球特色学校复核: 现实审视、实践问题与改革路径[J]. 北京体育大学学报, 
2024, 47(3): 85-96.  

[11] 张功敬. 科技创新驱动校园足球发展的理论逻辑、困境与路径[J]. 当代体育科技, 2025, 15(15): 187-190.  

[12] 徐强强. 关于“双师型”足球师资需求下体育教育专业足球专选课程改革研究[J]. 冰雪体育创新研究, 2024, 5(4): 
63-65.  

https://doi.org/10.12677/aps.2026.143074

	校园足球“双师型”教师在职培训模式的构建与实效研究
	摘  要
	关键词
	Research on the Construction and Effectiveness of In-Service Training Model for “Double-Qualified” Teachers in Campus Football
	Abstract
	Keywords
	1. 引言
	2. 校园足球“教练员–体育教师”双师型人才的核心内涵与时代价值
	2.1. 核心内涵界定
	2.2. 时代价值

	3. 校园足球“教练员–体育教师”双师型教师在职培训模式的现实问题
	3.1. 培养体系脱节：源头培养与在职提升未能形成闭环
	3.2. 保障机制滞后：制度、资源与激励体系尚未完善
	3.3. 内生动力不足：人才成长的核心问题尚未解决

	4. 校园足球“教练员–体育教师”双师型教师在职培训模式的优化路径
	4.1. 重构一体化培养体系，打通源头培养与在职提升闭环
	4.2. 完善全链条保障机制，夯实人才成长制度基础
	4.3. 激活内生发展动力，解决人才成长核心问题

	5. 结论
	参考文献

