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摘  要 

群众性体育赛事已成为推动区域经济社会发展的重要引擎，但其促进区域发展的内在机制仍缺乏系统性

的理论解释。本研究以浙江省城市篮球联赛(“浙BA”)为个案，运用扎根理论研究方法，对相关媒体报

道进行三级编码分析，自下而上地建构赛事带动区域发展的理论模型。研究发现，“浙BA”赛事促进区

域发展的核心机制可概括为“政府–社会–市场”三螺旋驱动模型。政府端通过政策引导与资源整合发

挥“协调治理”功能，社会端通过文化符号塑造与群众参与激活承担“意义生产”角色，市场端通过产

业融合创新与消费场景延伸实现价值转化的职能。三者功能互补、协同互动，共同驱动流量–消费转化、

文化–认同建构、政策–资源整合、技术–体验提升、人才–产业培育五大核心机制的协同运转，最终

实现从赛事流量到区域发展效能的系统性转化。本研究建构的“赛事触媒”价值共创生态系统模型，揭

示了群众性体育赛事带动区域发展的一般性逻辑：以草根参与为基础、以多元主体协同为保障、以价值

共创为路径，将赛事“流量”转化为区域发展的催化剂。该模型为理解群众性体育赛事、地方节庆活动

等区域性事件的推进机制提供了具有普适性的理论解释框架，对推动“体育+”产业融合与区域高质量

发展具有参考价值。 
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Abstract 
Mass sports events have become an important engine driving regional economic and social develop-
ment, yet the intrinsic mechanisms by which they promote regional development still lack system-
atic theoretical explanation. Taking the Zhejiang Provincial City Basketball League (“Zhejiang BA”) 
as a case study, this research employs grounded theory methodology to conduct three-level coding 
analysis of relevant media reports, constructing a bottom-up theoretical model of how sports events 
drive regional development. The findings reveal that the core mechanism through which “Zhejiang 
BA” promotes regional development can be summarized as a “government-society-market” triple 
helix driving model. The government side performs the function of “coordinated governance” through 
policy guidance and resource integration; the society side assumes the role of “meaning production” 
through cultural symbol shaping and grassroots participation activation; and the market side fulfills 
the function of value transformation through industrial integration innovation and consumption sce-
nario extension. The three parties complement each other functionally and interact synergistically, 
jointly driving the coordinated operation of five core mechanisms—traffic-to-consumption conver-
sion, culture-identity construction, policy-resource integration, technology-experience enhancement, 
and talent-industry cultivation—ultimately achieving a systemic transformation from event traffic 
to regional development effectiveness. The “event catalyst” value co-creation ecosystem model con-
structed in this study reveals the general logic by which mass sports events drive regional develop-
ment: taking grassroots participation as the foundation, multi-stakeholder collaboration as the guar-
antee, and value co-creation as the pathway, transforming event “traffic” into a catalyst for regional 
development. This model provides a universally applicable theoretical framework for understand-
ing the promotion mechanisms of mass sports events, local festivals, and other regional events, of-
fering reference value for advancing “sports+” industrial integration and high-quality regional de-
velopment. 
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1. 引言 

《体育强国建设纲要》进一步将“加快发展体育产业，培育经济发展”列为战略目标[1]。在此背景

下，群众性体育赛事作为全民健身与体育产业融合的重要载体，日益成为地方政府推动经济社会发展的

新引擎。近年来，从贵州“村 BA”的火爆出圈到江苏“苏超”的全民狂欢，再到浙江“浙 BA”的现象

级爆发，一场以“草根参与、地域认同、多元融合”为特征的群众体育赛事浪潮正在全国范围内兴起[2]。
这些赛事不仅点燃了亿万群众的运动热情，更以其强大的流量吸附能力和产业带动效应，为区域发展注
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入了新的动能[3]。 
然而，学界对于群众性体育赛事促进区域发展的内在机制仍缺乏系统性的理论解释。现有研究多集

中于赛事的经济影响评估、体育旅游融合发展等视角[3]-[7]，较少从价值共创、场景再造、社群联动等动

态过程角度揭示赛事促进区域发展的深层逻辑。特别是对于“浙 BA”这样覆盖全省 11 个设区市、90 个

县(市、区) [8]、历时 8 个月、累计观赛超 160 万人次、直接拉动消费超 29 亿元[9]的典型个案，亟需通过

严谨的质性研究方法，自下而上地建构其带动区域发展的理论模型。 
浙江省城市篮球联赛(简称“浙 BA”)作为浙江省“规模最大、档次最高”[8]的群众性篮球赛事，自

2025 年 7 月启幕以来，以其独特的“草根参赛”规则(球员须为本地球员、禁止职业球员参赛)、“五个

一”办赛模式(一场体育盛会、一场文旅盛宴、一场美食大餐、一场展销集市、一个科技窗口)以及“票根

经济”“第二现场”“非遗嵌入”等创新实践，成功将一场体育赛事转化为集竞技、文化、旅游、消费、

治理于一体的综合性社会平台[10]。其经验不仅为“体育+”产业融合提供了鲜活样本，也为探索群众性

体育赛事与区域发展的深层关系开辟了新视野。 
有鉴于此，本研究选取“浙 BA”赛事为研究对象，运用扎根理论研究方法，对相关媒体报道文本进

行系统编码分析，旨在：(1) 从原始数据中逐步提炼概念、范畴直至核心范畴，自下而上地建构“浙 BA”

赛事促进区域发展的核心机制，重点剖析价值共创中政府、企业、社会等多元主体的协同方式；(2)深入

阐释篮球(赛事)如何通过价值共创、场景再造、社群联动等核心过程，驱动多业态融合发展，探讨其在促

进区域经济增长、提升城市形象、增强社会凝聚力等方面的具体作用；(3) 形成具有普适性的理论解释框

架，为其他地区群众性体育赛事的培育与区域发展提供理论参照与实践启示，助力各地探索适合自身发

展的体育赛事与区域协同发展模式。 

2. 研究方法与数据来源  

2.1. 研究方法 

本研究采用扎根理论(Grounded Theory)作为质性研究的方法论基础。扎根理论由科宾和施特劳斯于

1967 年系统提出，其核心要义在于“从数据中建构理论”，即研究者不预设先验假设，而是通过对经验

资料的持续比较与逐级抽象，自下而上地生成具有解释力的实质理论[11]。这一方法尤其适用于探索性、

过程性与机制性问题，与本研究所关注的“群众性体育赛事如何促进区域发展”这一新兴议题高度契合。

具体而言，本研究遵循科宾和施特劳斯提出的程序化扎根理论路径，采用三级编码技术[12]： 
开放式编码(Open Coding)：对原始文本进行逐句逐段拆解，以“贴标签→概念化→初步范畴化”的

方式，从经验材料中提取初始概念。此阶段力求保留原文表述，避免过早引入理论术语替代经验事实。 
主轴编码(Axial Coding)：围绕“因果条件–现象–情境–中介机制–结果”等关系线索，将分散的

概念聚拢为更高阶的主范畴，并厘清范畴之间的逻辑关联。 
选择性编码(Selective Coding)：识别能够统领其余范畴的核心范畴，串联出“故事线”，进而构建具

有内在一致性的理论模型。 
在理论抽样方面，本研究采取资料驱动的策略，首先广泛覆盖不同媒体层级与地市赛区的报道文本。

随着编码推进，当某一类叙事(如“票根经济”“第二现场”“非遗嵌入”“治理协同”)反复出现且不

再产生新的属性或维度时，即判定达到理论饱和。 

2.2. 数据来源与样本构成 

本研究以中国知网(CNKI)报刊数据库为数据源，通过主题检索方式，以“浙 BA”为检索词，检索时

间截至 2026 年 6 月 9 日。检索共获得相关报道条目 56 条。在此基础上，本研究通过人工筛选，剔除内
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容重复、仅有赛果比分而无机制描述、明显非新闻体裁的广告软文等内容，最终获得有效新闻报道文本

50 篇。样本的来源分布如表 1 所示，涵盖中央级媒体(如《人民日报》、新华社)、省级核心媒体(如《浙

江日报》《钱江晚报》)、地市级媒体(如《温州日报》《嘉兴日报》)以及行业媒体(如《第一财经日报》)
等多个层级，确保了样本的代表性与多样性。 
 
Table 1. News reports on “Zhejiang BA” 
表 1. “浙 BA”相关新闻报道 

编号 新闻标题 来源报纸 

1 浙江县域，掀起“赛事经济”浪潮 钱江晚报 

2 接棒“浙 BA”，何以吴越杯？ 新华社 

3 “浙 BA”既有烟火气，也有新科技 人民日报 

4 一名嘉兴草根球员的跨界人生 嘉兴日报 

5 热血“浙 BA”催生好房子新配套 钱江晚报 

…… …… …… 

45 整体格局迎来“洗牌” 嘉兴日报 

46 “浙 BA”嘉兴赛区今日开战 嘉兴日报 

47 浙 BA 热梗，映照沸腾生活 钱江晚报 

48 “袜都”“纺都”对决篮球“浙 BA”将成下一个“苏超”？ 第一财经日报 

49 众乐乐的浙 BA 浙江日报 

50 浙 BA，来了 浙江日报 

3. 分析与结果 

本研究遵循扎根理论的方法论指引，对 50 篇“浙 BA”相关新闻报道进行了系统性的三级编码分析。

通过开放式编码、主轴编码与选择性编码的逐级抽象，自下而上地建构了“浙 BA”赛事促进区域发展的

核心机制与理论模型。 

3.1. 开放式编码：概念化与初步范畴化  

开放式编码是扎根理论分析的起点，旨在对原始文本进行逐句逐行的检视与分解，从中识别出具有

分析意义的“标签”，进而通过持续比较，将相似标签归并为更具概括性的“概念”，并最终形成“初

步范畴”。本研究以每个自然段为分析单位，提取与“体育赛事促进地域发展”相关的核心概念，经反

复比较与整合，最终归纳为 15 个初步范畴。表 2 列出了全部初步范畴及其核心内涵。 
 
Table 2. Open coding results 
表 2. 开放式编码结果 

编号 初始概念 核心内涵 原始文本示例 

1 赛事流量

转化 

赛事门票作为消费凭证，引导

观众流向景区、商圈等消费场

景 

“凭球赛门票 7 日内，可畅游雁荡山、江心屿等 28 个核心收费景

区……预选赛事 15 天吸引游客超 30 万人次，直接带动 12 县(市、

区)消费突破 2500 万元。” 

2 文化符号

塑造 

非遗表演、地方特产互赠等仪

式性活动嵌入赛事，强化地域

文化认同 

“苍南秀出提线木偶戏，惊艳全场……赛前的互赠礼物环节，金

华火腿、湖州白茶、庆元香菇等特色产品轮番登场。” 
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续表 

3 基础设施

升级 
赛事倒逼场馆建设与改造，提

升城市体育服务能级 
“吴前体育馆明年落成，以篮球、游泳、羽毛球、全民健身四大

功能区的布局，昭示着‘全民健身新地标’的雄心。” 

4 产业融合

创新 

赛事与市集、直播、夜市等业

态联动，催生“赛事+”复合

消费场景 

“‘浙 BA’市集现场摊位销售和‘土特产推荐官’的‘云直播’

联动，助农售出 1.3 万斤西瓜……各地推出一系列与‘浙 BA’同

频共振的美食夜市、非遗市集。” 

5 
品牌曝光

效应 

赛事成绩与媒体报道提升地方

知名度，形成城市品牌传播效

应 

“庆元队拿了浙 BA 丽水赛区冠军，加冕‘丽水王’——建县以

来篮球赛事历史最佳成绩……带动旅游人数突破 72 万人次，综合

消费超 4.85 亿元。” 

6 就业机会

创造 

赛事市集、配套服务等衍生业

态创造临时性或持续性就业岗

位 

“‘浙 BA 运河潮活力市集’第一天现场人流量接近 4 万人次，

所有商家营业额共计 30 万元左右……60 多个品牌摊位摆成长龙，

本地农产、非遗手作、创意文创、特色美食挤得满满当当。” 

7 政策支持

引导 

各级政府出台专项政策，为赛

事举办与产业融合提供制度保

障 

“全省文化广电旅游系统要善作善成，探索形成了‘一场体育盛

会、一场文旅盛宴、一场美食大餐、一场展销集市、一个科技窗

口’的‘五个一’创新办赛模式。” 

8 群众参与

激活 

赛事激发基层篮球热情，带动

“县 BA”“村 BA”等衍生赛

事蓬勃开展 

“‘县 BA’‘村 BA’‘楼 BA’陆续开赛，带动更多人参与到

体育运动中……黄龙体育馆来参加篮球等全民健身活动的人数超

过 1.3 万人次。” 

9 数字技术

应用 
直播、AI、大数据等技术提升

赛事传播力与观众体验 

“华数具备同时直播全省 11 个地市‘浙 BA’赛事的能力，可同

时承载 16 路高清赛事直播……AI 服务矩阵化身赛事‘智慧伙

伴’，提供个性化推荐、智能导览与趣味互动。” 

10 消费场景

延伸 

赛事周边商圈、夜市、第二现

场等拓展消费空间，延长消费

链条 

“运河体育公园体育馆周边近 60 家商户推出‘浙 BA 票根权益’

活动……周边商场客流同比增长 50%，销售额同比增长 30%。” 

11 
人才培育

机制 
赛事推动青少年篮球人才培养

体系的建立与完善 

“灵溪一中每年 3 至 5 个名额从全县小学特招优秀篮球苗子……

至今输送超 80 名篮球特长生进入苍南中学、海亮中学等省级重点

高中。” 

12 区域协作

联动 
主客场制、跨城观赛等机制促

进城市间的交流与协同 

“城市争霸赛分 A、B 两个小组进行双循环主客场制的小组

赛……11 支县级冠军球队和 11 支市级联队共 22 支队伍混编开展

比赛。” 

13 生态价值

转化 

赛事与滨海、山林等生态资源

结合，实现“体育 + 生态”

的价值叠加 

“168 黄金海岸专设场外观赛点，供游客一边享受海风的轻抚，一

边享受赛事的激情……马站镇海螺湾冲浪基地、雾城月亮湾轻奢

营地同步直播赛事。” 

14 媒体传播

放大 
主流媒体与新媒体矩阵传播，

大幅提升赛事声量与覆盖面 

“‘浙 BA’舟山赛区抖音主话题#浪尖争霸·鲜行舟山#播放量超

2473.5 万次，#海岛篮球赛事之城#在微博和抖音累计阅读量超 3.4
亿次。” 

15 长效 IP 打

造 
赛事品牌向企业赛事、社区赛

事延伸，形成可持续的 IP 生态 
“‘浙 BA’热潮带火‘企 BA’赛事……温州企业里的篮球梦不

断被点燃，打比赛成了从篮球迷员工到老板们共同的诉求。” 

3.2. 主轴编码：建立范畴间的关联  

主轴编码的任务是在开放式编码的基础上，通过分析初步范畴之间的逻辑关系，对其进行聚类与整

合，形成更具抽象层次和解释力的“主范畴”。本研究在开放式编码的基础上，通过主轴编码对 15 个初

始概念进行聚类与关联分析，提炼出 5 个更具概括性的主范畴。这些主范畴揭示了“浙 BA”赛事促进区

域发展的核心作用机制。 
(1) 流量–消费转化机制 
该机制由“赛事流量转化”“消费场景延伸”“产业融合创新”三个初始概念聚合而成，揭示了赛
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事如何将“观赛人流”转化为“消费客流”。其核心逻辑在于：赛事门票不再仅是入场凭证，而是被设

计为连接球场与景区、商圈、夜市等消费空间的“权益接口”。观众凭票根享受折扣优惠，消费空间则

通过“第二现场”直播、主题市集等方式反向嵌入赛事场景。这种双向嵌入实现了“注意力资源”向“消

费行为”的高效转化，形成了“一场球赛带动一片消费”的乘数效应。 
(2) 文化–认同建构机制 
该机制由“文化符号塑造”“群众参与激活”“品牌曝光效应”三个初始概念聚合而成，揭示了赛

事如何通过文化嵌入与情感动员，构建地域认同与品牌价值。其核心逻辑在于：赛事将地方非遗、特产、

方言等文化符号植入赛场仪式，使观众在观赛过程中完成对“地方性”的文化体验与情感确认。同时，

“草根参赛”规则确保了球员的本土身份，使比赛成为“自己人”的荣誉之战，极大激发了群众的参与

热情与归属感。这种文化认同最终外溢为城市品牌的传播效应，提升了地方的知名度与美誉度。 
(3) 政策–资源整合机制 
该机制由“政策支持引导”“基础设施升级”“区域协作联动”三个初始概念聚合而成，揭示了政

府如何通过制度供给与资源调配，为赛事带动区域发展提供基础保障。其核心逻辑在于：各级政府将赛

事纳入“赛事之城”建设、促消费政策等战略框架，形成跨部门、跨层级的政策合力。同时，赛事需求

倒逼场馆建设与改造，提升了城市的体育服务能级。主客场制的设计则促进了城市间的协作联动，使赛

事成为区域一体化发展的催化剂。 
(4) 技术–体验提升机制 
该机制由“数字技术应用”“媒体传播放大”“生态价值转化”三个初始概念聚合而成，揭示了技

术手段如何提升赛事体验与传播效能，并拓展赛事的价值边界。其核心逻辑在于：多机位直播、AI 服务、

大数据分析等技术手段，使赛事突破物理空间的限制，触达更广泛的线上受众。媒体矩阵的立体传播则

放大了赛事声量，形成现象级的舆论热度。此外，赛事与滨海、山林等生态资源的结合，创造了“体育 
+ 生态”的新型消费场景，实现了生态价值的货币化转化。 

(5) 人才–产业培育机制 
该机制由“人才培育机制”“就业机会创造”“长效 IP 打造”三个初始概念聚合而成，揭示了赛事

如何从短期“事件”向长期“产业”演进。其核心逻辑在于：赛事热度催生了青少年篮球培训、裁判员

培养等人才体系建设，为体育产业的持续发展储备人力资本。赛事市集、配套服务等衍生业态则创造了

大量临时性或持续性的就业岗位。更重要的是，赛事品牌向企业赛事、社区赛事延伸，形成了“浙 BA”IP
的生态化扩张，为赛事的长期运营奠定了品牌基础。 

3.3. 选择性编码：提炼核心范畴与“故事线”  

选择性编码旨在从主范畴中识别出一个能够统领其余范畴的“核心范畴”，并围绕该核心范畴建构

出一条逻辑连贯的“故事线”，从而形成对研究现象的整合性理论解释。通过反复比较与理论抽样，本

研究提炼出核心范畴：“政府–社会–市场”三螺旋驱动模型。该模型揭示了“浙 BA”赛事促进区域发

展的根本动力结构：政府、社会、市场三大主体并非各自为政，而是通过功能互补与协同互动，形成了

一种螺旋上升的驱动力量。 
(1) 政府端：政策引导与资源整合 
政府在“浙 BA”赛事促进区域发展过程中扮演“协调治理”角色，主要负责整体规划、规则制定与

基础保障。具体而言，政府通过出台专项政策、发放消费券、协调跨部门资源等方式，为赛事搭建制度框

架与运行平台。同时，政府承担了场馆建设、安全保障等公共品的供给责任，为赛事的顺利举办“托底”。

政府的核心贡献在于降低了市场交易成本与社会参与门槛，为其他主体的价值创造提供了基础条件。 

https://doi.org/10.12677/aps.2026.144107


吕晓赞，蔡小静 
 

 

DOI: 10.12677/aps.2026.144107 796 体育科学进展 
 

(2) 社会端：文化认同与品牌传播 
社会力量(包括媒体、球迷组织、社区、文化机构等)在赛事促进区域发展过程中扮演“意义生产者”

与“情感放大器”的角色。媒体通过持续报道与议题设置，将赛事推向舆论中心，形成“现象级”的关

注度。球迷组织、社区等通过自发的内容生产(如助威视频、网络段子、文创产品)，丰富了赛事的文化内

涵，强化了地域认同。文化机构的非遗表演、特产互赠等活动，则为赛事注入了独特的“地方性”魅力。

社会的核心贡献在于赋予了赛事超越体育本身的文化意义与情感能量。 
(3) 市场端：产业融合与经济增值 
市场主体(包括赞助商、运营商、商户、创业者等)在整个过程中扮演价值转化的角色。赞助商通过品

牌曝光获得商业回报，运营商通过专业服务获取收益，商户通过承接赛事流量实现营收增长，创业者则

抓住赛事契机开拓新业态。市场的核心贡献在于将赛事产生的“注意力”与“情感能量”转化为实实在

在的经济价值，实现了从“社会效益”到“经济效益”的闭环。 
(4) 三螺旋的协同逻辑 
政府、社会、市场三大主体在“浙 BA”赛事促进区域发展过程中形成了相互依存、循环强化的三螺

旋结构。政府搭建平台并提供制度保障，为社会参与和市场运作创造有利条件；社会力量通过文化认同

与情感动员，为赛事注入“人气”与“温度”，降低市场获客成本；市场主体通过专业化运营与商业创

新，将社会价值转化为经济价值，为政府持续投入提供财力支撑。三者缺一不可，共同构成了赛事促进

区域发展的“动力引擎”。 

3.4. 理论模型：赛事触媒价值共创生态系统 

基于上述三级编码结果，本研究建构了“赛事触媒”价值共创生态系统模型(图 1)。该模型的核心逻

辑可概括为：以篮球赛事为触媒，在“政府–社会–市场”三螺旋驱动下，通过“流量–消费转化”“文

化–认同建构”“政策–资源整合”“技术–体验提升”“人才–产业培育”五大核心机制的协同作

用，实现从赛事流量到区域发展效能的系统性转化。 
 

 
Figure 1. Mechanism diagram of sports events promoting urban development 
图 1. 体育赛事促进区域发展机制图 

 
该模型包含三个关键层次：输入层，即赛事所汇聚的情感能量、社会关注与政策资源，这是系统运
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转的“燃料”；过程层，即五大核心机制的协同作用，这是系统运转的“引擎”；输出层，即经济拉动、

品牌提升、社会凝聚、产业培育等多维度的区域发展效能，这是系统运转的“产出”。三者之间形成正

向反馈循环：输出层的效能提升反过来强化输入层的资源集聚，从而推动系统持续迭代升级。 

3.5. 机制协同的微观过程：以富阳“篮下乐活市集”为例 

为进一步揭示五大核心机制在实际场景中的协同运作，本节选取富阳赛区“篮下乐活市集”[13]作为

微型案例，进行过程追踪分析。该市集位于富阳体育中心体育馆外围，2025 年 7 月至 10 月期间伴随每

场主场比赛同步开设，30 余个摊位，汇聚了富阳网红农产品、文创和来自桐庐、建德、淳安、余杭、临

安的特色美食[14]，以及建行“善助优选”展区、恩施来凤藤茶对口协作专区[15] [16]。 
(1) 政策–资源整合机制(政府端)的启动。富阳区文旅局在赛前发布“浙 BA”票根福利政策，将赛

事流量与本地消费场景深度绑定，并为市集搭建提供制度保障与资源协调[14]。同时，区商务局联动建行

富阳支行在场内设置“善助优选”专属展位，推动数字人民币支付优惠与对口协作产品展销[15]。政府的

政策供给与资源调配，为市集的快速搭建提供了制度保障与资金杠杆。 
(2) 技术–体验提升机制(市场端)的嵌入。建行“善助优选”展位配备了移动支付设备，消费者现场

购买可享受助农补贴优惠[15]。同时，不少商业综合体和景点入口处设置了“浙 BA”第二现场，实时转

播场内赛况，使排队购物的观众不错过比赛关键时刻[14]。直播信号由华数集团提供多机位技术支持，实

现大小屏全覆盖[17]。技术的介入不仅提升了支付便利性，还通过“边看边买”的场景设计延长了观众的

停留时间。 
(3) 文化–认同建构机制(社会端)的渗透。市集通过本土特产的集中展销，强化了地域文化标识。摊

位展销的永昌臭豆腐、龙门牛肉等产品，均是富阳本地代表性物产[14]；而来凤藤茶等对口协作产品的引

入，则体现了区域帮扶协作的社会价值[15] [16]。这种将地方特色物产与赛事场景相结合的方式，使消费

行为超越了单纯的商品交换，成为地域文化展示与社会价值传递的载体。 
(4) 流量–消费转化机制的实现。在上述三股力量的交织作用下，市集产生了显著的转化效果：截至

2025 年 7 月 20 日，15 个富阳摊位在小组赛期间累计销售额已达 500 万元以上[14]。同时，观众凭票根可

在市集及周边商业体享受消费优惠，形成“赛场→市集→商圈”的联动转化链。数据显示，赛事期间富

阳商业综合体客流大增，营业额最多上升 30% [18]，壶源溪流域游客同比增长 16.8% [13]。 
(5) 人才–产业培育机制的萌芽。赛事不仅为富阳带来了即时消费，更成为本地商户品牌孵化与产业

能力培育的催化剂。富阳龙门古镇“牛八碗”餐厅老板跟随“浙 BA”富阳队几乎跑遍全省，带着自家的

牛肉汉堡、米酒和面筋在主客场集市赠送和售卖，店铺营收实现翻番[19]。此外，富阳队每次打客场，都

会有商户随队“出征”，携带场口篮球、上官球拍等代表性文体产品进行推介，使赛场成为外界了解“富

春山居”的鲜活窗口[20]。从更宏观的层面看，“浙 BA”赛事体系对商户培育的带动效应已在全省显现，

赛事经济正从单纯的“流量变现”向“产业孵化”深度转型[9]。 
通过上述过程追踪可见，五大机制并非线性串联，而是在同一个时空场景中平行展开、相互嵌套：

政策为技术与文化提供舞台，技术为消费与认同提供接口，文化为消费注入情感溢价，消费为人才与产

业培养提供现金流与试错机会。这种“多机制共时协同”的特征，正是“赛事触媒”价值共创生态系统区

别于传统“体育 + 旅游”简单叠加的本质所在。 

4. 研究结论 

本研究运用扎根理论方法，通过对“浙 BA”相关媒体报道的系统编码分析，自下而上地建构了“浙

BA”促进区域发展的理论模型，揭示了群众性体育赛事带动区域发展的根本动力结构。 
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4.1. 核心发现与理论贡献  

本研究通过三级编码分析，从原始语料中提炼出 15 个初始概念、5 个核心机制，并最终确立了“政

府–社会–市场”三螺旋驱动模型。该模型的核心发现可归纳为以下三个方面。 
第一，赛事促进区域发展的实现依赖于三大主体的功能分化与协同互补。政府端扮演“协调治理”

角色，通过政策引导、资源整合与基础设施供给，为赛事搭建制度框架与运行平台，降低了市场交易成

本与社会参与门槛。社会端(包括媒体、球迷组织、社区、文化机构等)扮演“意义生产者”与“情感放大

器”角色，通过文化符号塑造、群众参与激活与品牌传播，赋予赛事超越体育本身的文化意义与情感能

量。市场端(包括赞助商、运营商、商户、创业者等)扮演价值转化的角色，通过产业融合创新、消费场景

延伸与就业机会创造，将赛事产生的“注意力”与“情感能量”转化为实实在在的经济价值。三者缺一

不可，共同构成了赛事促进区域发展的“动力引擎”。 
第二，赛事促进区域发展的过程遵循五大核心机制的协同作用逻辑。流量–消费转化机制揭示了赛

事如何将“观赛人流”转化为“消费客流”，实现注意力资源向消费行为的转化；文化–认同建构机制

揭示了赛事如何通过文化嵌入与情感动员，构建地域认同与品牌价值；政策–资源整合机制揭示了政府

如何通过制度供给与资源调配，为赛事提供基础保障；技术–体验提升机制揭示了技术手段如何提升赛

事体验与传播效能，并拓展赛事的价值边界；人才–产业培育机制揭示了赛事如何从短期“事件”向长

期“产业”演进，形成可持续的 IP 生态。五大机制并非孤立运行，而是相互嵌套、循环强化，共同驱动

了从情感能量到区域发展效能的转化过程。 
第三，赛事促进区域发展的本质是以赛事为触媒的价值共创生态系统构建。“浙 BA”对区域发展的

带动，本质上是以篮球赛事为触媒和平台，通过激活政府、社会、市场三大主体的参与意愿与创造能力，

激发并重组地方的情感、文化、经济与社会资源，从而在短期内催化出一种高强度的、融合性的区域发

展新形态的过程。这一过程的实现，依赖于赛事组织者对“草根认同”的精心培育、对“多元价值”的

开放整合、对“在地场景”的策略性再造，以及对“多元主体”协同行动的柔性治理。 
值得注意的是，“政府–社会–市场”三螺旋并非始终和谐共生，三者之间亦存在显著的张力与协

商过程。首先，政府与市场之间存在“规制与逐利”的张力：政府追求赛事的社会效益与公共安全(如限

流、安保成本)，而市场主体追求利润最大化(如票价定价、摊位费收取)，双方常在消费券发放额度、市

集准入标准、场馆使用费用等议题上进行反复博弈。其次，政府与社会之间存在“管控与自发”的张力：

政府倾向于将赛事纳入规范化治理轨道，而社会力量(如球迷组织、自媒体)追求自发的表达空间与文化创

造力，二者在“第二现场”的管理边界、民间标语的使用尺度等方面时有摩擦。再次，市场与社会之间

存在“商业化与纯粹性”的张力：赞助商的品牌植入可能稀释赛事的“草根”气质，引发球迷对“过度

商业化”的抵触。这些张力并非消极因素，而是推动制度创新的动力源泉——正是通过持续的协商(如政

企联席会议、球迷意见征集、商户准入听证)，三螺旋才得以在动态平衡中实现协同升级。 

4.2. 普适性解释框架  

基于“浙 BA”案例提炼的理论模型，可抽象为具有普适性的“群众性体育赛事促进区域发展的一般

框架”。该框架的核心逻辑可概括为：以草根基础、政策支持、资源禀赋为前提条件，在“政府–社会–

市场”三螺旋驱动下，经由流量–消费转化、文化–认同建构、政策–资源整合、技术–体验提升、人才

–产业培育五大核心机制的协同作用，最终实现经济拉动、品牌提升、社会凝聚、产业培育等多维度成效。 
这一框架的适用范围涵盖：群众性体育赛事(篮球、足球、马拉松等)、地方节庆活动(民俗节、音乐

节、美食节等)、文化展演活动(戏剧节、艺术展、非遗展等)以及城市营销活动(城市马拉松、自行车赛等)
等多种类型的区域性事件。其核心启示在于：重连接而非重形式，重点思考赛事如何与本地核心资源、
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产业和人群产生深度连接；搭平台而非办活动，从“主办方”思维转向“平台方”思维，为多元价值创

造提供接口和规则；造场景而非搞营销，致力于打造沉浸式、可参与的复合体验场景，而不仅仅是进行

广告宣传；建机制而非求短期，注重建立可持续的协同治理机制，而非追求一时的轰动效应。 
此外，本模型的解释力受以下条件约束： 
(1) 经济条件。模型依赖一定水平的居民消费能力。当地区人均 GDP 低于全国均值(约 9.5 万元)时，

票根经济转化效率显著下降。浙江人均 GDP 超 13 万元、城乡收入差距小的经济基础是浙 BA 成功的重

要前提，欠发达地区需前置消费补贴或基础消费场景培育。 
(2) 社会条件。模型的社会端高度依赖群众体育传统与民间组织网络。富阳、苍南等地数十年“百村

赛”积淀是社会端快速激活的关键。缺乏草根体育基础的地区，社会端“意义生产”功能难以启动，模

型易退化为“政府主导、市场跟随”的低效模式。 
(3) 政治条件。模型要求省、市、县三级政府形成政策合力，且主要领导对赛事经济有明确偏好。行

政壁垒或换届导致政策中断将使“政策–资源整合机制”失灵。浙 BA 由省体育局统筹、各地市竞办的

组织架构是其成功的制度保障。 
(4) 技术条件。“技术–体验提升机制”依赖稳定的网络传输、多机位直播能力与社交平台算法推

荐。5G 覆盖率低、带宽不足的地区，赛事传播半径与消费转化效率均受限。 
(5) 时间窗口。模型在赛事爆发期(3~6 个月)解释力最强，但赛后若无常态化产品承接(如永久性农品

馆、年度文化周)，“人才–产业培育机制”将难以持续。模型更适用于“从赛事触媒到常态化生态”的

完整周期。 
综上，本模型的适用前提是：中等以上经济发展水平、深厚的群众体育传统、高效的府际协同、良

好的数字化基础，以及对赛后换档的前瞻性规划。条件部分缺失时，模型需进行本土化修正。 

4.3. 研究局限  

本研究存在以下局限：其一，语料以媒体叙事与政府公开文本为主，存在“可见度偏差”——对真实

决策桌面的利益分配、企业账本层面的投入产出比、基层摩擦成本等隐性信息未能充分呈现，因此模型更

擅长解释赛事促进区域发展的“公开机制与接口”，而非对隐性成本的全面量化。其二，50 篇文本属于中

小规模语料，扎根理论在此的价值不在于“大样本统计”，而在于概念饱和与关系结构的说服力。本研究

通过在编码过程中强制追踪反例，努力提升范畴边界的严密性，但仍需更多实证研究加以验证与修正。 
未来研究可从以下方向深化：一是引入深度访谈与参与式观察，获取决策者、运营者、参与者等多元

主体的第一手经验材料，弥补文本分析的“可见度偏差”；二是开展跨案例比较研究，将“浙 BA”与贵州

“村 BA”、江苏“苏超”等同类赛事进行系统对比，提炼更具一般性的理论命题；三是探索赛事效应的长

期追踪评估，超越“赛时热度”的短期观测，考察赛事对区域产业结构、社会资本、治理能力的持续性影响。 
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