
Advances in Physical Sciences 体育科学进展, 2026, 14(5), 901-906 
Published Online October 2026 in Hans. https://www.hanspub.org/journal/aps 
https://doi.org/10.12677/aps.2026.145120  

文章引用: 郭芮寅, 尹雨嘉, 王怡钧. 体教融合视域下校园足球赛事育人价值: 现实困境与路径优化[J]. 体育科学进

展, 2026, 14(5): 901-906. DOI: 10.12677/aps.2026.145120 

 
 

体教融合视域下校园足球赛事育人价值： 
现实困境与路径优化 
——以贵州省“省长杯”联赛为例 

郭芮寅*，尹雨嘉#，王怡钧 

贵阳学院体育学院，贵州 贵阳 
 
收稿日期：2026年8月26日；录用日期：2026年9月30日；发布日期：2026年10月12日 

 
 

 
摘  要 

在体教融合改革不断推进的时代背景下，校园足球赛事承担立德树人根本任务，是助推青少年综合素养

提升的重要实践载体。本文选取贵州省“省长杯”校园足球超级联赛作为分析样本，剖析联赛育人目标

落地过程中的存在的现实困境、内在生成逻辑以及相应优化治理方案。研究发现：“省长杯”联赛运行

过程中存在一定执行偏差。究其根源，国家层面育人目标、地方科层运行逻辑与家庭社会现实诉求三者

之间存在内在张力，叠加多元参与主体利益分歧、政策文本模糊导致基层自由裁量空间信息壁垒，造成

联赛育人目标发生偏移。研究认为，要回归校园足球赛事的育人本位，应当构建增值评价导向，推动基

层政策执行有序变通；完善政策，重构考核激励体系，压缩弹性操作空间，搭建教育、体育、学校、家

庭多方协同共治格局，真正落实“小足球、大教育”的育人理念，为校园足球联赛高质量发展提供实践

参考。 
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Abstract 
Against the backdrop of advancing reforms in sports-education integration, campus football tour-
naments serve the fundamental mission of fostering virtue through education and act as a vital plat-
form for enhancing the comprehensive qualities of young people. Taking Guizhou Province’s “Gov-
ernor’s Cup” Campus Football Super League as a case study, this paper analyzes the practical dilem-
mas, underlying logic, and optimization strategies regarding the realization of the league’s educa-
tional objectives. The study reveals that deviations occur during the implementation of the “Gover-
nor’s Cup.” These stem from inherent tensions among national educational goals, local bureaucratic 
operational logic, and the practical demands of families and society. These tensions—compounded 
by conflicting interests among diverse stakeholders and policy ambiguities that create information 
barriers and excessive discretionary space at the grassroots level—lead to a drift away from the 
league’s intended educational goals. The study argues that to restore the educational essence of 
campus football tournaments, it is necessary to adopt a value-added assessment approach that en-
courages orderly flexibility in grassroots policy implementation. Furthermore, policies should be 
refined and assessment-incentive systems restructured to limit arbitrary operational leeway. A col-
laborative governance framework involving education authorities, sports departments, schools, 
and families must be established to truly implement the educational philosophy of “small football, 
big education,” thereby providing a practical reference for the high-quality development of campus 
football leagues. 
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1. 引言 

校园足球既是增强青少年体质健康水平的重要抓手，也是落实立德树人任务、塑造青少年健全人格

的重要渠道。人的全面发展是教育的本质与根本任务，人的全面发展具备客观规律，教育实践应当遵循

该规律，促进青少年个性充分且全面发展。体育是一种遵循人的自然属性和社会属性，通过人的身体参

与有目的有意识地改造人的生物性、精神性和社会性的活动。校园足球作为一种集体性竞技性的体育运

动项目，本身就具有改造人影响人的本质属性——教育性。《中国足球改革发展总体方案》把校园足

球作为扩大足球人口规模、夯实足球人才根基、提高学生综合素质、促进青少年健康成长的基础性工

程[1]。后续政策进一步明确校园足球要实现青少年身心健康、意志锤炼与人格培育的核心育人定位。

完善青少年竞赛体系是兑现上述育人目标的关键抓手，国家层面提出构建贯通小学到大学的四级校园

足球联赛体系。 
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响应国家体教融合政策导向，贵州省开展本土化实践探索。《加快推进青少年校园足球高质量发展

三年行动方案（2026—2028 年）》提出，深刻认识青少年校园足球的核心价值与建设方向，牢固树立“小

足球、大教育”理念[2]。依托该政策，升级后的“省长杯”全省青少年校园足球超级联赛正式落地，采

用“1 + 9”省市联动机制，搭建“班超–校超–超冠”赛事体系，依靠“班班参与、校校覆盖、层层选

拔”的模式打通足球人才成长通道。作为省会城市，贵阳市推行的“市长杯”联赛，正是省级政策向下传

导落地的现实缩影。 
但由此衍生出值得探讨的现实与理论问题：从国家顶层理念到地方赛事落地的完整链条之中，“省

长杯”预设的育人价值能否在参赛学生群体身上得到实现，体教融合落地过程又面临哪些现实阻碍。现

有研究表明国内校园足球普遍出现育人本位偏移。李培等指出，我国青少年足球长期存在体教分离、锦

标主义倾向严重和政策执行乏力等问题，与高质量发展的质量、效率、公平等要素相距甚远；邱林等则

从制度环境视角揭示，校园足球政策基层执行在规制、规范、认知三维度中衍生出目标异化、协同乏力

等阻滞样态[3]。这些研究表明，宏观层面的政策论述难以回应赛事微观场域的真实实践矛盾，既有研究

对赛事场域内育人实效、现实困境的实证分析仍然不足[2]。基于此，本研究以贵州省“省长杯”联赛为

案例，梳理现实困境，为赛事优化设计、深化体教融合提供实证依据。 

2. 体教融合下校园足球联赛育人价值的执行偏差 

育人目标落地过程中存在较为普遍的偏差类型。邱林等研究指出，象征性执行是校园足球政策基层

阻滞的典型样态，基层更多完成仪式化工作，并未触及人才培养与育人实践的核心环节[4]。基层以最低

限度资源投入，将体教融合视域下综合性的育人工程，简化为事务性工作。而受制于自身利益诉求、资

源短板以及考核压力，执行主体会对政策多元目标进行取舍，优先落实周期短、成效直观的硬性指标，

弱化处理见效周期长、难以量化却决定长远效益的软性目标。李克良等调研发现，不少地区校园足球建

设追求显性成果，忽视校园足球文化培育、全员普及等长效工作，造成区域发展不均衡的局面。在比赛

性质中则体现为竞赛成绩替代育人目标、重视精英群体而弱化普及工作[5]。李培等指出，锦标主义将竞

赛成绩作为衡量业绩的主要标准，围绕胜利异化出早期专项化、过度训练等问题，背离育人初衷[3]。导

致比赛从面向全体学生的教育过程，转向少数运动员的竞赛结果，造成育人目标窄化短视，这与李培等

所批判的“重精英、轻普及”倾向一致，影响校园足球人才梯队的群众基础。 
葛新、曹磊提出，校园足球容易陷入锦标主义误区，评价标准趋于单一，足球自带的教育属性就会

被不断消解，发生育人本质的偏移[6]。比赛原本的育人载体功能被架空，赛事异化为考核、升学竞争甚

至部分商业诉求的工具。足球本身的教育意义、游戏属性与文化价值被剥离，被迫承担诸多超出自身范

畴的期待，造成育人过程扭曲。 

3. 体教融合下校园足球联赛育人价值执行偏差的形成机制 

以“省长杯”联赛为例，出现育人价值偏离，是多重原因、主体、信息因素交织形成的系统性难题。

邱林等从制度环境视角提出，基层政策阻滞来源于多重原因交织，地方治理运行机制下的考核竞争逻辑

与基层现实诉求之间存在矛盾，是赛事执行偏差的重要诱因[4]。本文从制度逻辑、主体博弈、裁量与信

息条件三个维度，解析育人目标偏移的生成机制。 

3.1. 理想、规则与现实的冲突 

对于重竞技轻普及、育人弱化等现象，不能仅停留在表面问题，更要看到三套逻辑之间的博弈：国

家层面的育人理想、基层的实践规则、家庭社会的现实诉求。 
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3.1.1. 国家层面的“育人”理想 
国家推行体教融合、打造“省长杯”系列赛事，核心诉求是以足球实现综合性育人，并非单纯训练

竞技技能。体育是学校全面教育中的关键一环，校园足球作为体育教育的重要内容，让青少年学生通过

运动技能学习和比赛参与，培养规则意识、公平意识、协作意识和正确的胜负观，促进青少年的品德培

养和智育提升，这也契合贵州省政策强调的树立“小足球，大教育”的多元价值导向。这立足于青少年

长远发展，关注长期的人格塑造与体质提升。李旭龙等依托社会生态学理论提出，立德树人是校园足球

的核心使命，但理念向实践转化会遭遇多重现实阻碍[7]。但这类育人目标偏向宏观价值，很难直接转化

为可量化的考核指标，向下传导过程中容易被更加具象的现实任务挤压。 

3.1.2. 基层的实践规则 
地方教育主管部门、中小学需要直面上级考核、同行竞争与资源分配压力。校园足球是一项长期工

程，难以在短时间内产生显性建设成效，这就在阶段性工作考核要求与需要长期投入才能显现成效的校

园足球工作之间形成潜在矛盾。相较抽象的育人成效，赛事获奖名次、人才选拔数量、办赛规模等量化

指标直接关联学校、部门与经费。在此背景下，造成优质教练资源、训练时间向竞赛校队倾斜；而班级

足球普及、足球课堂教学这类难以量化、见效缓慢的工作，容易被置于次要位置。由此产生重竞赛、轻

普及的选择性执行，本质是基层主体应对考核压力下的策略选择。 

3.1.3. 社会和家庭的“现实”诉求 
学生与家长参与联赛同样存在现实考量。很多家庭将大量时间投入足球训练视作一种教育投资，期

待获得实际回报。当赛事成绩和升学机会挂钩，赛事的教育属性就会被现实诉求覆盖。学校为回应家长

的期待，也会倾向集中资源培养少数尖子运动员。同时社会舆论关注点大多聚焦冠军与后备苗子，进一

步强化唯成绩论的社会氛围。原本立意良好的政策设计，在层层落地中被现实逻辑改造，只有重新调整

规则，才能够让育人理想重新成为行动导向。 

3.2. 执行主体的利益分化与认知差异 

联赛发生实践变形，来自不同参与主体的分歧。李培等人指出，体教融合场域内各主体责权利划分

模糊，不同参与方诉求难以统一，唯成绩论持续挤压育人空间，制约青少年足球高质量发展[3]。各主体

看似理性的个体选择，叠加之后却造成集体层面的育人缺位。联赛演变成各方攫取资源的平台，公共育

人属性在各方博弈中被不断消磨。 

3.3. 自由裁量权与信息不对称 

政策自由裁量空间、信息不对称等，容易导致执行过程中出现偏差。“体教融合”“以体育人”等顶

层理念，落实到学校实操层面缺少统一、细化的执行标准。例如校园足球普及，并未明确规定学生参

与的硬性比例；学生身心健康的育人成效，缺少可落地的考核指标。量化细则不足，赋予基层较大自

由裁量权。信息不对称则容易弱化监督问责效能。联赛的育人成效属于长期、难以简单量化的成果。

上级部门主要依靠下级提供的材料掌握基层情况，形成明显的信息差。上级很难逐一核验班级足球教

学落实情况、学生品格成长等软性指标，造成深耕育人的工作费力却难以体现成绩，进一步加剧育人

工作边缘化。 

4. 体教融合背景下校园足球联赛育人价值回归的治理路径  

4.1. 坚守育人本质，推动“无序变通”走向“有序变通” 

第一，确立增值评价的核心导向，评价逻辑从比拼竞赛名次转向衡量个体成长。各学校要建立多元
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化的校园足球教学评价机制，对学生的体育品德、学习态度、足球技战术、心理品质等进行多元化评价，

评价结果优秀的学生在升学时给予一定的优惠政策，以加强校园足球在学校教育系统中的地位，以此鼓

励踢球的优秀学生。评价学校不再单一参考奖牌数量，更加看重全校学生参与覆盖面与综合发展状况，

让每一名学生的成长得到关注，从制度层面遏制重精英、轻普及的倾向。 
第二，构建有序变通的包容机制。正视各学校资源禀赋差异，允许基层守住育人底线前提下探索本

土化路径，结合贵州省多民族聚居、山地校园分布广泛的现实情况，民族学校可依托本土民族体育文化

开发足球特色活动，县域、山区学校可利用现有场地条件开展小型五人制、趣味足球赛等轻量化赛事活

动。变通的出发点必须服务育人目标，做到过程公开、成效可检验，形成规范化的创新实践。 

4.2. 构建协同共治的生态系统 

其一，优化政策顶层设计，增强政策可操作性。省级政策细化育人成效考核维度，把学生体质提升

幅度、班级联赛真实参与率、体育精神培育情况纳入评价体系，降低竞赛成绩在考核中的权重，同时兼

顾地区差异，规避一刀切管理模式。李培等提出，青少年足球高质量发展需要厘清体教各方责权利，搭

建完善竞赛体系，健全监督评估、公益保障相关制度，为赛事运行提供制度支撑[3]。面向贵州城乡办学

条件差距，可设置分层分类考核档位，对乡村学校重点考核普及参与情况，不对竞技成绩设置过高要求。 
其二，重构激励考核体系，完善双重考核机制。摒弃奖牌榜主导的单一评价，兼顾过程投入与竞赛

结果。对学校的评估兼顾校队竞技成绩与校园足球普及实效；对教练员的激励，既要表彰竞赛获奖，也

要肯定在全员普及、品格教育方面做出实绩的教师，把育人目标转化为硬性约束而非软性倡导。葛新、

曹磊认为，应当构建以普及为导向的多元绩效评价体系，摆脱竞技单一导向，回归校园足球育人本位[6]。
针对贵州基层专职足球教师不足的现状，可将足球普及教学实绩纳入体育教师、兼职足球教师绩效认定

范围，激发一线教师工作动力。 
其三，压缩基层弹性操作空间，完善监督手段。搭建信息化管理平台，记录学生参赛、体质变化、学

业发展等成长数据，实现执行过程公开透明。厘清自由裁量权边界，区分允许的创新探索和违规变通行

为。依托贵州省现有教育信息化平台，增设校园足球赛事模块，由学校上传班级联赛开展照片、参赛名

单等基础材料，简化基层上报负担，实现过程留痕。 
其四，推动多元主体协同联动。在“育人”本质目标指引下，依据现代治理理论，厘清校园足球在学

校教育中的定位、在社会发展中的角色，充分发挥社会主体的参与竞争机制，构建校园足球治理体系，

在学校、家庭、社会各要素的参与下协同治理，才能有效避免实施过程中的“形式化”问题。具体而言，

应搭建教育、体育、学校、家长常态化沟通渠道，协调不同主体利益诉求。邱林提出要破除象征性协助

的松散关系，推进多元主体合作共治[4]。借助家长开放日、教练联席会议，弥合各方认知分歧，形成以

学生发展为核心的共识。同时引入多元社会力量，营造浓厚的校园足球文化，打造全方位的育人环境。

可联动贵州本地足协、民间足球社会组织，为地市、县域赛事提供技术指导；利用民族节日、校园文化

节开展足球嘉年华活动，扩大足球文化传播覆盖面。 

5. 结论与展望 

本研究以贵州省“省长杯”联赛作为案例，剖析校园足球赛事育人实践困境。研究表明联赛实践中

存在执行偏差。究其根源，国家育人理想、地方治理运行逻辑、社会现实诉求三者存在内在冲突，叠加

政策模糊性与信息不对称，导致形成各类执行偏差。从社会生态学视角来看，校园足球育人功能落地，

离不开管理制度、价值理念、实践载体多要素协同革新。实现育人价值回归，需要建立以学生成长增值

为核心的评价体系，实现无序变通向有序变通转变，依托制度优化、监督完善、多方协同，真正落地以
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体育人的改革目标。 
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