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摘  要 

立足乡村振兴与县域普通高中振兴行动计划的政策叠加背景，高校对口支援县域学校成为推动教育均衡

发展的重要抓手。本文以深圳大学体育浸润行动计划为例，运用行为者网络理论对高校开展的体育帮扶

探索由“输血”向“造血”的转变进行研究。通过“问题呈现–利益赋予–征召–动员–异议处理”等

转译过程，形成“高校引进型–校地本土型–县域种子型”逐级下沉的实践路径，有效突破人力、资源

与制度层面的发展壁垒，推动帮扶机制实现持续的造血式升级。研究发现，行为者网络理论对复杂主体

的交互性逻辑具有解释效力，沉降式落地模式对大学生服务县域体育教育振兴具有适用性。 
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Abstract 
In the context of the Rural Revitalization Strategy and the Action Plan for the Revitalization of 
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Ordinary High Schools in Countryside, the support of the university for the county-level school has 
become an important lever to promote the balanced development of urban and rural education. 
Taking the Sports Infiltration Action Plan of Shenzhen University as a case, based on Actor-Network-
Theory (ANT), this study conducts an in-depth analysis of the transformation mechanism and im-
plementation path of the assistance for university sports from “blood transfusion” to “hematopoie-
sis” (self-sustaining development). The project gradually established a collaborative “University-
Introduced-Local Adapted-County-Level Seed” network through the transnational process of prob-
lematization, interessement, enrollment, mobilization and handling of dissent, this network suc-
cessfully broke through the bottleneck of resources, talented people and institutions, thus realized 
the iterative upgrading of assistance model. The study indicates that Actor-Network Theory can be 
used to explain the interactive logic of multiple actors and the “settled landing” model offers repli-
cable and practical paradigm for universities to service the local area and revitalize the county-level 
sports education. 
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1. 引言 

教育部等九部门文件明确指出随着我国经济社会转型发展，城乡教育差距正逐渐拉大，以县中为主

的县域普通高中建设已经成为城乡教育优质均衡发展的“重要制约因素”[1]。《县域普通高中振兴行动

计划》1明确提出，“组织区域内高校和城市优质普通高中对口帮扶薄弱县中”。《关于开展体育美育浸

润行动计划的通知》2、广东省“双百行动”3为助力高校下沉开展普及基层体育运动、高校支持与促进乡

村体育振兴补体教融合基层短板提供了契机。 
在高校体育帮扶研究中，“输血”与“造血”通常用于描述外部支持模式由资源输入向能力生成转

变的过程。“输血式”帮扶主要表现为外部主体通过资金、物资、人员及技术等资源输入，快速缓解受援

地区现实发展困境，但由于受援主体参与程度有限，容易形成对外部资源的依赖；“造血式”帮扶则强

调通过人才培养、能力建设和机制完善，使受援主体形成自主发展的内生动力，实现由资源输入向能力

生成的转变[2]。已有研究指出，乡村体育发展中的持续性支持需要关注体育教师实践能力提升和社会支

持网络构建，以推动帮扶机制长效运行[3]。 
“沉降式落地”强调外部资源进入基层场域后，并非简单复制和移植，而是在地方制度环境、行动

主体关系和实践需求中不断调整，实现资源本土化吸收与再生产的过程。刘艳红等基于行动者网络理论

提出，沉降式落地体现了行动者网络由建立、嵌入到稳定运行的动态过程[4]。结合本文研究情境，本研

究将“沉降式落地”操作化为高校体育资源进入县域学校后，经由政策、学校、教师、学生等多元行动者

互动，使外部支持逐渐转化为地方体育教育自主发展能力的动态过程。 
传统单向性资源输入的短板凸显，在失去外部帮扶后帮扶对象立刻返原，难以形成自主造血，另一

方面客体学校与对象群体(当地的学校与教师学生)更多是作为“他者的受动方”的被动存在，没有发挥自

 
1http://www.moe.gov.cn/srcsite/A06/s3732/202509/t20250926_1415037.html  
2http://www.moe.gov.cn/srcsite/A17/moe_794/moe_624/201906/t20190625_387586.html  
3http://www.moe.gov.cn/jyb_sjzl/s3165/202411/t20241107_1161176.html  
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主性和自发性，使得帮扶资源不能真正融入环境中去。行动者网络理论(Actor-Network Theory, ANT)为剖

析这复杂的过程提供了理论工具。ANT 关于社会转型是人类与非人类行动者通过互动、转译、结网而形

成网络的复杂过程[5]。 
深圳大学体育学院自 2021 年开展汕尾市海陆丰三地体育振兴对口帮扶行动。“体育浸润行动计划”

已由开始的捐物捐资发展到成熟的培训师资、课建课共、招生合作、学生培养的帮扶行动，经历了长期

性、多角度、多维度的由“输血”到“造血”的实践过程。本文在“行动者网络理论”基础上，借鉴刘

艳红(2021)等“沉降式落地”相关案例研究，对包含的行动者互动网络形成的过程及特征进行叙事和解

析。 

2. 文献综述 

高校体育支教作为高校服务基层体育运动的重要活动形式及高等院校课后服务的重要活动内容是当

下的研究焦点。对于体育支教理解，总体上认为体育支教能够使乡村体育补齐师资、器材的短板，具有

重要的教育意义[6]。柳鸣毅等(2023)以中国大学生“体教融合走基层”活动为例，对体育支教志愿者的行

动动力、行动过程、内在机制进行了探索，阐释了多元协同的重要性[7]；王建民等(2023)对不同类型项目

支教的动员方式及支教实效进行了分析，得出行政动员、社会动员和社会动员的项目更易长效进行[8]。
已有研究开始从服务效能与帮扶模式升级角度讨论体育支教的长效性。柳鸣毅等(2025)基于全国 8 个省

(自治区)218 所乡村学校的调查发现，体育支教志愿服务主要通过资源支持、师生互动与能力提升三类机

制改善乡村学校体育教育质量，并提出通过优化资源配置、分类指导和协同联动建立长效机制[9]。熊华

军等(2026)在师范院校帮扶乡村教育研究中提出以管理协同为支撑、以数智赋能、共同体构建、案例推广

和任务驱动为抓手的 G-STAR 模式，强调实现“输血为辅、造血为主”的协同转型[10]。 
行动者网络理论起源于科学技术研究，后被广泛应用于社会科学的各个领域。该理论的核心观点认

为，社会是由异质性的行动者(包括人类与非人类)通过转译过程构建起来的网络，其中转译包括问题呈现、

利益赋予、征召、动员和异议处理五个关键环节。在课程建设方面，赵富学等人研究有利于体育课程思

政的有效课程建设途径[11]，沈兆鑫等人(2023)运用 ANT 的理论研究高校体育课程思政建设时，为推动

课程思政的开展，依托网络联盟与转译激发参与课程思政建设的各方面行动者[12]；陈元媛(2022)基于行

动者网络理论研究高校创新创业教育体系，分析了人类与非人类行动者的角色定位及转译机制[13]；在乡

村方面，在李伯华等(2023)分别运用 ANT 理论研究乡村转型、传统村落治理，推动各项行动者互动以促

进乡村空间再造[14]；甘宇等(2024)运用于脱贫地区利益联结机制实现研究中，认为可通过建构行动者网

络形成联结紧密的利益关系推动脱贫乡村的内生发展[15]，周孟杰等将其用于反贫困传播研究。 
在运用行动者网络理论参与主体互动与矛盾化解方面，刘海朦等(2024)分析了生态旅游场域中多主

体矛盾的冲突演化及产生过程[16]，王玥等(2024)对教育情境下参与研学路线的主体进行梳理，为研学路

径设计提供借鉴[17]，张鹏君(2022)则通过行动者网络理论讨论了校地合作品牌与教育伙伴关系[18]。Saito 
(2010)将其应用于教育领域，为教育网络的扩展提供了动力；Kono (2014)将延展心智理论与 ANT 理论结

合为 Actioner 网络，为认知与社会的技术网络构建提供了推动力；Piovesan (2022)提出了行动研究与 ANT
理论结合的融通方式，为研究多元化主题表征提供了方法参照[19]；Cresswell 等(2010)将 ANT 与医疗信

息技术结合起来，为信息技术在医疗机构的实施提供了案例载体[20]。 
综上所述，现有学界围绕高校体育支教帮扶与行动者网络理论教育应用研究积累了丰富的实践经验

与理论成果，但相关研究多停留在经验总结层面，缺乏系统性理论阐释，尤其对体育支教从“输血”到

“造血”的多主体网络转译微观生成过程，尚未形成完善的理论解释体系。鉴于此，本研究以深圳大学

体育学院通过“体育浸润行动计划”帮扶汕尾市海陆丰地区为例，对帮扶模式进行深入和分析，旨在通
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过参与特定、复杂的社会帮扶过程，探索帮扶实施路径规律。 

3. 研究设计 

3.1. 整体分析框架 

本研究以深圳大学体育学院汕尾市海陆丰地区体育浸润帮扶行动为例，借鉴刘艳红等(2021)在民族

地区旅游帮扶研究中提出的“沉降式落地”框架，结合行动者网络理论的核心观点，构建了适配本研究

的分析框架，将高校体育帮扶的过程划分为三个逐级下沉的演化阶段，基于有两点考虑： 
其一，典型性。自 2021 年以来，深圳大学体育学院严格遵循教育部“体育浸润行动计划”与广东省

“双百行动”的要求，持续开展五年实践工作，从早期体育物资帮扶，到中期校地合作，再到后期在地

内生化实践，帮扶对象包括海丰县彭湃中学、陆丰市龙山中学、陆丰市八万学校等多种不同类型的县域

学校。 
其二，资料的可获得性。作为参与者，获得“体育浸润行动计划”帮扶工作全面的一手、二手资料，

包括历年多次调查报告、访谈录音、会议材料以及新闻媒体的官方报道等。 

3.1.1. 沉降式落地的三阶段演化框架 
将帮扶过程拆解为三个特征鲜明的阶段，即从外部资源输入到本土内生发展的转型路径： 
一是高校引进型阶段。这是帮扶的初始阶段，主要特征是高校作为核心行动者，将成熟的资源与模

式从高校向县域进行输入，以传统的“输血”模式，解决“从无到有”的问题，通过物资捐赠、师资派遣

等方式，快速填补受援地的资源空白。 
二是校地本土型阶段。随着帮扶的深入，高校与地方开始建立深度的互动联系。地方政府和当地学

校成为主体，在招生合作、师资互派、教研交流等方面将高校资源和地方需求本土化地融合起来。这是

过渡阶段，形成从单向输入转向双向互动的协同机制。 
三是县域种子型阶段。该阶段为最高阶段的帮扶，也是“造血”阶段。经过前期培育，受援地内部已

经孕育出一批具备专业能力的“种子”行动者，他们已能依托前期已构建的网络，自主地开展体育教学

与活动，不再需要来自高校的“输血”，实现了帮扶资源的在地化、内生化。 

3.1.2. 行动者网络的转译分析维度 
基于行动者网络理论，本研究将帮扶过程中的主体互动拆解为五个核心的转译环节，分别是“问题

呈现–利益赋予–征召–动员–异议处理”，通过这五个环节的分析，解析异质性行动者如何通过互动

构建稳定的协同网络，推动帮扶模式的迭代升级。 
本研究遵循“发现问题–理论适配–实证分析–解决问题”的完整研究逻辑，旨在突破传统高校体

育帮扶研究中重经验总结、轻机制阐释的局限，通过整合行动者网络理论与沉降式落地分析框架，系统

解析帮扶模式从“输血”到“造血”的转型过程，如图 1 所示。 

3.2. 调研过程与数据收集 

为保障研究的科学性与严谨性，本研究结合半结构化访谈形式对参与帮扶工作的行动者进行深度

访谈，访谈开始前已向所有受访者明确告知本研究的目的、内容、访谈录音用途及隐私保护措施，所

有受访者均知情并自愿接受访谈。对不同类型的行动者进行编码处理，使得访谈结果具有可追溯性、

系统性。数据收集工作始于 2024 年 6 月，止于 2025 年 12 月，历时一年半，累计开展实地调研 6 次，

深度访谈相关人员 72 人，形成了超过 15 万字的调研笔记与访谈转录文本。具体的调研过程情况如表

1 所示。 
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Figure 1. Logical framework of this study 
图 1. 本研究逻辑框架图 

 
Table 1. Schedule and locations for field research 
表 1. 实地调研时间与地点安排 

调研时间 调研性质 调研地点(对象) 

2024 年 7 月 实地调研 陆丰市龙山中学、彭湃中学、八万学校 

2024 年 11 月 实地调研 陆丰市龙山中学 

2025 年 4 月 实地调研 汕尾市教育局、海丰县教育局 

2025 年 7 月 实地调研 陆丰甲西镇、龙山中学 

2025 年 12 月 实地调研 海丰县彭湃中学、陆丰龙山中学、八万学校 

 
访谈对象涉及帮扶网络中主要的人类行动者，包括帮扶网络中的六类人群，UT 指深圳大学体育学院

教师行动者，其中 US 指深圳大学支教学生行动者，G 指教育管理部门行动者，包括市、区县教育局领

导，M 指受援学校管理者行动者，T 指本土体育教师行动者，ST 指受援学生行动者，访谈详情如表 2 所

示。 
 
Table 2. Composition of interviewees and interview details 
表 2. 访谈对象构成与访谈详情 

访谈对象编码 访谈对象类别 访谈人数(时长) 访谈核心问题 核心反馈摘要 

UT1-UT6 深圳大学 
体育学院教师 

6 人 
(30~40 分钟/人) 

聚焦帮扶初衷、实施难点、 
转型需求及模式优化方向 

面临协调与资源调配难题，关注资金

与人才培育，建议强化校地联动 
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续表 

US1-US8 深圳大学 
支教学生 

8 人 
(25~35 分钟/人) 

聚焦教学实践感受、本土培育 
阻碍、协同认知及工作优化建议 

教学受自身经验限制，个人能力 
提升，认可多方协作价值 

G1-G5 市/区县 
教育局官员 

5 人 
(30~40 分钟/人) 

聚焦帮扶实施效果、地方阻碍、

协作需求及政策保障措施 

帮扶补齐师资器材短板，受财政与 
人才流失制约，需扩大培训并建立 

长效合作 

M1-M6 受援学校 
管理者 

6 人 
(30~40 分钟/人) 

聚焦帮扶效果变化、运行问题、

自主发展需求及协同配合措施 
学校从被动转为主动，存在项目延续

性等问题，需常态化培训与器材支持 

T1-T12 本土体育 
教师 

12 人 
(25~35 分钟/人) 

聚焦专业提升方向、教学困惑、

支持需求及支教内容反馈 

专业能力提升，存在资源与学习渠道

不足问题，期待持续指导且教学贴合

县域实际 

ST1-ST35 受援学校中 
学生 

35 人 
(15~20 分钟/人) 

聚焦体育学习体验、升学需求、

成长变化及教学改进建议 

学习兴趣与技能提升，需更多器材、

赛事及升学指导，建议延长驻点与 
教学次数 

4. 行动者网络构建 

4.1. 行动者的异质性构成 

4.1.1. 核心人类行动者 
帮扶高校是帮扶活动的执行者及帮扶资源的供给者，有履行社会责任、服务实践育人、扩大招生规

模、提升知名度的利益需求；政府机关等地方治理主体希望改变面临的发展困境，提高教学质量，实现

乡村振兴战略；受援地校方是直接获益单位，其利益诉求是获得体育器材设施资助，获取教练员和训练

方式等人才培养的方法，得到学校运动成绩与水平的提升；支教大学生希望能将所学专业理论知识用于

实践，提高自身综合能力，实现自我价值；受援地体育老师和学生是受众端，希望提升其教学能力和体

育运动水平，扩宽升学渠道。 

4.1.2. 关键非人类行动者 
政策文件主要包括教育部“体育浸润行动计划”、广东省“双百行动”“县中振兴计划”等，政策文

件赋予帮扶行动合法性基础，为多方合作构建提供了制度基础，是助推网络建构的关键性润滑剂。体育

器材设施表现为捐赠足球、篮球等器材，是最直观的物质化形式，是开展体育活动、体育训练的物质基

础。帮扶高校帮助当地学校开发体育课程与教程体系，随着课程或教程在当地学校的复制、传播，整体

教学能力得以逐步提升。需要进一步指出的是，非人行动者并非被动存在，而是在网络建构过程中发挥

中介作用。政策文件通过明确行动目标与制度边界，为多主体合作提供规范基础；课程体系、教学方案

和训练标准通过传播与复制改变地方体育教学实践，推动行动网络由资源依赖向能力生成转变。 

4.2. 转译过程：网络的构建与稳定 

根据 ANT 理论，行动者网络的构建主要在于转译，即核心行动者通过界定问题、利益分配，使得其

他行动者接受自己的行动者角色，从而将各方联合为一体。本文的行动者网络转译过程主要经历了“问

题呈现–利益赋予–征召–动员–异议处理”五个关键节点。 

4.2.1. 问题呈现 
网络构建的第一步，是作为核心行动者的帮扶高校识别出各方共同面临的问题，并明确所有行动者

都必须经过的“必经之点”(Obligatory Passage Point, OPP)。通过调研发现，各方都面临着不同的困境：

高校有服务社会的责任但缺乏落地的抓手；地方政府有振兴县中的目标但缺乏资源；受援地学校有提升
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体育教学的需求但缺乏师资；大学生有成长的渴望但缺乏机会。而解决问题的共同出口是构建一个高效

的校地体育帮扶网络，政府提供专项资金，高校接受委托下沉资源，满足地方需求，实现各方利益。 

4.2.2. 利益赋予 
帮扶高校作为核心行动者，展开利益赋予的推动工作。一是通过帮扶提升受援地的体育教育水平，

助力县中振兴；二是为受援学校提供器材捐赠、师资培训，帮助学校提升竞技成绩，打造体育特色；三

是给支教大学生提供实践平台与指导，提升教学能力，获得评优保研的优先机会；四是为当地中学生提

供升学指导与优质的训练资源，助力学子实现大学梦。总之，通过利益绑定帮助行动者实现自身目标。 

4.2.3. 征召 
利益赋予后要将行动者征召进入网络并设置角色。帮扶高校以核心行动者征召各责任者角色主体，

通过签订协议、召开座谈会、举办对接会等形式明确了各方的职责与分工，提供资源，派遣师资、开展

培训。地方政府提供政策保障和后勤保障；受援地校方提供场地、组织在校学生、协助支教教学，开展

日常组织管理等。据此，松散的参与者被纳入有序的组织，形成协作网络。 

4.2.4. 动员 
征召完成后，需要通过动员让所有的行动者都行动起来，共同推动行动者网络目标实现。这一阶段，

帮扶高校发挥核心的动员作用。一方面，通过内部动员，选拔优秀的支教学生，组织教师团队，调配物

资器材，确保资源到位；另一方面，对外动员，组织招生宣讲会、开展专题培训、举办教研交流活动，调

动当地学校与师生的积极性。 

4.2.5. 异议处理 
支教初期出现“支教大学生与当地学校老师支教理念相碰撞”“家长怕孩子赶不上文化课而轻视体

育课”等异议。帮扶高校适时开展了座谈，让各方充分表达各自观点，与当地学校教师讨论教学改革的

方向、意义和方法，向家长介绍体教结合的思路，阐述体育带给学生的健康心理以及人格、思维、体能

等方面的益处。还针对“帮扶结束无法持续”等问题，提出了长期共建、持续返访等可行性方案。此类异

议处理并非简单消除冲突，而是推动行动网络重新调整的重要环节。高校根据地方教师反馈优化培训内

容，使支教模式由单向知识传递转向共同研讨；同时通过与学校、家长沟通体育教育价值，逐渐提升不

同主体对项目目标的认同，促进网络关系稳定化。 

5. 研究结果与讨论 

5.1. 沉降式落地的三阶段演化 

基于上述的网络构建过程，进一步将体育浸润行动计划的实施过程划分为三个逐级沉降的阶段，清

晰地展现了从“输血”到“造血”的演化路径。以下为各阶段的关键访谈内容与演化分析。 

5.1.1. 高校引进型 
在项目初期阶段(2021~2023 年)，行动者网络刚刚建立，帮扶高校作为绝对核心，将外部资源单向地

输入到受援地，主要形式是物资捐赠与短期支教。对口帮扶高校除了每年向受援学校捐赠足球、篮球、

羽毛球装备、跳绳等体育器材，2023 年向三所汕尾帮扶学校捐赠了价值 10 万元的体育物资，同时，派遣

优秀的大学生前往当地开展短期支教活动。 
帮扶前期，学校体育教学的硬件和软件条件较为薄弱。海丰县彭湃中学校长(M1)提到，“学校体育

器材短缺、设备老化破损，难以保障常态化体育教学，深圳大学体育学院通过物资捐赠与大学生支教帮

扶，有效解决了学校体育教育资源的燃眉之急。”首批支教大学生(U1)指出，“当地学生体育学习热情高
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涨，但运动基础薄弱，缺乏规范的技能训练。支教团队以基础体育教学为重点开展授课，尽管教学任务

繁重，但学生的稳步成长让我坚定持续支教的信心。” 
此阶段帮扶以高校单向资源输入为主，受援学校处于被动接受状态，仅依托外部供给补齐体育资源

短板，解决了乡村体育教育“有无”的基础性问题，存在明显短板。如 M1 坦言，“帮扶初期学校过度依

赖高校援助，缺乏自主发展体育教育的意识与规划。”此阶段帮扶属于典型的“输血式”帮扶，过度依赖

帮扶高校的外部推动，未能激活学校体育教育内生动力。该模式短期改善效果显著，但可持续性弱。若

外部帮扶终止，现有体育资源极易闲置，帮扶成效难以长效维系，无法支撑乡村体育教育的常态化、可

持续发展。 

5.1.2. 校地本土型  
2024 年帮扶进入深化阶段，行动者网络结构发生转变，地方教育主体性逐步增强，高校与地方形成

双向深度联动模式。此阶段帮扶突破单一物资捐赠形式，聚焦招生贯通、师资培育与专项教研合作，构

建起中学与高校协同育人的新机制。 
陆丰市龙山中学体育教师(T1)表示，“过往体育教育与运动队训练多依托个人经验，缺乏科学体系。

如今依托深圳大学体育学院的专题培训与进修学习，系统掌握了专业教学方法，具备了独立设计教学方

案的能力。”陆丰县教育部门代表(G1)指出，“地方长期受资源、专业人才短缺制约，体育教育提质发展

受限。深圳大学的精准帮扶有效契合地方发展需求，地方政府通过统筹协调、保障服务，全力推动帮扶

落地，借力高校资源推动县域体育教育得到提质升级。”龙山中学校长(M2)认为，“学校立足足球特色

发展需求，主动对接高校寻求专业支持。在深大教师的专项指导下，学校足球队顺利备战市级赛事并取

得优异成绩，实现了特色体育教学的突破。”  
此阶段形成常态化双向教研交流机制，彻底改变前期单向资源输入模式。地方主体由被动接收转向

主动提需求、参与项目设计，实现了高校优质资源与地方教育需求的本土化融合，完成了帮扶模式的阶

段性转型。 

5.1.3. 县域种子型 
2025 年，帮扶项目进入高阶的县域种子型发展阶段。依托前两阶段的帮扶积淀，受援区域培育出具

备自主发展能力的本土“种子”行动者，帮扶模式实现了由外部资源嵌入向区域内生自主发展的质变。  
龙山中学本土种子体育教师(T2)表示，“依托深圳大学传授的专业训练方法，能独立制定校队训练方

案、自主开展球队训练。学校还自主创办校内足球联赛，极大调动了学生参与体育项目的积极性。”已

考上华南师范大学的本土体育特长生(ST1)提及，“我在深大教师的专项训练与升学指导下，顺利凭借体

育特长考入高校，并计划毕业后返乡回归服务县域体育教育发展。”陆丰市八万学校教师(T3)指出，“以

往留守儿童安全教育依赖外部支教、开展零散化，当前学校已掌握标准化实施方法，能够常态化开展安

全教育活动，摆脱了对外援力量的依赖。” 
此阶段，本土体育教师的专业教学、专项训练能力显著提升，学生竞技水平稳步提高，不仅斩获市

级赛事佳绩，多名学生实现体育升学。以龙山中学足球特色项目为代表，县域学校已构建起自主运行的

体育教育体系，彻底摆脱对高校长期驻点帮扶的依赖，形成可持续的内生发展格局。 
需要进一步指出，三个阶段并非简单的时间递进，而是行动者网络结构不断调整的结果。高校引进

型阶段体现的是核心行动者主导下的资源输入网络，其主要矛盾在于外部资源与地方需求之间的匹配问

题；校地本土型阶段则表现为行动主体关系由单向依赖转向协同互动，地方学校和教师逐渐获得网络中

的主体位置；县域种子型阶段的本质是行动网络完成地方化转译，即外部资源被吸收并转化为地方主体

持续发展的能力。因此，阶段转换的关键不在于帮扶投入数量增加，而在于行动者角色、利益关系和网
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络控制权的变化。 
本研究以深圳大学体育浸润行动计划为案例，基于行动者网络理论，深入探讨了高校体育帮扶从“输

血”到“造血”的转型机制，主要发现如下：第一，行动者网络理论能够有效解释高校帮扶过程中的多元

主体互动。通过问题呈现、利益赋予、征召、动员与异议处理等转译环节，高校、政府、学校、师生等异

质性行动者能够构建起一个稳定的协同网络，为帮扶工作提供了坚实的组织基础。第二，沉降式落地是

实现从输血到造血转型的有效路径。借助“高校引进型–校地本土型–县域种子型”的三级下沉模式，

帮扶资源逐步从外部输入转化为内生动力，最终实现了受援地自我发展能力的提升，为解决传统支教模

式不可持续的问题提供了可行方案。第三，深圳大学的实践表明，高校在服务地方、推动县域教育振兴

方面具有巨大潜力。通过精准的需求对接与长效的机制建设，高校的专业资源完全能够在基层落地生根，

真正实现“扶上马、送一程”的帮扶目标。 
基于上述行动者的互动过程，本研究构建了体育浸润行动的必经之点(OPP)分析框架，清晰呈现了各

主体的核心障碍与目标，如图 2 所示。 
 

 
Figure 2. Analysis framework for the essential milestones (OPPs) of the Sports Immersion Initiative 
图 2. 体育浸润行动必经之点(OPP)分析框架 

5.2. 研究讨论 

首先，证实了 ANT 理论的“问题呈现、利益赋予、征召、动员、异议处理”等转译环节，实现了异

质性行动者能越过行动个体各自资源和力量的局限性并组成稳定网络。 
需要指出的是，行动者网络理论虽然能够较好解释多元主体如何通过互动形成协同网络，但其对权

力结构、资源不均衡以及制度约束的解释仍存在不足。因此，未来研究可结合社会网络理论进一步分析

行动关系结构，并借助资源依赖理论探讨不同主体之间的资源交换与合作稳定机制。 
再次，梳理了“高校引进型–校地本土型–县域种子型”三级沉降路径，为高校帮扶实现从“输血”

到“造血”提供了一种新型模式。 
最后，助力汕尾海陆丰等区域教育帮扶实践工作，不仅促进当地教育补齐短板，还够激活当地内生
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发展力量、实现乡村振兴。 

6. 困境与优化路径 

6.1. 现存的困境 

一是资金和资源可持续性压力。高校捐赠是暂时性的，对于县域学校长期发展，器材的维护更新、

赛事开展、教师培训仍需进一步投入，后续资金难以持续投入，地方财政负担重。 
二是人才吸引方面的困境。虽然培养了优秀的乡土体育教师、特长生，但县域地区的人才吸引力不

够，优秀教师的“长”和特长生的“长”在“长”出能力后选择了大城市；特长生考入大学后也很少返回

县域地区任教，造成了“种子”的流失。 
三是网络协同不充分。校地协同行动者网络建立后，具体执行层面的跨部门协同仍不充分，如教育

系统、体育系统与高校之间的信息共享与沟通机制尚不健全，政策落实仍存在一定阻力。 

6.2. 优化路径 

一是构建多元化的资金筹措网络。突破单一依靠高校捐赠的模式，引入社会力量，吸纳企业、公益

基金会等新的行动者加入网络，形成“高校 + 政府 + 企业 + 公益”的多元资金支持体系，保障项目的

资金可持续。 
二是完善人才回流与留任机制。通过建立校友网络、提供返乡创业就业等优惠政策，吸引培养的人

才回流。同时，为留任的本土教师提供更多的职业发展通道与待遇保障，解决后顾之忧，让“种子”能留

下。 
三是深化跨部门的协同治理。进一步完善行动者网络治理结构，建立常态化的跨部门联席会议制度，

打破信息壁垒，推动教育、体育、文旅等部门的资源整合，形成更强大合力，共同推动县域体育教育的

振兴。 

7. 结论与展望 

同时需要认识到，体育帮扶由“输血”走向“造血”并非线性过程，而是在资源、制度和主体互动共

同作用下不断调整的动态过程。不同地区由于政策环境、学校基础和人才结构存在差异，三级路径仍需

结合具体情境进行适应性调整。 
本研究从行动者网络理论视角出发，对深圳大学体育浸润行动计划过程深入剖析，有利于高校体育

帮扶从“输血”向“造血”的转化。提出的“高校引进型–校地本土型–县域种子型”三级沉降模式，可

作为高校帮扶工作可操作性的路径方案。三级沉降模式的实质是逐级下沉，逐级唤醒被帮扶地区的内生

力量，进而培养本土“种子”，把帮扶的“种子”撒在县中振兴的土地上，从而摆脱单纯“输血”困境。 
未来，随着乡村振兴的全面开展和深化推进，在开展多类型案例、不同地区高校、不同帮扶模式的

优劣比较的研究基础上，要补充高校服务地方的知识图谱研究；此外，应考虑动态持续性的改变，保证

持续赋权支持与促进，在帮扶网络的长效机制方面开展深入研究。同时需要指出，三级沉降模式并非适

用于所有区域的固定路径，其运行效果受到地方制度环境、学校基础条件和行动者关系稳定性的影响。

未来研究还需通过多案例比较进一步检验该模式的适用边界。 
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