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摘  要 

面对深度老龄化趋势，传统“社会负担”叙事亟待突破。本文以“世界长寿之乡”江苏南通如皋为例，

探讨如何将“长寿现象”转化为驱动包容性增长的“可持续引擎”，重点研究银发经济对本土社会的“区

域反哺效应”。研究发现，如皋通过“品牌价值资本化–社会资本嵌入式–社区福祉内嵌化”的路径，

系统实现经济与社会效益良性循环。政府以“长寿”品牌提升农产品溢价，市场主体延伸产业链并形成

银发产业集群，产业收益通过利益联结与社区统筹反哺本地养老、就业与文化发展。该研究为老龄化地

区的特色发展提供了可借鉴的中国方案。 
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Abstract 
Faced with the deepening trend of population aging, the traditional narrative of “social burden” ur-
gently needs to be transcended. Taking Rugao, Jiangsu Province—a globally recognized “Longevity 
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City”—as a case study, this paper explores how the “longevity phenomenon” can be transformed into 
a “sustainable engine” for inclusive growth, with a focus on the “regional feedback effects” generated 
by the silver economy within the local society. The research finds that Rugao has systematically 
achieved a virtuous cycle of economic and social benefits through the pathway of “capitalization of 
brand value—embedding of social capital—internalization of community well-being”. The govern-
ment leverages the “longevity” brand to enhance the premium value of agricultural products, mar-
ket entities extend the industrial chain and form silver economy clusters, and industrial gains are 
channeled back into local elderly care, employment, and cultural development through benefit-shar-
ing mechanisms and community coordination. This study provides a replicable Chinese solution for 
aging regions seeking distinctive and sustainable development. 
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1. 引言 

我国人口结构正经历深刻转型，人口老龄化已成为影响经济社会发展的基础性约束。国家统计局 2026
年最新数据显示，截至 2025 年末，全国 60 岁及以上人口达 3.23 亿，占总人口 23.0%，中度老龄化持续

深化[1]。与此同时，高龄化与少子化趋势叠加，对社会保障体系和家庭养老能力构成持续挑战。在此背

景下，传统的养老事业思路亟需向“事业与产业协同”的系统性框架升级。 
2024 年初，国务院办公厅发布《关于发展银发经济增进老年人福祉的意见》，首次在国家层面将发

展银发经济明确为应对老龄化、培育新增长动能的核心路径。据预测，至 2035 年我国银发经济市场规模

将达约 30 万亿元[2]，其战略地位日益凸显。然而，这一宏观潜能的释放，高度依赖于地方独特禀赋的深

度融合。 
江苏省南通市如皋市为此提供了一个关键案例。如皋兼具“世界长寿之乡”的文化品牌与深度老龄

化的现实压力，其“长寿资本”与“高龄压力”并存的特殊性，为观察银发经济的落地机制提供了独特视

角。在以如皋为代表的特色地区，根植于“长寿”禀赋的银发经济，能否以及如何实现“区域反哺”，成

为了本文的核心课题。即是它如何在促进经济增长的同时，系统性地将发展成果反馈于本地社会，从而

提升社区养老韧性、激活本土人力资本、并强化地域文化认同，最终形成经济与社会效益良性循环的可

持续发展路径。 

2. 文献综述 

本研究的核心关切在于，一个地区如何将高强度的老龄化压力与其独特的长寿禀赋相结合，通过发

展银发经济实现“区域反哺”，同时通过整合区域品牌与嵌入性理论，构建一个用于分析“禀赋–产业

–反哺”动态转化过程的理论框架。 

2.1. 文献综述 

既有研究围绕银发经济与区域发展，主要形成了以下三个相互关联的核心议题，为本研究提供了理

论基础，也指明了有待深化的方向。 
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第一，老龄化认知范式与银发经济内涵的演进。早期研究多将人口老龄化视为对财政、社保与增长

构成压力的“社会负担”[3] [4]；伴随积极老龄化理念及老年市场潜力显现[5]，学界转向发掘“长寿红

利”，强调老年群体的人力资本[6] [7]、消费潜力[8] [9]与社会价值。“银发经济”概念随之兴起，政策

层面明确其为国家战略[10]，学术界则从宏观模型[11]与地方实践[12]两个路径探讨其潜能。然而，研究

多聚焦于潜力和业态描述，对银发经济如何系统性地与地方社会网络融合并产生深层“反哺”，尚缺乏

机制性剖析。 
第二，区域特色禀赋的价值转化与产业发展路径。如何将“长寿”这类地方性社会文化禀赋转化为

经济价值，是核心议题。如“长寿之乡”的公共声誉能降低信息成本，产生溢价，但其关键在于通过地理

标志、认证等制度设计实现“资本化”[13] [14]。在品牌引领下，相关产业能否形成空间集聚，从而获得

规模效应与知识溢出[15] [16]。现有研究开始探讨康养[17]、健康食品等特色产业的集群化现象[18] [19]
但对于根植于“长寿”等特定文化的产业，其从品牌价值释放到产业集群形成的内在连贯过程，尤其如

何基于“地方性知识”创新，研究仍显不足。 
第三，经济社会“嵌入性”与区域反哺机制。经济社会学强调，经济行为深嵌于特定的社会关系、

文化与制度结构之中[20] [21]。这一视角对于理解发展的包容性至关重要。研究指出，缺乏社会嵌入的

产业增长可能导致利益“漏出”与社区疏离[22] [23]。因此，确保经济增长成果转化为本地福祉，需要

构建如“企业 + 合作社 + 农户”、社区基金等制度化的利益联结与再分配机制[24] [25]。这为理解“区

域反哺”何以可能提供了核心理论依据。然而，现有文献尚未将“嵌入性”机制与前述禀赋资本化、产业

集群化过程有机串联，未能系统揭示一个完整的“价值创造–价值分配”闭环如何运作。 
综上所述，现有研究在范式转变、禀赋转化与社会嵌入三个关键领域奠定了基石，但相对割裂。本

研究旨在整合这些视角，构建一个系统的分析框架，以南通如皋为例，深入探讨银发经济如何通过连贯

的机制实现从“长寿现象”到“可持续引擎”的转化，并特别聚焦于“区域反哺”这一核心效应的实现过

程，从而弥补现有研究的空白。 

2.2. 理论视角 

2.2.1. 区域品牌与声誉租金理论 
该理论为本研究提供了“禀赋价值化”的起点。如皋的“世界长寿之乡”称号是一个典型的区域公

共品牌，它作为一种强信号，能有效降低消费者对本地相关产品，如健康农产品、康养服务的信息搜寻

与质量验证成本，从而产生“声誉租金”。关键在于，这种由集体声誉带来的溢价如何被有效“资本化”，

即通过制度设计被捕获，并沿着产业链进行分配，为初始的产业培育提供经济激励。 

2.2.2. 经济社会学的“嵌入性”理论 
这是理解“反哺”得以实现的社会基础的核心理论。波兰尼和格兰诺维特等人指出，所有经济行为

都深深“嵌入”于特定的社会关系、文化传统与制度结构之中。银发经济若想实现可持续的、具有包容

性的区域反哺，其产业活动就不能是“飞地式”的，而必须与地方的社会网络、非正式规范以及社区治

理结构相融合。唯有“嵌入”，产业发展才能获得本土认同与社会支持，其产生的经济剩余才有渠道和

意愿回流至社区公共领域，完成从“经济价值”到“社会福祉”的转化。 

3. 分析框架 

整合前述理论视角，构建出一个“禀赋–产业–反哺”的动态整合分析框架(如图 1 所示)，旨在揭示，

地方独特的结构性条件如何通过一系列关键的中介机制，转化为能够回馈本地社会的经济发展动力，最

终形成一个自我增强的闭环系统。本框架包含三个核心构成要素与两组转化机制。 
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Figure 1. A dynamic model of “Endowment-Industry-Feedback” 
图 1. “禀赋–产业–反哺”的动态模型 

 
该框架呈现为一个以“禀赋”为起点、“反哺”为终点和反馈点的闭环系统。其中，“长寿人口结构

/文化声誉/特色物产/生态环境”等地方禀赋，通过“品牌价值资本化”与“特色产业集群化”两大核心机

制，转化为“银发经济产业活动”。产业活动进而通过“社区福祉内嵌化”机制，产生“经济、社会、文

化三维反哺效应”。反哺效应最终以箭头回指，强化初始的“禀赋”基础，构成一个完整的增强回路。 

3.1. 框架构成 

(1) 禀赋：压力与资产的二元性起点 
框架的起点是如皋所兼具的二元化地方禀赋。其一为“压力性禀赋”，即远超全国平均水平的深度

与高龄老龄化人口结构，构成了发展的现实约束与紧迫需求。其二为“资产性禀赋”，即“世界长寿之

乡”所蕴含的文化品牌价值、声誉资本，以及与之共生的一系列特色物产资源和生态人文环境。这组看

似矛盾的禀赋并非彼此孤立，而是共同构成了银发经济萌芽的独特土壤与初始张力，其互动方式决定了

后续发展的路径。 
(2) 产业：经济价值的转化载体 
产业禀赋是实现经济价值转化的核心场域与载体。在本框架中，它特指围绕“长寿”主题与老年及

泛健康需求衍生出的、具有地方特色的银发经济产业集群，涵盖从特色种养、健康食品加工到康养文旅、

专业服务的价值链活动。产业的发展水平与结构，直接决定了可供“反哺”的经济剩余规模与质量。 
(3) 反哺：发展的终极目的与可持续性保证 
“区域反哺效应”是本框架的终点，也是衡量发展模式是否具有包容性与可持续性的关键标尺。它

指银发经济产业在增长过程中，通过特定渠道对当地社会产生的经济、社会与文化三个维度的综合性、

系统性回报。这种回报不仅体现为 GDP、税收与就业，更本质地体现为社区养老服务的韧性提升、本土

人力资本的激活增值、以及地域文化认同的强化再生产。反哺是连接经济增长与社会发展的桥梁，也是

形成发展良性循环的枢纽。 

3.2. 核心转化机制 

3.2.1. 品牌价值资本化机制 
该机制是启动禀赋价值释放的“阀门”。它主要指地方政府、行业协会等主体通过制度设计，将“长

寿之乡”这一模糊的公共声誉，转化为清晰、可信、可交易的市场信用与知识产权。这一过程降低了市

场交易成本，创造了初始的“声誉租金”，为市场主体进行投资和创新提供了明确的激励与保护，从而
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完成从“无形声誉”到“有形资本”的关键一跃。 

3.2.2. 社会资本嵌入式机制 
在品牌信用引导下，基于地方社会网络的信任关系开始发挥深层作用： 
第一，信任降低合同监督成本。在“企业 + 合作社 + 农户”的合作模式中，长期互动形成的信任

关系使双方能够减少正式合同的复杂性与监督投入。农户相信企业会按约定价格收购，企业相信农户会

按标准生产，这种双向信任使交易从“高成本的事后监督”转向“低成本的事前默契”，显著降低了交易

成本。 
第二，互惠规范减少机会主义行为。嵌入地方社会的互惠原则——“这次你帮我，下次我帮你”—

—形成了非正式的行为约束。企业在市场价格波动时仍按约定收购，农户在产品质量上不弄虚作假，这

种互惠规范有效遏制了短期机会主义，保障了长期合作的稳定性。 
第三，关系网络加速信息流动。村集体作为信任中介，在企业和农户之间搭建信息桥梁。企业通过

村集体了解农户信誉，农户通过村集体表达合理诉求。这种嵌入在地方社会关系网络中的信息传递，比

纯粹的市场信息搜寻成本更低、可信度更高。 
上述嵌入机制共同作用，使产业链合作产生的“合作剩余”远超单纯市场交易所能达到的水平。这

部分通过信任降低交易成本，从而由社会资本创造出超额利润。 

3.2.3. 社区福祉内嵌化机制 
这是确保产业增长成果转化为广泛社会福祉、实现真正“反哺”的最关键机制。它强调经济收益必

须通过制度化的方式“嵌入”本地的社会结构之中。具体途径包括：构建“企业 + 合作社 + 农户”等

基于契约的稳定利益联结；发挥村集体等社区组织的再分配与公共服务供给功能；以及通过政策工具引

导企业履行社区责任。同时也通过契约式利益联结、社区组织再分配、政策工具引导三种方式，将社会

资本创造的超额利润定向导入社区公共领域，转化为养老、就业、文化等多维福祉。该机制有效防止了

发展利益的“漏出”，确保了增长成果在本地进行多轮分配与再投资，从而夯实了发展的社会合法性根

基。 

3.3. 框架的动态性与理论意义 

本框架是一个动态模型，强调“反哺”并非过程的终结。经济、社会、文化维度的反哺效应会反馈并

强化初始的“禀赋”：经济收益可再投资于环境与品牌维护；社会资本提升增强了社区行动能力；文化

认同强化则进一步丰富了“长寿之乡”的品牌内涵。由此，反哺效应反馈强化初始禀赋与社会资本：经

济收益再投资于品牌维护，合作信任进一步深化，形成“禀赋提升–嵌入深化–反哺强化”的增强回路，

描绘出区域可持续发展的一条内生路径。 
在理论意义上此整合框架将聚焦价值起源的区域品牌理论以及聚焦价值分配与社会整合的嵌入性理

论进行了有机串联。为理解地方如何将特定资源禀赋，尤其是“长寿”这类社会文化禀赋转化为包容性

发展成果，提供了一个系统的中层机制分析工具。它不仅适用于分析银发经济，也可为其他基于特色资

源的区域发展模式研究提供参考。 

4. 案例背景 

为实证检验“禀赋–产业–反哺”的理论框架，本章选取江苏省南通市如皋市作为深度案例。其典

型性源于由详实数据所揭示的、在区域发展中罕见并存的高强度老龄化压力与高价值长寿禀赋。本章通

过多维度统计数据、对比图表与初步产业数据，量化呈现这一结构性张力，旨在说明：正是这种双重特
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性构成了银发经济内生发展的根本动力与独特路径。 

4.1. 压力性禀赋：深度老龄化的结构性数据刻画 

4.1.1. 老龄化率持续领先且差距拉大 
如皋市 60 岁及以上人口占比(老龄化率)不仅始终大幅高于全国及江苏省平均水平，且领先优势呈波

动扩大趋势。截至 2023 年末，如皋市户籍总人口约 140 万，其中 60 周岁及以上老年人口为 45.2 万，老

龄化率达到 32.3%。而同年全国老龄化率为 21.1%，江苏省为 27.3%，如皋市的老龄化率明显高于二者，

这也标志着如皋已稳定处于“深度老龄化社会”阶段。更为重要的是，其老龄化进程仍在持续深化，高

龄化趋势突出，见图 2。 
 

 
数据来源：根据《如皋统计年鉴》《江苏统计年鉴》《中国统计年鉴》数据整理绘制。图中“江苏”线代表江苏

省平均水平。 

Figure 2. Comparison trend of aging rates in Rugao City, Jiangsu Province, and the Whole Country (2014~2023) 
图 2. 2014~2023 年如皋市与江苏省、全国老龄化率对比趋势 

4.1.2. 高龄化、少子化与抚养压力并存 
老龄化结构内部呈现“高龄化”与“少子化”的双重挤压(见表 1)。2023 年，如皋 80 岁以上高龄老

人占比 9.3%，是全国平均水平的两倍有余，而 0~14 岁少儿人口占比 14.0%，则显著偏低。这直接导致其

老年抚养比高达 40.5%，意味着每 100 名劳动年龄人口需要负担超过 40 名老年人，社会养老的经济与照

护压力巨大。 
 

Table 1. Key data on the age structure and dependency ratios of Rugao City’s population (2023) 
表 1. 2023 年如皋市人口年龄结构与抚养比关键数据 

指标 如皋市 全国平均 对比分析 

80 岁+人口占比 9.3% 约 4.5% 高龄化水平全国领先，专业护理需求刚性且庞大。 

0~14 岁人口占比 14.0% 约 17.0% 少子化趋势明显，未来养老支持人口持续收缩。 

老年抚养(60+/15~59) 40.5% 约 26.0% 抚养负担沉重，对公共财政与家庭代际转移构成持续挑战。 

数据来源：如皋市数据根据《如皋统计年鉴(2024)》整理；全国数据根据国家统计局及《中国统计年鉴(2024)》整理。 

4.1.3. 城乡倒置：农村养老资源缺口更为突出 
如皋的老龄化压力存在显著的城乡差异。农村地区因青年人口外流，实际常住人口的老龄化率与空
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巢率远高于城镇。然而，养老服务设施、专业护理人员等资源在乡村却更为稀缺。这种“未富先老”与

“未备先老”在空间上的叠加，使得农村成为银发经济与社区反哺机制需要重点关注的场域。 

4.2. 资产性禀赋：“长寿之乡”的品牌价值与资源资本化 

4.2.1. 长寿品牌的核心认证指标 
“世界长寿之乡”的称号建立在经认可的硬性数据之上(见表 2)。超高的百岁老人比例与领先的人均

预期寿命，构成了如皋最核心、最难以复制的区域公共品牌，为发展健康、康养类产业提供了无可争议

的信誉背书。 
 

Table 2. Core certification indicators of Rugao’s “Longevity Hometown” brand 
表 2. 如皋“长寿之乡”品牌核心认证指标 

认证指标 如皋数据 国际/国家标准 意义与资本化潜力 

百岁老人比例 ≥35人/十万人 联合国标准：7.5 人/十万人 国际声誉的量化基石，是健康生态环境与

生活方式的证明。 

人均预期寿命 82 岁 全国平均：78.2 岁(2021 年) 区域整体健康水平标志，为“长寿经济”

提供人口质量基础。 

认证权威性 2011 年获颁 
“世界长寿之乡”  官方认证赋予品牌公信力，降低市场信任

成本 

数据来源：如皋市民政局、如皋市长寿研究会、《如皋统计年鉴(2024)》。 

4.2.2. 禀赋资源的初步市场转化 
“长寿”品牌正通过具体产业路径实现经济价值。最直接的表现是特色农产品的“声誉溢价”。如

图 3 所示，带有“如皋长寿”地理标志的农产品(以香堂芋为例)田间收购价常年稳定高于普通产品

15%~30%，这部分溢价即品牌资本化的直接体现。此外，以“长寿文化”为核心的节庆、旅游等活动，

已形成稳定的客流与消费市场，初步完成了从文化资源到旅游消费的转化。 
 

 
数据来源：根据如皋市农业农村局及本地农产品调研数据整理。 

Figure 3. Premium effect of the “Longevity” brand on the procurement of Ru-
gao Xiangtang Taro (2021~2023) 
图 3. “长寿”品牌对如皋香堂芋收购的溢价效应(2021~2023 年) 

4.3. 核心张力与发展切入点 

如皋银发经济的发展，根植于其“深度老龄化”与“世界长寿之乡”并存的独特禀赋结构。这种二元

交织不仅构成现实压力，更孕育出区别于一般老龄化地区的差异化发展优势。其核心优势在于：首先，

本地规模化、高龄化的银发人口构成了强劲的内需基本盘，而“长寿”品牌为此类需求提供了高信任度
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的品质背书与市场溢价空间，形成了“需求与品牌”的双重红利，奠定了从“被动养老”向“主动乐享”

消费升级的基础。其次，产业发展具备天然的根植性优势，基于对本地长者生活习惯与文化偏好的深度

理解，相关产品与服务创新更易获得市场认可与社区支持，从而构建起难以复制的核心竞争力。再者，

围绕“长寿”主题的产业易于在本地形成生态集聚，使得经济收益更可能在区域内流转与循环，这为通

过制度设计实现“利益留地、福祉留民”的反哺闭环提供了现实通道。 
因此，本研究的核心切入点在于：如皋通过何种具体机制，将上述禀赋优势有效转化为切实、可持

续的“区域反哺”。后续分析将聚焦于“品牌价值资本化–特色产业集群化–社区福祉内嵌化”这一核

心转化路径，系统揭示银发经济如何从区域性“增长点”升华为驱动包容性发展的“可持续引擎”。 

5. 域反哺效应的多维呈现：如皋银发经济的实践图景 

承接第三章所提出的核心转化路径，本章旨在通过如皋的具体实践，实证呈现“品牌价值资本化–

特色产业集群化–社区福祉内嵌化”这一链条如何运作，并最终在经济、社会与文化三个维度产生切实

的区域反哺效应。 

5.1. 品牌价值资本化机制下的经济反哺：价值链延伸与本地收益留存 

品牌价值的有效资本化是银发经济价值释放的起点。如皋的实践表明，通过政府主导的官方认证、

标准制定与信用背书，“长寿之乡”这一公共声誉已转化为可交易的市场信用，直接创造了经济价值。

最典型的体现是特色农产品的“声誉溢价”。如图 3 所示，带有“如皋长寿”标识的香堂芋等农产品收

购价长期高于市场均价 15%~30%。这一定价优势并非凭空而来，而是品牌信用降低消费者信任成本后所

转化的“声誉租金”。龙头企业，如“长寿集团”等，进一步利用此信用进行产业链延伸，将初级农产品

加工为芋圆、芋泥等高附加值休闲食品。在此过程中，经济收益实现了本地化循环：种植农户通过合作

社获得稳定订单与溢价收入；本地中小加工企业获得成长空间；电商销售等环节则创造了青年就业岗位。

康养旅游领域同样如此，“长寿文化”主题民宿与旅游线路吸引了外来消费，例如“水绘园–长寿园–

农家乐”一体化项目，并将旅游收入留存于本地社区。这初步形成了“特色种植–加工制造–电商营销

–康养文旅”的产业联动，品牌资本化成为牵引价值链延伸与本地收益留存的首要引擎。 

5.2. 社会资本嵌入式的社会反哺：交易成本降低与超额利润创造 

在品牌信用的引导下，市场主体与本地农户的合作并非简单的市场交易，而是深度嵌入地方社会网

络之中。这种嵌入性通过社会资本的作用，显著降低了合作中的交易成本，创造了可供反哺的超额利润。 
以如皋某乡镇的果蔬合作社为例，龙头企业与农户之间建立了基于长期信任的合作关系。合作社负

责人同时也是本村乡贤，与农户有着多年的邻里情谊。这种嵌入在社会关系中的信任，使企业无需对每

笔交易进行严格的合同监督，农户也无需担心企业在市场波动时违约。据调研，该合作社的合同执行成

本比同类市场交易低约 30%，这部分节省的成本直接转化为更高的合作收益。 
互惠规范在其中发挥关键作用。当市场价格低于约定收购价时，企业仍按原价收购，农户则在产品

品质上给予回报。这种非正式的互惠约束，比正式合同更能有效遏制机会主义行为，保障合作的稳定性。

某农户表示：“和合作社合作五六年了，从来没签过什么复杂合同，就是一句话的事，大家都讲信用。” 
村集体作为信任中介，进一步降低了信息不对称。企业通过村集体了解农户的信誉和生产能力，农

户通过村集体表达诉求和反馈意见。这种嵌入在地方关系网络中的信息传递，使优质合作对象更容易被

识别，不诚信行为更容易被监督，从而降低了信息搜寻成本和违约风险。 
正是这种社会资本的嵌入，使“企业–农户”合作产生了超越市场交易的超额利润——由交易成本

降低带来的“合作剩余”。这部分超额利润，成为后续反哺社区的经济源泉。如前文所述，该合作社每年
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从利润中提取固定比例，直接补贴本村高龄、独居老人的膳食费用，正是将社会资本创造的超额利润通

过制度化方式回馈社区。 

5.3. 社区福祉内嵌化机制下的文化反哺：活态传承与品牌强化 

银发经济的发展，尤其是社区内嵌化的收益共享机制，为“长寿文化”的活态传承与持续强化提供

了动力与载体。文化反哺超越了静态宣传，通过经济活动将文化价值具象化、体验化。一年一度的“中

国·如皋长寿文化节”已成为集产品展销、项目签约、学术研讨于一体的综合性平台，持续维系品牌热

度与外部关注。餐饮企业推出的“长寿宴”，将本地生态食材与传统养生哲学相结合，转化为受欢迎的

体验式消费产品。这些活动不仅吸引了外来消费，更重要的是增强了本地居民的文化自豪感与身份认同。

当“长寿”通过具体的产品、服务和节庆被不断体验、消费和传播时，其文化内涵得以充实和更新，形成

了“文化赋能产业，产业反哺文化”的共生循环。社区内嵌化的利益共享机制，确保了文化发展成果惠

及本地民众，进一步巩固了文化认同，从而反哺并强化了“长寿之乡”品牌赖以生存的社会根基与文化

底蕴。 

6. 核心机制剖析 

第五章的实践图景表明，如皋银发经济已初步显现出多维的区域反哺效应。这些效应并非自然发生，

而是依托于一套系统的转化机制。本章旨在深入剖析这一机制体系，揭示其如何具体运作，从而回答第

三章提出的核心问题：如皋如何通过“品牌价值资本化–特色产业集群化–社区福祉内嵌化”这一路径，

将禀赋优势转化为可持续的包容性发展动力。这三重机制依次递进、环环相扣，共同构成连接“长寿现

象”与“可持续引擎”的关键桥梁。 

6.1. 机制一：品牌价值资本化——从声誉到信用的制度化构建 

如皋实践的首要环节，在于通过制度化手段将“世界长寿之乡”这一无形的公共声誉，转化为可交

易、受保护的市场信用，即完成品牌价值的“资本化”。这一机制的核心行动者是地方政府及相关行业

协会，其作用体现在三个层面：一是公信力背书，通过官方认证、举办“中国·如皋长寿文化节”等权威

活动，为品牌注入权威性；二是标准化界定，制定并执行地理标志产品标准，如“如皋长寿食品”标识使

用规范，明确品牌承载的具体品质承诺，降低消费者的信息甄别成本；三是信用授权与监管，对符合标

准的企业授权使用品牌标识，实质上是将公共信用“出租”给市场主体以换取溢价能力，同时建立准入

与监管规则以防止“公地悲剧”，维护品牌声誉的长期价值。此机制成功的关键在于，它通过制度设计

创造并保护了“声誉租金”，为市场主体提供了清晰的溢价预期和投资激励，从而撬动了银发经济的初

始市场价值。 

6.2. 机制二：社会资本嵌入式——信任降低交易成本，创造超额利润 

在品牌信用建立的基础上，第二重机制驱动产业从零散活动走向系统生态，其核心动力源于社会资

本的嵌入。这一机制可从三个层面深入理解。 

6.2.1. 信任替代正式合同，降低监督成本 
在如皋的“企业 + 合作社 + 农户”模式中，长期合作形成的信任关系发挥了类似于“关系型合约”

的作用。企业信任农户会按标准生产，农户信任企业会公平收购，双方无需为每笔交易签订复杂的正式

合同，也无需投入大量资源进行事后监督。这种信任对正式合同的替代，直接降低了交易的监督成本和

执行成本。 
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6.2.2. 互惠规范抑制机会主义，降低违约风险 
嵌入地方社会的互惠原则形成了非正式的行为约束。企业了解，如果在农户困难时不予帮助，未来

将失去合作机会；农户明白，如果以次充好，将在村中失去信誉。这种基于长期关系的互惠预期，比正

式合同的惩罚条款更能有效抑制短期机会主义行为，从而降低违约风险和由此产生的纠纷解决成本。 

6.2.3. 关系网络加速信息流动，降低搜寻成本 
村集体、乡贤、合作社等嵌入地方社会网络的中介组织，在企业和农户之间扮演着信息桥梁的角色。

企业通过他们了解哪些农户信誉好、技术高，农户通过他们了解哪些企业讲信用、靠得住。这种嵌入在

熟人社会中的信息传递，比市场化的信息搜寻成本更低、准确性更高，有效降低了合作前的信息甄别成

本。 
上述三种路径共同作用，使嵌入社会网络的“企业–农户”合作，其总交易成本显著低于纯粹的市

场交易。这种由社会资本带来的交易成本节约，直接转化为可供分配的“合作剩余”——即超额利润。

正是这部分超额利润，为后续的社区反哺提供了坚实的经济基础。 

6.3. 机制三：社区福祉内嵌化——确保收益回馈的社会性嵌入 

前两重机制解决了“价值创造”问题——品牌资本化创造了声誉租金，社会资本嵌入创造了超额利

润。第三重机制则致力于解决“价值分配”问题，确保这些经济剩余能够回馈本地社会。如皋的实践探

索出三种将超额利润“嵌入”地方社会结构的方式。将经济收益“嵌入”地方社会结构：一是契约式利益

联结，如“企业 + 合作社 + 农户”订单农业，保障农户稳定分享产业链收益；二是社区组织的再分配

功能，村集体利用其权威与信任资源，通过资产入股、利润提成等方式，将部分产业收益定向投入“村

级养老基金”，用于支持社区养老服务，扮演了福利再分配的关键角色；三是政策工具的引导与规制，

地方政府在产业扶持政策中附加雇佣本地劳动力、履行社区责任等社会性条款。这三种方式共同构成了

一张防止发展利益“漏出”的本地化网络，将银发经济创造的经济剩余，有渠道、有规则地导流至社区

公共领域，转化为养老韧性提升、就业机会增加和文化认同强化等社会福祉，从而夯实了产业发展的社

会根基与合法性。 
总而言之，这三重机制构成了一个逻辑严密、循序渐进的转化链条：品牌价值资本化创造了初始激

励与市场信用；特色产业集群化依托地方知识形成价值创造与放大的产业生态；社区福祉内嵌化则通过

社会性制度安排确保价值在本地实现公正分配与再投资。它们共同作用，推动如皋银发经济完成了从消

耗性“压力”到生产性“资产”、从区域性“增长点”到包容性“可持续引擎”的根本性转化。 

7. 结论与启示 

本研究以江苏省南通如皋市为案例，系统剖析了银发经济如何将区域性的“长寿现象”转化为驱动

包容性增长的“可持续引擎”。核心发现表明，如皋通过构建并实践“品牌价值资本化–社会资本嵌入

式–社区福祉内嵌化”这一递进式转化路径，成功实现了银发经济与区域社会的良性互动与循环反哺。 

7.1. 研究总结 

第一，发展范式实现根本转变。如皋的实践突破了将老龄化视为纯粹“社会负担”的叙事，证明了

“压力性禀赋”(深度老龄化)与“资产性禀赋”(长寿品牌)在特定条件下可转化为独特的发展优势，推动

银发经济从被动应对的“成本中心”转向主动创造的“价值中心”，形成经济增长与社会福祉深度融合

的“共生式”发展范式。 
第二，社会资本嵌入是价值创造与反哺的核心机制。本研究的核心理论贡献在于揭示：社会资本——
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包括信任、互惠规范与关系网络——在“企业–农户”合作中发挥着降低交易成本的关键作用。信任替

代正式合同降低了监督成本，互惠规范抑制机会主义降低了违约风险，关系网络加速信息流动降低了搜

寻成本。这三种嵌入路径共同创造了超越市场交易的“合作剩余”——即可供反哺的超额利润。正是这

部分由社会资本产生的超额利润，为区域反哺提供了坚实的经济基础。 
第三，三重机制构成闭环路径。如皋经验的关键在于一系列环环相扣的机制设计：“品牌价值资本

化”机制将无形资产转化为可交易的市场信用，创造初始的声誉租金；“社会资本嵌入”机制通过信任

降低交易成本，创造超额利润；“社区福祉内嵌化”机制则通过制度化安排确保超额利润回馈本地，转

化为养老、就业与文化等多维福祉。三者串联，构成了“禀赋→嵌入→反哺→禀赋强化”的可持续增强

回路。 
第四，多元协同提供系统保障。这一转化路径的有效运行，依赖于地方政府、市场主体、村集体与

社区组织以及社会网络等多方主体的有机协同。其中，村集体作为信任中介的角色尤为关键——它既是

企业与农户之间的信息桥梁，也是超额利润再分配的组织载体，体现了正式制度与非正式社会规范相结

合的重要性。 

7.2. 实践启示 

第一，对禀赋相似地区，应深化“品牌–嵌入–社区”协同发展的顶层设计。一方面，要重视社会资

本的培育与利用，通过扶持村集体、合作社等嵌入地方社会网络的中介组织，降低产业链合作的交易成

本；另一方面，要建立反哺效应的评估与引导机制，确保由社会资本创造的超额利润能够通过制度化渠

道回馈社区。 
第二，对广大老龄化地区，普适发展的关键在于深度挖掘自身与“银发”相关的独特资源，同时更

要重视地方社会资本的培育。具体而言：一是培育基于信任的地方合作网络，降低市场交易的制度成本；

二是强化社区组织的再分配功能，使其成为连接产业利益与社区福祉的关键枢纽；三是构建确保发展收

益“本地化”的治理机制与利益联结模式，从而实现有特色、包容且可持续的内生型发展。 
总之，如皋的探索为老龄化地区突破结构性约束、将挑战转化为机遇，提供了一个具有借鉴意义的

中国地方方案。它昭示，银发经济的健康发展，不仅需要品牌价值的资本化，更需要社会资本的深度嵌

入——唯有将经济活动扎根于地方的社会网络与文化土壤之中，才能实现真正可持续的区域反哺。 
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