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摘  要 

基于“人在情境中”理念及优势视角、生态系统与社会支持理论，梳理老年智力资源及转化障碍，进而

提出通过个案评估、小组共创、社区岗位化和政策倡导，构建“识别”“场景”“保障”三位一体社工

介入链条，将老龄经验转化为赋能公共治理与服务的“银龄资源”。 
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Abstract 
Grounded in Person-in-Environment, strengths, ecosystem, and social support theories, this paper 
examines senior intellectual resources and conversion barriers, establishing an “identification-appli-
cation-safeguard” social work chain—via case assessment, group co-creation, community place-
ment, and policy advocacy—to mobilize senior expertise into “silver capital” for public governance 
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and social services. 
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1. 引言 

当前，中国人口老龄化进程加速。2025 年末，我国 60 周岁及以上人口为 32,338 万人，占全国人口

的 23.0%；65 周岁及以上人口为 22,365 万人，占 15.9%1，中国正处于人口老龄化加速与经济社会全面高

质量发展的历史交汇期。随着受教育水平和健康水平提升，低龄老年人中存在大量具有专业技能、管理

经验和社区服务能力的人群。2026 年 3 月，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲

要》专门部署稳妥实施渐进式延迟法定退休年龄、优化就业社保等方面的年龄限制政策、积极开发老年

人力资源、拓展适合老年人的多样化工作岗位 2，充分体现《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十

五个五年规划的建议》精神在国家层面的全面承接与细化落地。法定退休年龄一到，经验型人力资本便

与社会生产网络骤然断裂。健康寿命延长、教育普及，使低龄老年人依然保有可观的认知盈余与实践智

慧，却因生命周期分段制度与承接机制滞后而闲置。个体主动退隐、资源错配无法囊括这一社会角色剥

离、代际知识传递断裂与既有资源配置逻辑滞后于长寿时代的共同结果。破解这一困境不能止于个体生

命质量层面的伦理关怀而应上升为积极应对老龄化的国家治理自觉。一段时间以来，老龄社会治理现代

化呈现出“政治权威合理化、行政机构专业化、大众参与广泛化”[1]的一般规律与特征。既有研究大体

沿两条路径展开：经济学视域将老年人视为劳动力短缺的“替补”，主张延迟退休；社会政策视域则以

老年教育、文化养老提供补偿性福利。前者困于工具理性，无视身份重构与关系重嵌的心理诉求；后者

止于福利输送，难成发展性赋能：二者共同的盲区是把老年人悬置在家庭、社区与制度网络之外，触不

到经验资源赖以激活的社会生态。社会工作“人在情境中”的视角由此显出必要：治理逻辑应从问题救

助转向能力发展，从衰退视角转向优势视角。经验、技能与阅历退休后即被制度隔绝于社会运行之外，

而中国迈向高质量发展、亟需经验型治理型人力资源之际，这一闲置尤为刺眼。社会工作因此需借助社

区、社会组织与基层治理的协同重建经验资源与社会需求的连接，使其从分散闲置走向组织化再生产。 

2. 老龄社会智力资源重构的理论逻辑 

《国务院办公厅关于发展银发经济增进老年人福祉的意见》指出，银发经济是向老年人提供产品或

服务，以及为老龄阶段做准备等一系列经济活动的总和，涉及面广、产业链长、业态多元、潜力巨大 3。

老年智力资源由潜在闲置走向显性化标志着老龄化语境下人力资源开发范式的深刻转型，这一跨越在国

家战略框架内重新锚定了智力再生产与社会支持的理论及伦理坐标。 

 
1https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202602/t20260228_1962662.html  
2https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202603/content_7062633.htm  
3https://www.gov.cn/zhengce/content/202401/content_6926087.htm  
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2.1. 优势视角下的价值重塑：超越生理决定论的老龄认知 

长期以来，传统老龄社会学与人口学研究常受制于生理决定论的思维惯性，将老年期固化为能力衰

退与资源消耗单向度过程，导致老年群体的知识存量与经验优势遭到系统遮蔽。社会工作的优势视角解

构了这一叙事，强调个体或群体在任何环境中均蕴含内生性资源与抗逆力：“相信每个人都拥有趋利避

害的理性能力和意愿，主张尊重案主的理性，相信他们可以以理性的方式进行思考和行动，选择和实现

自己想要的生活”[2]。老年期的能力发生是能力结构由执行取向转向判断取向，即从依赖体力速度的标

准化技能，转向经验压缩、情境辨识与不确定性处理。这类能力难以被现行劳动评价体系计量，却在复

杂决策与知识传递中边际效用更高，构成一种被制度性低估的“沉默经验”。因此重构老年智力资源关

键是打通制度的经验转化通道，通过岗位再设计使老年人从直接生产者转为知识中介与经验评估者；通

过教育与社会组织的嵌入把个体经验转译为可传播复用的公共知识，老年期对知识协同的再嵌入解构了

单向线性的社会时钟。 

2.2. 生态系统视域下的互嵌：智力转化的环境约束 

“宏观–中观–微观”的理论连续统或被拿来解释中国社会学的学科发展[3]。老年智力资源的释放

不是单一维度的资源溢出，而是个体能动性与结构嵌入性在时间长河中耦合的结果。布朗芬布伦纳在生

态学的框架内构建了系统模型，包括微观系统、中观系统、外观系统、宏观系统以及长期系统五个层次

[4]。依照这个理论，老年智力资源的开发受制于微观、中观与宏观环境的交织互动。在微观层面，个体

身心机能的退化节奏与自我效能感直接决定了智力外化的原动力，微观系统(Microsystem)构成了老年智

力活动的“生活世界”。这不仅关乎老年人的身心健康状况与认知储备，更核心的是其在家庭、邻里及

非正式社交圈中的角色认同。智力资源的原始积累在这一层级表现为知识的代际反哺与经验存续，个体

的效能感直接决定了智力产出的意愿强度。在中观层面，家庭结构的代际支持网络、社区教育的资源可

及性以及同辈群体的互动频次，构成了智力资源转移的中介机制。中观系统(Mesosystem)发挥着“联结杠

杆”的作用。它关注不同微观环境之间的互动质量，如家庭支持与社区参与的协同，或原单位返聘机制

与社会组织需求的对接。若中观层面的组织边界过于僵化，老年人的知识存量便会陷入“孤岛效应”；

反之，灵动的组织网络则能促成智力资源从私人领域向公共领域的有效迁移。在宏观层面，国家层面的

涉老政策供给、劳动力市场对银发资源的接纳度以及社会文化对老龄角色的深层期许，形成了规训与激

励并存的制度环境。宏观系统(Macrosystem)提供了价值底色与范式引导。在应对人口老龄化的国家战略

背景下，社会文化对“老有所为”的接纳程度、从负担范式向资源范式的观念转型，构成了智力资源释

放的制度文化环境。这种宏观叙事赋予了老年群体新的社会契约身份和行动上的合法性支撑。 
余下两个添补的系统是“外观系统”与“长期系统”。外观系统(Exosystem)则体现为那些虽不直接

参与、却深刻塑造老年生活脚本的间接环境。诸如退休制度的刚性约束、终身学习体系的资源配置、乃

至媒介对“老年”形象的框架建构。这些外部结构的变动，通过权力分配与机会供给，隐匿地划定了老

年智力资源开发的边界与深度。长期系统(Chronosystem)则引入了生命历程的时间维度。老年智力资源的

质性特征随时代变迁(如数字化转型)而动态演化，历史事件与个体生命周期的碰撞，决定了不同世代老年

群体智力结构的差异化特征。这样看来，单一的教育活动难以从根本上破除资源闲置的困境。推动老年

智力资源重构，必须在个体心理调适、组织机制接纳与宏观制度安排之间建立良性耦合，使教育平台成

为衔接微观需求与宏观战略的制度性接口。中国社会老年智力资源的深度开发，本质上是要求在宏观政

策的主动作为、中观组织的柔性链接与微观主体的赋权增能之间，建立起一种具有内生动力的生态闭环。

这不仅是对人力资源配置失衡的纠偏，更是对老龄化社会治理现代化的一种理论重构。 

https://doi.org/10.12677/ar.2026.138555
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20 世纪 80 年代的杰曼和吉特曼生命模式(Life Model)认为人与环境是互惠的关系，环境是一个有着

不同层面的系统，人是一个适应环境变化以及生命不同阶段变化的主体。服务对象的问题源自其面对环

境压力时应对压力的能力和资源的不足。社会工作干预在于提高个体应对压力的能力，改善并形成支持

型、滋养型的社会环境。这一实施过程包括初期、持续和结案三个阶段[5]。基于生命模式，人与环境乃

是一种互惠共生的生态关系，环境构成了具备多维层面的复杂系统，而人则是积极调适环境变迁及生命

周期演进的主体。老年群体在退出常规劳动力市场后所遭遇的智力闲置与角色边缘化本质上是生命周期

演进中个体经验资源与外部环境需求间结构的失配(Mismatch)。这种失配不仅构成了老年人再社会化过

程中的核心压力源，更凸显了现有社会支持网络在赋能性资源供给上的滞后与匮乏。因此，突破智力转

化的环境约束不应仅仅停留在浅层的知识补偿与文娱消遣，而须升华为一种系统性的生态干预与环境改

造策略。 
在干预的初期阶段，重塑老年个体的人境互惠关系表现为压力解构与优势重塑的辩证统一。面对衰

老带来的生理机能退化及社会角色剥夺引发的适应上的焦虑，干预机制需精准切入个体的意义世界与主

观认知结构。通过生命回顾与价值澄清等主体性赋能路径，引导老年人从衰退的接受者向经验的持有者

进行身份认同跃迁，激活其内在的自我效能感与智力外化意愿，为后续资源嵌入与社会嵌合夯实主体动

力基础。进入持续干预阶段，任务由微观的主体性重塑转向中宏观层面“滋养型环境”(Nourishing Envi-
ronment)的生态建构，致力于破除宏观政策制度、中观社区网络与微观家庭场域之间的阻隔，实现赋能要

素的生态聚合：其一，在支持侧，依托社区教育网络与适老化数字基建，消解老年群体面临的技术鸿沟

与信息孤岛，为其智力资源迭代更新提供基础的环境反哺；其二，在输出侧，将多元化的智力释放渠道

制度化地嵌入社会结构腹地，如创设银发智库、构筑代际共学机制、拓宽社区柔性治理网络等。通过常

态化的制度性通道，老年群体的默会知识与阅历资源得以合法地转化为应对社会变迁的公共资源，进而

在高频、深度的社会互动中消解社会对老龄群体的刻板印象与排斥。及至干预的结案与常态化维持阶段，

则指向的是促成人与环境关系在更高水平上的重新均衡与深层互惠。生命模式与生态系统的双重视角深

刻表征了这样一个命题：老年智力资源释放的表象痛点虽系于个体潜能的隐匿，但其症结根植在支持的

缺位上。由此观之，社会工作干预的终极关怀，必须从传统补救亏缺视角彻底转向优势赋能视角。通过

对环境压力的系统性疏解与滋养型社会网络的重构，方能真正跨越既有的环境藩篱，实现老年智力资源

从被动沉寂向主动嵌合的范式转换，最终达成生命尊严与社会发展的共生共荣。 

2.3. 社会支持网络中的资源流转：智力资源的社会化路径 

知识资源由潜在储蓄向社会价值的转化，高度依赖于特定社会网络结构的支撑。“一般而言，个人

通过与他人的联结，能够构筑社会整合感或感到自己是社会的一部分，这种感觉关系到个人的生存”[6]，
这样的社会支持网络理论揭示了关系强度在资源配置中的异质性功能：以血缘和地缘为纽带的“强关系”

为老年群体提供基础性的情感慰藉与身份安全；而以业缘和趣缘为依托的“弱关系”则能有效跨越同质

性群体的边界，促成异质性信息与社会参与机会的流动。在现实语境中，老年智力资源能否有效嵌入知

识传承或公共治理，关键在于能否重构其在退出劳动力市场后日益萎缩的社会网络。高校老年教育机构

与社区服务平台在此扮演了核心的中介角色，其本质是为老年群体构建了一种新型的制度性“弱关系”

网络。通过代际融合项目、智库咨询站点与志愿服务平台，将原子化分散的老年个体重新编织入现代社

会的公共网络之中。在此意义上，干预逻辑已超越了单纯的知识传授，转向了社会资源的联结与关系网

络的重组，进而有效提升整个社会的智力资源循环效率。进一步地，有关方面可通过参与频率、服务时

长、跨代互动次数、项目产出、社区反馈和持续参与率来评估社会支持网络是否真正促进智力资源转化。 
20 世纪 80 年代法国社会学家皮埃尔·布迪厄提出的社会资本理论首次明确将社会资本定义为“实

https://doi.org/10.12677/ar.2026.138555
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际或潜在资源的集合，这些资源与拥有相互认可或制度化的持续网络关系有关”[7]，从社会资本生成的

逻辑看，老年智力资源的衰减并不是年龄增长的自然结果，而是现代制度将个体生命历程切割为生产期

与退出期之后所造成的必然后果。职业退出使原本嵌入组织体系中的知识、经验与判断力脱离其生成场

域，文化资本因失去制度承认而难以完成向社会资本的转换。社会网络的意义正在于重建这一转换机制，

使个体生命经验重新进入社会关系的流动过程，并在公共实践中获得新的价值确认。由此，老年智力资

源开发并不是对既有能力的简单延续，而是通过关系结构的再组织，改变老年知识的社会存在方式，使

其由私人生命积累转化为公共行动能力，并推动老年主体重新参与社会意义的生产。 

3. 教育赋能与智力转化间的现实困境 

从理论逻辑向实践场域转换时，老年智力资源的重构面临着复杂的现实制约。当前，在积极应对人

口老龄化的实践探索中，教育赋能与老年群体实质性的智力参与之间仍存在一定隔膜。 

3.1. 供给导向的偏置：补偿福利与发展赋能的龃龉 

经历“个体本位”的“功利化”到“社会本位”的“工具化”[8]，当前老年教育正由福利补偿走向

资源开发，但其发展逻辑尚缺乏相应的制度承载与运行机制。诚然，从代际关系和文化传承的角度看，

文化养老体现了家庭结构中亲子关系的反馈模式[9]，伦理回馈逻辑虽然维系了老年群体的情感联结与生

活秩序，但其作用仍局限于生活世界内部，难以进入社会分工与知识生产体系。由此，部分老年教育仍

停留于文化养老范式，课程供给偏向休闲娱乐与健康养生，未能回应低龄、高知老年群体的深层参与需

求；而部分能力开发项目又简单移植劳动人口培训模式，忽视老年经验的特殊价值。两种倾向共同造成

福利保障与能力发展的分离，使老年教育难以成为智力资源再生产的制度平台，根本问题在于制度对老

年主体身份的预设而不是存量不足。现有供给体系倾向于将老年人置于被照护、被服务的位置，使教育

更多承担风险缓冲与闲暇调适功能，而非促进知识转化与能力重组的公共机制。由此，发展型养老的关

键不在于简单扩展课程体系，而在于建立经验向公共参与转化的制度通道。社会秩序的稳定性来自当下

的客观事实性与主观意义性的文化结丛。按照贝格尔的说法，人类具有追求意义和秩序的本能，无意义

和失范对人来说是一种巨大的恐怖[10]。从知识社会学视角看，人的生存不仅依赖物质供给，更依赖意义

秩序的维系。老年群体的问题并非单纯的资源不足，而在于其长期积累的经验、知识与社会价值之间的

连接被制度性割裂。退休之后，职业角色的退出使大量嵌入实践、关系与生活世界中的经验失去转化渠

道，老年人由社会生产的参与者逐渐被置于被照护、被管理的位置，进而产生角色消解与意义抽离。现

有老龄治理体系尚未建立将个体经验转化为公共能力的中介机制。一方面，老年智力资源常被简化为休

闲娱乐资源；另一方面，部分开发模式又以劳动标准替代经验逻辑，忽视老年知识的情境性与社会价值。

由此，“积极老龄化”等理念若缺乏社区组织、社会网络与制度接口的承接，便容易停留于价值倡导，而

难以形成实践机制。其根本困境在于，老年经验尚未完成从私人积累向公共资源的制度转化，老年主体

也未能在社会参与中重新确认自身价值。 

3.2. 协同治理的羁绊：条块分割与资源整合的制度壁垒 

老年智力资源的系统性开发，依赖于隐性经验显化、服务模块提炼与场景精准对接等微观专业技术

的有效支撑。从治理视角观之，民政、教育与基层社区等部门因职责分工不同，呈现出多元化的实践侧

重。微观技术的深度落地，尚需高阶政策平台的统筹引导与跨部门接口的持续打通；高校老年大学等阵

地的高端人力资源，亦有待通过认证与激励机制的健全实现更广泛的社会流转。立足于供需动态匹配的

理路，进一步强化条块间的协同效能，方能为积极老龄化社会参与体系的构建注入更为充沛的制度韧性。 
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3.3. 社会化进程的阻滞：角色退出与身份重构的脱节 

退出劳动力市场是个体社会角色与意义秩序的重新调整。退休使原有职业身份、组织联系和社会期

待逐渐弱化，相应的再社会化机制缺位会导致部分老年人陷入角色转换滞后与自我效能下降困境，积累

的专业经验与社会资本因此难以进入新的社会关系网络。“老有所为”需要制度提供角色承接与参与平

台，老年智力资源的激活不仅依赖物质条件改善，更需要在社会认同与制度支持层面重建老年人的公共

参与资格。 

4. 老龄智力资源转化的方法路径整合 

社会工作连接个体经验与社会结构，能够在老龄智力资源的识别、整合与制度转化中发挥中介作用，

推动老年人力资源由潜在存量转向公共能力。老年智力资源能否实现社会转化取决于个体参与意愿、社

区组织承载能力与制度支持机制三重条件，三者共同构成经验由私人积累走向公共价值的转换链条。 

4.1. 叙事建构与资源盘点：微观层面的主体唤醒 

个体智力资源再激活的逻辑起点在于重塑老年群体的自我效能感与角色认同。有别于传统的“安置

型”服务，社会工作的介入重在通过生命历程视角实施深度的个案赋权。生命历程理论关注个体发展的

多重轨迹，旨在通过描述个体生命轨迹及其转折的顺序，将生命的个体意义与社会意义相联系[11]。此视

角下的衰老超越了功能退化与角色退出的单向定性，呈现为历史时间、社会关系与主体能动性交互重塑

的生命转折。社工干预的深层逻辑在依托“关联的生活”重构主体能动时将生命积淀转化为行动效能，

确立其由被动受助向能动参与跨越的合法性。这要求干预范式从传统的补缺型需求填补转向资产取向评

估，进而破解智力资源深厚蕴藏与微观需求高度碎片化之间的深层悖论。 
有学者通过实践研究发现，老年人普遍对“医疗保健”和“购物”方面需求较高，对“金融”“交

通”方面需求偏低。但是他们同时发现，需求较高的生活类型也可能包含权重值低的公共设施项[12]。老

年群体的结构异质性，宣告了同质化照料供给的失效。社会工作介入须穿透表层生活抚育，依托叙事建

构与生涯回顾，将老年人沉淀的经验与智慧等隐性知识显化为智力资产，实现智力资源由存量蛰伏向增

量激发的跨越。这一微观主体的唤醒，打破了“衰老即无用”的被动隐喻，促使老年人由资源的纯粹消

耗者重塑为治理与知识的协同创造者，有效缝合因退职而断裂的社会连接。微观个体赋权与积极应对老

龄化的宏观战略在此达成辩证统一，为中观代际互融与宏观政策重构奠定了坚实的逻辑起点。 

4.2. 代际互融与网络重组：中观层面的社会资源扩容 

智力资源的社会价值必须在关系网络的互动中方能实现最大化。小组工作方法的介入，旨在构建跨

越年龄与专业壁垒的知识共创共同体。在这一场域中，老年专业人士、中青年骨干及相关领域的研习者

得以围绕特定的基层治理议题或技术攻关项目展开协作。此机制下的老龄智力资源不再是单向度传承的

静态遗存，而通过代际间的协商、互补与知识碰撞转化为流动且不断增值的公共品。这种代际互构引发

的增量重组着老年群体日益萎缩的社会支持网络，将强关系的情感支撑与弱关系的资源引介相融合，有

效拓展了智力资源的辐射半径与转化效能，遂能进一步保证“人口变化与公共服务供给相匹配、国家治

理与社会发展相适应，有力支撑中国式现代化发展”[13]。多元主体的组团化协作，推动了隐性经验向具

身化治理工具的转化。例如，专业传承小组凝结的课程与案例库、社区治理小组输出的议事规则与治理

建议以及数字互助小组孵化的代际合作项目共同构成了经验显化的实体载体。智力资源的激活有赖于“主

体”“资源”“场景”契合，需要涵盖专业技术、组织管理、公共治理、文化传承与生活照护的五维资源

体系并在多元场域中展现出精准的嵌入逻辑：以退休教师、医生为代表的专业技术型资源赋能科普咨询、
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社区健康与乡村振兴；以退休干部、管理者为代表的组织管理型资源融入社区议事、矛盾调解与组织培

育；以社区骨干为代表的公共治理型资源充实基层协商与治理顾问；以非遗传承人、文史爱好者为代表

的文化传承型资源依托地方知识与历史记忆活化代际课堂与社区博物馆；而以长期照护者与家庭能人为

代表的生活照护型资源，则将日常护理智慧反哺于家庭教育与互助养老。这种全景式的分类映射与场景

下沉，打通了从个体经验到公共资产的转化路径，为中观行动者网络的重构与社会资源的系统扩容构筑

了坚实的实践枢纽。 

4.3. 场域下沉与在地转化：高校与社区的协同赋能 

老年教育资源不应停留于体制内循环，应进一步转化为基层治理和社区服务资源。这一过程中社会

工作者承担着制度连接与关系协调的作用，推动高校、社区、社会组织之间形成稳定的协同机制。依托

高校老年教育平台的资源优势，促进终身学习机构、社区组织与公共文化设施之间的资源共享，将专业

知识、人才优势与基层需求有效衔接，并通过探索“社区智囊工作站”“银发顾问岗”等机制，使退休教

师、专业技术人员等重新参与社区公共事务，实现老年知识资源的社会转化。这样可以极大延展老年教

育功能，推动老年群体由教育接受者转向社会参与者，为基层治理注入持续的经验资源与公共力量。 
2025 年，《关于支持老年人社会参与 推动实现老有所为的指导意见》提出引导各类涉老社会组织发

动老年人参与民生保障、科技创新、科学普及、文化传承、乡村振兴、环境治理、全民健身等事业发展
4，“老有所学”不应止于满足老年群体的精神文化需求，而应进一步转向“老有所为”的治理实践，将

老年教育纳入基层治理和社会共同体建设的整体框架。其关键在于推动老年知识、经验与社会需求之间

的有效衔接，通过能力评估、岗位匹配、反馈激励等机制，促进老年参与由自发性、零散化实践走向制

度化、持续性参与。实践中，可围绕基层协商、青少年教育、健康服务、文化传承等领域，探索设置社区

议事顾问、成长导师、健康科普志愿者、文化记忆整理员等岗位，使老年群体积累的知识经验转化为基

层治理资源。由此，老年教育的功能也由个体生命延展走向社会价值再生产，成为连接知识传承、公共

参与与共同体建设的重要纽带。高校与社区的协同赋能，实质上是在重新组织老龄社会中的知识流动与

关系网络，推动老年群体从服务对象转变为社会建设的重要主体。 

4.4. 制度倡导与跨界协同：宏观层面的政策效能优化 

微观与中观层面的赋权实践若缺乏宏观制度的保驾护航，极易陷入碎片化与不可持续的困境。社会

工作基于一线的实务证据，需积极履行政策倡导功能，推动老龄智力资源开发的制度环境优化。其倡导

向度主要聚焦于三方面：一是推动构建科学适用的老龄智力贡献评价与认证体系，赋予非雇佣形态的专

业咨询、志愿指导等智力付出以合法的社会可见度；二是倡导建立弹性、多元的权益保障机制，通过正

向激励消解现行制度对老年智力溢出的隐性排斥；三是致力于在更高层面上促成教育、民政、人社等职

能部门的协议式协同，打破碎片化治理窠臼。通过将一线的实践经验升华为制度议程，为老龄智力资源

的长期维系提供刚性的政策依托。以中国式现代化全面推进中华民族伟大复兴成为时代主旋律，这不仅

为老龄社会的治理提供了全新的政治坐标，更在实践逻辑上提出了“中国式现代化赋能”的破题之要。

西方治理范式的演进源于人口年龄结构的不可逆变动对传统公共资源配置与利益协调机制的倒逼，同样

决定了社会政策必须由碎片化的被动回应向系统性的主动治理转型。此背景下“积极应对人口老龄化”

已上升为国家战略，中国式现代化以人民为中心的发展思想，要求我们在微观层面重新激活老龄群体的

主体性。然而，宏观制度的有效运转若脱离微观个体的生命演进脉络，极易陷入政策空转与资源错配。

理解老龄社会的复杂与异质，亟需将视角从静态的结果干预向动态的过程演进延伸。事实上这种对个体

 
4https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/202505/content_7025060.htm  
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动态发展的理论关照，早在 20 世纪初期便已见端倪。芝加哥学派社会学家托马斯(William I. Thomas)与
兹纳涅茨基(Florian Znaniecki)在《身处欧美的波兰农民》一书中，前瞻性地提出了“生命历史”(Life Histories)
与“未来轨迹”(Future Trajectories)的分析概念。他们通过剖析跨国移民的生活史，确立了对个体“生命

路径”(Life Pathways)进行纵向考察的学术传统[14]，因而老年群体的脆弱性与需求特征是个体在特定历

史时期、社会结构与制度安排下长期互动的累积结果。现代化的老龄社会治理要求行政机构在横向上实

现专业化协同，更要求公共政策在纵向上契合生命历程的动态演变。唯将广泛大众参与置于个体生命轨

迹的全周期中，以中国式现代化所倡导的物质文明与精神文明相协调为赋能导向，方能实现个体生命历

程与国家治理现代化良性耦合。 

5. 结语：迈向全生命周期智力开发的新发展格局 

明确要求积极开发老年人力资源已经成为上层建筑之一。老年人是中国式现代化文明更新和现代转

型进程中的宝贵财富，既要老有所养、老有所乐，又要老有所为，为推进中国式现代化贡献“银发力量”

[15]。在积极应对人口老龄化国家战略的宏观语境下，老龄智力资源的再开发已超越了单一群体的福祉范

畴，构成了中国式现代化进程中社会结构转型与人力资源优化的关键命题。实践表明，缺乏系统性制度

支撑的局部干预，难以从根本上化解老龄社会的结构矛盾。由终身学习体系、在地社区参与平台、弹性

化公共与市场吸纳通道深度耦合的协同治理框架下的社会工作，作为需求的精准识别者与资源的跨界整

合者，能够有效弥合微观主体诉求与宏观政策导向之间的罅隙。当老年智力资源的开发真正摆脱部门分

割的局限，上升为全生命周期人力资源开发体制的有机组成部分时，它不仅将重塑老年群体的社会价值

坐标，更将成为增进社会韧性、提升公共治理效能、推动经济社会包容发展的深层力量。 
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