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Abstract 
This paper starts with the analysis of the process mode and characteristics of the contemporary 
technological innovation, and analyzes the evolution and development of the connotation and 
characteristics of technological innovation capability. As a result, this paper regards that the mod-
el of technological innovation, technological innovation capability and innovation environment 
are a process of co-evolution. The evolution of the concept connotation of technological innovation 
capability is closely related to the changes of the internal and external innovation environment. 
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摘  要 

文章从当代技术创新过程模式及其特征分析入手，分析了技术创新能力内涵和构成特征的演化发展，认
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为技术创新过程模式、技术创新能力与创新环境具有协同演进的过程，企业技术创新能力内涵的演变同

企业创新内外环境的变化密切相关。 
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1. 引言 

企业技术创新具有复杂化和网络化的特征，当前技术创新是一个多单位集成和缔结网络关系过程，

强调企业外部组织(供应商、高校科研机构、客户、政府部门、中介机构等)参与企业技术创新过程的重要

性，强调组织柔性化、网络化和协同创新。企业具有稳定创新绩效是依赖于对外部网络的学习或创新机

会的识别与利用[1]，这同时也需要企业利用现有结构、资源和能力通过识别能力、吸收能力、重构能力，

更新能力、结构和资源配置，最终实现企业创新。 
从收集文献资料来看，国际学界研究技术创新的历史较早，但创新研究领域具有复杂性和分割性的

特点。从不同理论角度出发，主要有基于企业能力观、资源观、知识基础观、吸收能力观和动态能力观

等理论(视角)，对企业创新能力进行研究，导致对创新能力内涵和形成机理认识具有不一致性。但总体来

说有关技术创新能力的界定从单一维度到复合维度，从静态到动态，企业技术创新能力研究内涵的演变

是同企业创新内外环境的变化密切相关。但是在当前高度动态环境下，技术创新能力的研究内涵该如何

演变，目前为止还没有统一的认识，部分学者提出构建“技术创新动态能力”概念，但对于技术创新动

态能力的研究还处于初步阶段，对其概念的界定及其构成内涵还存在着模糊不清。本文将在前人研究的

基础上，从当前企业技术创新的过程模式及其特征分析，以及企业技术创新的环境适应性分析入手，对

企业技术创新能力的内涵发展演进进行归纳，并对技术创新能力与技术创新环境和技术创新模式的协同

演进过程进行分析。 

2. 当代企业技术创新过程模式及其特点 

2.1. 第五代创新过程模式 

罗斯韦尔(Rothwell, 1994)系统归纳了自 20 世纪 50 年代以来企业技术创新过程模式的演变，指出过

程模式先后经历了技术推动过程模式、市场拉动过程模式、技术与市场交互作用过程模式和整合平行过

程模式等四代技术创新过程模式，并于 90 年代初开始迈向第五代技术创新过程模式[2]。不同学者从不同

视角出发，对第五代创新过程模式的具体内容和构成提出了不同观点。第五代技术创新是一个系统整合

和网络化的过程模式，具有整合、柔性、网络和平行信息处理的特点，实质上是第四代创新模式的进一

步发展。整体上，第五代技术创新过程模式的系统集成与网络模式，即技术创新是一个多机构集成和缔

结网络关系过程，强调企业外部组织(供应商、客户、大学科研机构、政府部门、中介机构等)参与企业技

术创新过程的重要性，强调组织柔性化、网络化和协同创新。第五代创新特征表现为一种专业知识积累/
学习的模式，关注系统集成和网络模式中的学习和知识交换过程，在对影响技术创新效果和速度的 24 个

主要因素进行总结之后，罗斯韦尔(Rothwell, 1994)进一步得出第五代创新实质上是一个专业知识
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(know-how)积累/学习的过程，是企业研发、生产、使用、测试和项目合作等环节，与关键供应商、客户、

战略合作伙伴、市场联盟成员、科研机构、并购及股权投资对象、文献及专利以及竞争对手进行互动学

习，从而积累知识的过程，如图 1 所示。 

2.2. 开放式创新模式 

进入 20 世纪 90 年代后，经济全球化趋势以及技术的飞速发展使得传统创新模式受到越来越多的挑

战，在 2003 年开放式创新的概念正式由哈佛商学院教授 Henry W. Chesbrough 提出来[3]，我国著名学者

陈劲、郑刚和许庆瑞(2008)也指出开放式创新是当前创新研究热点和发展方向之一[4]。以 Henry W. 
Chesbrough 教授为代表的国外学者，在企业中作了大量的案例研究和理论探索，但是对于开放式创新体

系，学者们并没有创建出能够达成共识的模式。而国内学者对于开放式创新的研究尚处于初始阶段，关

于开放式创新的理论还需要进一步的研究和探讨。总的来说，学者普遍认同开放式创新己经成为企业特

别是研发部门的发展趋势，企业开放式创新是指综合利用企业内部和外部创新资源，利用企业内部和外

部两条市场通道实现创新的商业化的创新模式。由此可见，开放式创新不仅仅是一种创新模式，更是一

种成功的商业模式。企业的(创新)活动不仅仅局限在企业内部，外部创新源也可为企业创新带来有价值的

创意，研究和开发都是开放的系统。在知识经济时代，企业要发展自主创新能力，赢得竞争优势，必须

从传统的封闭式创新模式向开放式创新模式转变，而这也正是创新发展的趋势之一。 

3. 企业技术创新能力内涵演进 

3.1. 技术创新能力概念及其演变 

国际学界对技术创新的研究历史较早，但对(技术)创新能力的相关研究却起始于 20 世纪 80 年代[5]。
技术创新领域的研究从收集文献资料来看，具有复杂性和分割性的特点。有关技术创新能力的研究经历

了从不同角度展开，从技术能力角度，如 Lall (1992)认为技术创新能力是指有效地吸收、掌握和改进现 
 

 
资料来源：Rothwell R. Towards the fifth-generation innovation process. International Marketing Review, 1994, 11(1) 

Figure 1. The fifth-generation innovation process: knowledge accumulation/learning process model 
图 1. 第五代技术创新知识积累/学习过程模式 
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有技术并创造新技术所需要的技能和知识[6]。从知识观出发，技术创新能力是嵌入于创新过程中的处理

(吸收、集成、创造)一般知识的高级知识，包括三种子能力：吸收能力、集成能力和原创能力[7] [8]。国

内学者傅家骥等(1998)从技术能力和创新过程角度认为技术创新能力是技术能力的组成部分，可以分解为

创新资源投入能力、创新管理能力、创新倾向能力、研究开发能力、制造能力和营销能力[9]。魏江(1998)、
许庆瑞(2000)和温瑞裙(2005)等从资源要素和创新过程角度提出类似的观点，认为技术创新能力包括 R&D
能力、生产能力、市场营销能力、资金投入能力和组织能力 5 个方面[10] [11] [12]。 

实际上从技术能力观、知识观、过程观、企业能力观等对技术创新能力进行单一维度的分析和界定，

都存在着对技术创新能力其他影响维度的忽视，同时也忽视了技术创新环境及其动态性对技术创新能力的

影响作用。而系统观把环境要素考虑在内，认为企业技术创新是一个系统的过程，受系统各要素的影响和

制约。企业成功的技术创新源于对企业内外环境进行搜寻新创意来更新自己的过程[13]，企业技术创新绩

效提升的前提是技术创新能力要与环境相适应，对技术创新能力进行环境适应性重构。我国学者王敏和陈

继祥(2008)提出“二元性创新研宄框架”，并指出“动态能力是二元性创新的核心”，其核心是技术创新

与环境的动态适应性[14]。陈力田(2015)也认为创新绩效提升的前提是技术创新能力与环境相适应[15]。部

分国外学者也持这样的观点，如 Frances (2010)认为“企业通过早期建立的网络关系可以协同更多的机会来

提高自身的创新能力”[16]。Maarten (2010)认为“通过以创新中介为主导的协同创新网络可以协调企业技

术创新网络的运行”[7]。从企业技术创新能力的内涵的发展演化来看，技术创新能力的界定从单一维度到

复合维度，从静态到动态的演变，企业技术创新能力研究内涵的演变是同企业创新内外环境的变化密切相

关。在当前高度动态环境下，技术创新能力的研究内涵该如何演变，与当前技术创新系统集成与网络模式、

开放式创新模式的特征相适应的技术创新能力内涵该如何界定，目前为止还没有统一的认识。 

3.2. 企业技术创新能力内涵的发展新趋势 

在当前高度激烈变化的外部环境下，有部分学者认为技术创新能力的研究应该摒弃以前的静态观点，

将技术创新能力从动态的视角进行诊释，也即构建“技术创新动态能力”[17] [18] [19]。从动态能力理论

出发，资源(竞争)能力是企业的常规能力，可以帮助企业获得操作上的匹配，(创新)动态能力是超越常规

能力的元能力，控制常规(创新)能力的变化速度[17]。徐宁、徐向艺(2012)和徐宁等(2014)将“技术创新动

态能力”界定为“企业以价值创造为主旨，积极应对外部环境的变化，持续地进行一定的技术创新投入，

带来相应的技术创新产出，并能进行有效技术创新转化的能力”。技术创新动态能力由技术创新投入、

技术创新产出与技术创新转化构成[18] [19]。金晓丽等(2013)认为创新动态能力表现为企业在内外部环境

不断变动的情况下合理组织、协调和利用内外部创新资源以使企业自身在综合效益上达到最优，从而弱

化外部环境波动带来的不利冲击，最终实现综合效益提升的能力。并从“位势、路径、过程”三维度创

建了创新动态能力模型[20]。但是从已有技术创新动态能力的分析框架来看，仍然没有摆脱从企业内部静

态的角度来对其进行界定。 
从技术创新能力到技术创新动态能力，技术创新能力的界定从单一维度到复合维度，从静态到动态

演变，企业技术创新能力研究内涵的演变是同企业创新内外环境的变化密切相关。可以看出环境适应性

是企业技术创新能力内涵的关键因素，是企业技术创新绩效的决定性因素，综合已有技术创新技术能力

观、知识观、企业能力观、资源观、知识基础观、吸收能力观和动态能力观等理论，结合当前技术创新

过程模式的特征以及已有技术创新(动态)能力的界定，本文认为企业技术创新动态能力是一种多维度的综

合能力，是企业对内外知识和资源进行有效整合和利用，以及企业在创新内外环境交互作用下进行适应

性重构、不断演进的能力，具有明确的流程或者管理支持其演进，发挥作用的过程是改变组织现有知识

资源结构的过程。表 1 反映的是技术创新过程模式、技术创新能力与创新环境协同演进的过程，其中创 
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Table 1. Collaborative evolution of technological innovation process model, technological innovation capability and innova-
tion environment 
表 1. 技术创新过程模式、技术创新能力与创新环境的协同演进 

技术创新过程模式 技术推动过程模式 市场拉动过程模式 技术与市场交互 
作用过程模式 整合平行过程模式 系统整合和网络 

化的过程模式 

时间跨度 20 世纪 50 年代 
~60 年代中期 

20 世纪 60 年代中

期~70 年代早期 
20 世纪 70 年代早

期~80 年代中期 
20 世纪 80 年代早

期~90 年代早期 20 世纪 90 年代早期~ 

技术创新过 
程模式特征 

线性模式，继承熊

彼特创新思想，突

出技术的重要性 

线性模式，过程模

式关注市场需求 

耦合模型，创新过

程被分为了若干相

互关联并功能独立

的环节 

整合平行模型，创

新过程显示了集成

与并行发展并重的

特征 

借助信息技术，显示出

集成化、弹性化、网络

化和信息化的特征 

创新环

境特征 

动态化 低 高 

网络化 低 高 

复杂化 低 高 

技术创新能力内涵 

 

资料来源：根据相关资料自行整理。 
 

新环境是从动态化程度、网络化程度和复杂化程度三个方面进行评估。 

4. 小结 

综上所述，技术创新能力概念内涵的发展是同技术创新内外环境的变化协同演进的。随着时代的发

展，创新环境的变化，企业技术创新能力的内涵界定从单一维度到复合维度，从静态到动态的演变，有

基于企业能力观、资源观、知识基础观、吸收能力观和动态能力观等理论(视角)，对企业创新能力进行研

究。当代技术创新是一个系统整合和网络化的创新过程模式，具有整合、柔性、网络和平行信息处理的

特点，但新的创新模式和环境下对技术创新能力内涵该如何界定，目前为止还没有统一的认识，部分学

者认为技术创新能力应该向技术创新动态能力发展和演化，但对于技术创新动态能力的研究还处于初步

阶段，对其概念的界定及其构成内涵还存在着模糊不清，这也是该领域未来研究方向之一。 
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