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Abstract 
In 2016, Qualcomm intended to acquire NXP. Recently, the Ministry of Commerce of the People’s 
Republic of China has approved Qualcomm’s second anti-monopoly application, and Qualcomm is 
about to complete the acquisition of NXP. Through the theory of expectation, horizontal competition, 
“1 + 1 > 2”, and market power, this paper mainly analyzes the motivation of mergers and 
acquisitions from the perspective of acquirer, Qualcommand summarizes the conclusion. It 
provides a certain reference for corporate mergers and acquisitions. 
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摘  要 

从2016年开始，高通拟对NXP进行并购。如今，中国商务部予以批准高通第二次反垄断申请，高通即将

彻底完成对于NXP的收购。本文通过期望理论、同行业竞争理论、1 + 1 > 2理论、市场势力理论，主要

从并购方高通公司的角度进行了并购动因分析，得出结论，为企业并购提供一定借鉴意义。 
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1. 案例回顾 

自 2016 年始，高通拟以 440 亿美元对 NXP 进行并购。2018 年 4 月，中国商务部予以批准了高通公

司提交的第二次反垄断申请，这标志着高通公司已经得到了美国、欧盟、俄罗斯、韩国、中国等 9 家监

管机构的全部放行，高通即将彻底完成对于 NXP 的收购，此次并购也成为了半导体行业史上最大的并购

案。此次并购结束之后，高通即将替代 Intel 成为全球最大的半导体公司，主要的芯片业务将会从面向手

机扩展至身份识别、汽车电子以及其它之前从未涉及的领域，几乎完整的覆盖到我们生活的方方面面。 

2. 并购企业双方及背景介绍 

1) 并购 
并购主要是指在市场机制作用下，企业为了获得其他企业的控制权而进行的产权重组活动。从并购

正效应角度来讲，并购是投资方基于效率效应理论、经营协同理论、多元化优势理论等角度，以期获得

规模经济优势，降低交易费用，实现企业经营的多元化。 
2) 高通公司 
高通公司成立于 1985 年，是一家全球的 3G、4G 和 5G 技术公司。它已向全球多家制造商提供技术

许可，涵盖全球所有品牌的电信设备和消费电子产品。 
高通公司的客户和合作伙伴包括全球领先的手机、平板电脑，路由器和系统制造商，以及世界领先

的无线运营商。高通公司致力于帮助无线产业链成员取得成功。 
据统计，高通公司在 2007 年第一季度首次成为全球最大的无线半导体供应商，并一直保持这一领先

地位。目前，公司的产品和业务正在改造医疗、汽车、物联网、智能家居、智能城市等领域[1]。 
3) 恩智浦半导体公司(NXP) 
自 2006 年起，恩智浦已成为全球半导体市场的独立领导者之一。 恩智浦的产品技术和解决方案用

于五个细分市场：汽车电子、智能识别、家庭娱乐、移动和个人移动通信以及多市场半导体，以在主要

市场建立领导地位。 
4) 背景 
半导体行业以半导体的研究为基础，是电子信息产业的一部分，归属硬件工业。半导体是可电控制

的材料，范围从绝缘体到导体。从技术或经济发展的角度来看，半导体的重要性是巨大的。今天的大多

数电子产品，如计算机，移动电话或数字录像机，与半导体的关系非常密切。 
目前，中国已经迎来了半导体产业发展的绝好机遇。2018 年 3 月 28 日，财政部等四个部门发布《关

于集成电路制造企业企业所得税政策有关问题的通知》，规定符合相关条件的制造商最多可享受“五五-
减半”企业所得税政策。这项减税政策的出台为中国集成电路产业的发展提供了巨大的政策支持。2018
年 4 月 25 日，工业和信息化部表示，国家集成电路产业投资基金正在筹集第一阶段资金，国家将继续为
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该行业投入实物资金。 

3. 并购方(高通)并购动因分析 

3.1. “1 + 1 > 2”的规模效应——基于 1 + 1 > 2 理论 

通过并购，可以扩大生产经营规模，降低成本费用，从而形成有效的规模效应[2]。规模效应产生的

作用便是充分利用资源，进而降低管理，原料，生产等各个环节的成本，从而降低总成本。收购 NXP 拿

到 9 家监管机构通行证之后，高通公司在股票市场一路飙升。其实，高通目前是全世界影响力最强的手

机处理器供应商，然而，在其他芯片市场却不如微软、博通，在 NXP 擅长的汽车半导体芯片等领域也无

甚建树，高通的最终收购完成，那么公司将在诸多领域都成为行业主导者。高通则专注于无线通信，NXP
擅长于汽车电子、家庭娱乐等，因此并购成功，这将在战略上带来一加一大于二的效果，产品互补，带

动销售，必将进一步的带动高通半导体芯片的发展。 

3.2. 战略扩张与企业价值——基于期望理论 

通过收购先进的管理经验、生产技术、管理网络、专业人才等资源，使得并购活动成为公司的资产。

管理资源、技术资源、人力资源、销售资源等都有助于公司整体价值的根本提升，有利于公司发展战略

的实现。目前，高通的核心芯片之一的无线终端芯片市场已经饱和，斥巨资收购恩智浦公司已经开启了

半导体芯片的多元化发展。恩智浦公司的重点已转向汽车和物联网应用，而高通此举可以超越传统的智

能手机领域，在新的场合寻找新的增长点。因此，此次交易的实现有望促进高通公司的业务多元化和汽

车行业的进一步扩张。高通公司对恩智浦公司的收购主要是将其芯片业务从手机扩展到汽车领域，这项

交易将使高通公司成为汽车芯片行业的最大供应商。高通公司首席执行官 Steve Mollenkop 表示，高通公

司凭借芯片处理器方面的创新使其成为移动互联网行业不可或缺的角色，而对恩智浦公司的收购将扩大

高通公司在新领域的影响力。凭借恩智浦对汽车电子、安全和物联网的影响，并购之后，高通的消费者

终将了解选择其产品的益处。如此，通过企业的经营范围扩大，实现企业战略扩张以及企业价值提升。 

3.3. 战略扩张与企业竞争——基于同行业竞争理论 

提升企业规模，完善销售网络，市场份额将会有比较大的提高，从而确立企业在行业中的领导地位。

半导体行业发展迅速，稍有不慎便会落后于科技的要求。并购活动，恰巧可以实现行业集中和短板互补，

并购后的企业也更容易在新的竞争模式中占据有利地位。高通公司采取并购战略，一方面促进自己的产

品和领域多样化，而重要的作用在于提高自己的竞争力，应对外来的压力和竞争。高通旗下的骁龙处理

器几乎为所有移动厂商供货，其在移动设备市场几乎占据垄断性的地位，但在同行业比较，涉及领域小，

应对外来风险的能力小。如果外来因素发动竞争，高通公司的应对能力还有待提升。并购之后，不仅提

升自己应对风险的能力，同时也促进了自身在行业内的竞争力。 

3.4. 价格提高——基于市场势力理论 

诺贝尔经济学奖得主 Stigler (1950)提出“市场势力理论”，指出并购具有迅速提高企业市场份额、

提高企业竞争力、提高行业集中度、实现对产品和价格的垄断等功能[3]。 
价格提升意味着品牌效益，扩大企业名誉。价值的动力是以攫取超额利润，同样质量的产品，名牌

产品的附加值远远高于普通产品。并购能够有效打响品牌效益，扩大企业名誉，获得品牌超额利润。高

通公司并购恩智浦公司，很多考量是基于市场份额下超额利润的获取，提高企业的市场地位和议价能力，

其在芯片领域的话语权势必更重，同样带来的便是更多的品牌溢价，为企业获取更多的盈利机会。 
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4. 启示 

1) 战略并购是一种全局性的并购活动，并购企业要把握产业发展趋势，进行前瞻性的战略布局。在

并购决策之前，明确自身的并购动机，找准目标公司，合理制定并购战略，着力于加强企业核心业务、

建立生态系统以及满足企业未来布局等需求。 
2) 对目标公司进行核算分析时，着重分析其核心竞争力，深刻考虑目标公司与并购公司业务之间的

关系，考虑并购后二者是否能通过很好的融合方式实现协同效应。 
3) 并购前尽职调查是必修课，并购方在并购企业时存在较大风险，对于半导体行业并购风险更甚。

而尽职调查，可以弥补买卖双方在信息获知上的不平衡。做好尽职调查，减少信息不对称性，从而减少

并购风险。 
4) 科技公司(高通公司)战略并购实质上是投资未来，目标公司的资源与能力须与并购企业业务具有

互补性或是并购企业未来需要成长与发展的地方。 
5) 企业应结合自身发展情况注重未来长远发展，全球化战略布局是一个不错的选择。对于具有一定

实力的企业而言，正确选择并购投资对象，合理制定并购投资方案，不仅能规避一定的风险，更有助于

企业提升自身竞争力，走向国际舞台。 

5. 结语 

在企业的发展过程中，并购是非常重要的一种方式。企业通过并购活动，可以获取规模经济，降低

交易成本，并进入新的业务领域。通过并购，企业得以提升竞争力，进而获取更高的市场份额、更好的

盈利能力，并且也能为参与到全球化竞争创造有利条件。高通收购 NXP 已基本成功，此次收购究竟能不

能获得理想收益还有待时间的检验。但可以看出的是，总体上高通公司的战略扩张清晰，高通公司根据

各自的战略发展目标和现实状况，采取了这一并购决定。 
对企业有正向协同效应的经营绩效并购可以为企业带来更高的市值管理效用，并购在带来短期利益

的同时为获得长远利益提供保障。而企业并购重组一定程度上为企业带来了提升新价值的可能性，也间

接提升了股东的潜在收益。这反映了企业间良好的并购重组将能够为其带来更多的发展机遇，其是企业

扩张和转型的重要方式。 
充分做好并购重组前的准备和并购重组后的优化管理将决定并购活动的成败以及能否为实现企业目

标愿景提供新契机。如果通过并购重组活动并不能让企业实现长远收益，那么企业的并购价值也就很难

实现。并购活动的成功，往往既可以帮助企业实现巨大的短期收益或有助于企业走出短暂的发展困境，

也可以为企业实现长远目标定基础。 
因此，建立完善的目标企业价值评估体系，采取适合企业发展的融资支付方式，将在很大程度上减

少企业并购过程中的风险。通过重组过程中的优化整合，及时调整企业相关的经营策略和管理方式，适

应市场变化。最大限度的实现并购重组的协同效应，能使企业保持长期的可持续发展。 
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