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摘  要 

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，也是加快建设农业强国的起步之年。数智农业作为

现代农业发展重要组成部分，是推进我国城乡一体化的重要手段之一。数智农业的建设对保障城市食品

安全、满足人们对于饮食日益增长的多元化需求、合力创造生态宜居环境，推动助力乡村振兴等都具有

极为重要的价值。基于此，本文以北京通州国际都市农业科技园为研究对象，探析数智化创意农业园多

产联动发展机理，分析其存在的问题与解决对策。对智慧农业实现数字化转型，提升可持续发展能力具

有重要意义。 
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Abstract 
The year 2023 is the first year for fully implementing the Party’s 20th spirit, and also the starting 
year for accelerating the building of a strong agricultural country. As an important part of the de-
velopment of modern agriculture, digital intelligence agriculture is one of the important means to 
promote the integration of urban and rural areas in China. The construction of digital intelligence 
agriculture is of great value to ensuring urban food safety, meeting people's growing diversified 
demand for food, jointly creating an ecological and livable environment, and promoting rural re-
vitalization. Based on this, this paper takes Beijing Tongzhou International Urban Agricultural 
Science and Technology Park as the research object, explores the joint development mechanism of 
intelligent creative agricultural park, and analyzes its existing problems and countermeasures. It 
is of great significance both to realize the digital transformation of smart agriculture and to en-
hance the ability of sustainable development. 
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1. 引言 

1.1. 研究背景 

党的二十大报告指出坚持农业农村优先发展，全面推进乡村振兴，加快建设农业强国，为中国式农

业农村现代化建设指明了方向、提供了遵循[1]。当前，北京市面临农业从业人口迅速下降、劳动力成本

不断增加的现实情况，同时还面临“工业反哺农业”、城乡统筹发展等问题。以大数据、智慧农业技术

为主的都市创意农业的兴起，无疑为以上诸多问题给予解决方案。 

1.2. 研究意义 

第一，本研究通过对数字化农业、智慧化农业、农业科技园区等进行全面细致的分析与研究，总结

出智慧农业的基本理论，详细探讨了它的内涵、特点以及对农业可持续发展的价值，从理论上提供了有

力支持。本研究旨在从多个角度描述农业科技园区的发展，并将“智能要素”与农业科技园区有机结合。

同时，通过科学探索智能农业园区研究框架，设计全面的智能农业园区发展路径，为北京市智能农业园

区建设进行综合考虑和合理规划，引导全国农业园区的智能化升级。 
第二，为北京市智慧农业发展提供建议，促进北京市农业的可持续发展。农业是国民经济的基础，

是国民经济发展的重点。在完善智慧农业、农业信息化理论和设计北京市智慧农业园区顶层规划的基础

上，通过对农业园区的实际调研，有助于党和政府在北京市智能农业园区的发展过程中进行全面观察和

布局，以高效地打造智慧型农业园区，并促进中国农业信息化建设。 
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2. 文献综述 

2.1. 关于数智化农业园运行现状研究 

关于现代农业产业园发展，国内学者主要从两个方面展开研究： 
一是主要关注现代农业产业园的运行模式和运行机制。包括归纳现代农业产业园的典型模式、运行

模式与运行机制、分析运行模式对绩效的影响等。蒋和平(2015)等通过实地调研和分析，总结出了五种典

型模式：粮食生产带动型模式、金融服务带动型模式、龙头企业带动型模式、工商资本带动型模式、集

体经济推动型模式[2]。陈寅雅(2020)全面分析了我国当前国家现代农业产业园，涵盖其建设和运行发展

规律，归纳总结了现有园区的运行模式，提出现有发展模式的缺点和不足[3]。 
产业园运行模式的有效运作需要良好的运行机制支撑。江晶(2013)归纳出了现代农业产业园的六种典

型模式：东部发达地区园区经济增长拉动模式、平原粮食主产区粮食生产带动模式、丘陵山区粮食主产

区基地带动模式、中小城市城乡统筹模式、大城市郊区都市型现代农业带动模式、垦区规模化农场带动

模式，通过对以上六种典型模式的研究，又总结出了典型的五大运作机制：土地流转机制、融资机制、

科技支撑机制、人才开发与培育机制、示范带动机制[4]。王乐君等(2019)将利益联结模式分为订单合作

等传统模式、股份合作等新型模式和多种联结方式并存的混合型模式[5]。此外，还有较多学者从农户角

度出发，根据农户与其他参与主体的关系，将现代农业产业园划分为“市场 + 农户”“基地 + 农户”

“公司 + 农户”“公司 + 合作社 + 农户”以及“双重入股”5 种模式。 
二是重点关注现代农业产业园存在的问题和发展策略。柳金平(2013)选择东部、中部、西部和东北地

区的 5 个示范区进行分析，指出工业化、市场化、生态化是发展现代农业的必要且可行路径，基于此提

出了完善政策体系、加强资源整合、加快体制机制创新、加大科技投入和农民培训力度等建议[6]。蒲实

(2018)等指出，现代农业产业园建设存在低水平竞争度高、园区主体经营效率低、农产品加工技术水平低

等问题，在此基础之上提出了避免产业同质化增产不增收、提高现代农业产业园补贴效率、延长产业链、

最大程度实现劳动供需信息最大化等政策建议[7]。 

2.2. 关于多产联动和产业链能力相关理论的研究 

多产联动是指在一个区域的产业发展中，不同地区通过产业结构的战略调整，形成合力的产业分工

体系，实现区域内产业的优势互补和协同发展，从而达到优化区域产业结构的目的。 
国内外学者一致认为，科学技术催生以传统产业为依托的多产联动发展，促进全产业链经济效益提

升。舒尔茨(1987)在《改造传统农业》中提到，技术进步就是改造传统农业的关键，引入新的生产要素改

变了传统农业劳动生产力素质低和农业生产资源配置效率低的问题，提高了农业生产要素的效率，进而

提高农业产出收益率，实现农业经济的发展。 
国内学者对于农业多产联动研究较少，主要对多产联动的需求和有效性进行了相关阐释。朱先月(2020)

借助项目与驻村第一书记合作，对产品进行包装、零售，探索新型农业产销一体化供应链模式，打造“四

产联动”的新型农产品销售体系，为现今农业发展提供全新思路[8]。杨震(2021)认为农业科技园区实现多

样化发展，应该依靠科学及时完善运行机制和管理体系，减少各种因素对园区产业融合发展的阻力[9]。 
农业产业链是涉及农业从生产到销售诸多环节和参与各环节主体的组织。程华(2019)认为农业产业链

是以种植养殖环节为主的多环节链接系统，由上游投入品生产、中游种植养殖与产品加工、下游产品流

通与渠道销售组成[10]。 
在国内，学者们重点以农业产业链发展对农产品流通效率及农民增收等作用进行了分析。韩喜艳等

(2019)认为利用农业全产业链模式对我国农产品流通体系重构和优化，对提高农产品流通效率、推进农产
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品现代流通体系建设具有重要作用[11]。韩江波(2019)认为大力发展农业产业融合，推进农村一、二、三

产业融合发展不仅是建设现代农业产业体系、生产体系、经营体系的必然要求和培育农村新产业、新业

态、新模式的有效途径，而且是促进农民持续较快增收的重要支撑[12]。国内学者着眼于我国农业产业链

发展实际，结合经济社会发展需求和技术发展潮流，提出了一系列推进农业产业链发展的对策。何亚莉

等(2021)从强化优势、延伸链条、拓展范围、补齐短板、创建接点、产业链备份 6 个维度找寻中国农业产

业链韧性的锻铸路径，以推进产业链优化[13]。 

2.3. 文献评述 

学者们运用不同理论、聚焦不同要点、采取多种方法开展了相对广泛的研究，得出了较为丰富的研

究成果，具有较好的启发作用，但有关依托于数智农业的多产联动机理与运行机制研究仍不够充分、深

入。主要体现为：一是，关于数智农业与多产联动内在联系的研究较少，目前大多数研究限于二者各自

领域内发展情况；二是，关于数智农业与多产联动发展机理的研究较少，现有研究大多应用相关结论，

但对于相关机制、机理研究仍不够充分。因而，本研究以数智化农业园为依托，重点调研数智农业与多

产联动的内在逻辑与发展机理，为优化数智农业园区实现高质量、可持续发展提供思路借鉴。 

3. 北京国际都市农业科技园发展机理 

3.1. 政策保障高度集中 

智慧农业是现代化农业进程中的重要组成部分，是农业现代化发展的必然趋势。党和国家高度重视

“智慧农业”发展，多项政策文件中均提出要发展智慧农业及相关技术。北京通州国际都市农业科技园

也受到政府和社会各界的诸多支撑和鼓励。除当地政府的支持以外，企业申报项目也有着农业部门、科

协的相关支持，中农富通和相关部门共同进行产业创新链或企业创新链的研究，共同去推动农业的发展。

在农机购置和农资上，中农富通也能享受一些资金的优惠。 

3.2. 五位一体融合发展 

科技园形成了从规划设计、工程建造、技术服务到运营管理的全产业链发展模式；创建出一套以“一

中心、两面向、三个头、四主体、五平台、六创新”为特征的集“政、产、学、研、推”为一体的推广

模式；打造出目前国内唯一的一站式农业科技服务平台。 

3.3. 数智技术全面落实 

数字化农业全产业链发展模式是农业经济数字化的重要载体，也是未来农业产业发展的新趋势。北

京国际都市农业科技园立足于北京各农业高校人才、学科和技术优势，整合全国各农业科研院所优秀资

源，借助国内外信息化领域先进技术，结合多年在农业规划、农业科技服务领域的实践经验，以“大数

据 + 农业全产业链”理念为用户提供数字农业、农业物联网、农业农村大数据等智慧农业整套解决方案，

其治理模式见图 1。对于整个科技园来说，农业大数据技术的研发与广泛应用，为园区农业生产和技术

推广带来质的飞跃。 

3.4. 产业链建设全面发展 

北京通州国际都市农业科技园近年开发农业的多功能性，将农业向经济功能、社会功能、文化功能

和生态功能等方向拓展。侧重打造农业生产、生态休闲、旅游观光、教育示范等多功能于一体的都市型

现代农业。通过推动农业与二三产业融合发展，拓展园区发展路径，实现了农业增效、农民增收。 
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Figure 1. Governance model diagram of the whole industrial chain of the agricultural big data enabling park 
图 1. 农业大数据赋能园区全产业链治理模式图 

3.5. 注重国际交流与合作 

北京通州国际都市科技园紧抓通州区建设现代化国际新城的重大机遇，广泛开展展览、农业国际项

目合作、农业先进技术引进以及考察交流培训活动。通过“引进来”与“走出去”，加强与国际社会的

农业交流合作，推动智慧农业向更高层次水平发展。 

4. 数智农业 + 多产联动成效与经验 

4.1. 数智农业 + 多产联动成效 

北京国际都市农业科技园不断建立健全农业科技创新体系，为实现农业高质量发展提供支撑。 
在生产研发上，北京通州国际都市农业科技园年均完成精品项目近 50 项，连续四届北京农业嘉年华

总体规划和主要场馆的建设任务。经多年不断实践发展，园区已获得“首批 100 个全国农作物病虫害绿

色防控技术示范推广基地”“京津冀共建绿色防控基地”等荣誉 50 余项，与农业职能部门进行农业水肥、

品种等合作试验 50 余项，示范种植新品种 1000 余个，推广新品种和种植技术 50 余项。已获得绿色食品

认证证书 34 个、无公害认证证书 30 个、有机认证证书 3 个以及欧盟认证证书 3 个等。 
在科研实践上，科技园作为中国农业大学等科研院校的专家和技术为依托的农业高科技服务企业，

与国内外众多科研院所、政府开展政产学研用项目，与多家企业签订战略合作协议，为优秀科研成果的

应用及产业化提供专业交流平台。年接待全国高校学生教学实习 400 多人次，为中小学生提供农业科普

实践活动 2000 人次；开展专家技术培训 100 余次；组织科普讲座近百次、超过上万人受训；定期更新科

技宣传栏，受益人数超 10000 人；发放 125 种图书资料 4000 余册；创办反映最新农业科技动态的《农业
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概览》电子周刊 250 余期，专业高端会员达 4 万余人。 

4.2. 数智农业 + 多产联动经验 

4.2.1. 响应国家顶层设计探索农业区域特色 
北京国际都市农业科技园认真贯彻落实中央决策部署，落实 2023 年中央一号文件精神，把握政策红

利，引导人才、技术、资金等要素向重点领域发展。深入推进农业生产“三品一标”提升行动，突出特

色产品和优势区域，着力打造产业基础强、规模效益好、科技水平高、生产特色鲜明的种植业生产基地，

示范带动品种培优、品质提升、品牌打造和标准化生产，建设优质北京发展新高地，带动城市副中心发

展。 
北京国际都市农业科技园依托北京产业、技术、资金、人才的地理区位优势，具备支持高科技产业

发展的软件和硬件，与促进高科技产业发展的强大的人才、技术、信息和资本流动，能够充分适应高科

技产业的发展，形成人才、商品、信息和资本全方位的自由流动。可以更好解决北京都市型现代农业面

临的生产空间紧缩与生产成本过高的困境，发展前景良好。此外，在北京城市副中心建设的政策支持下，

推动了都市现代农业的转型，促进三产融合，打造了科技农业、创意农业、休闲农业为一体的融合型产

业。 

4.2.2. 北京国际都市农业科技园锚准市场竞争需求推进商贸物流服务一体化 
北京国际都市农业科技园多采用博览会、线上线下相结合的方式进行商贸服务，开发各种丰富的主

题，全方位展示北京农作物种业新品种、新技术和种业之都的魅力，建立具有影响力的商贸服务平台。

科技园以实际需求为出发点，开办多场品种展，通过开启多场新品种推介直播活动，对接内蒙古、辽宁、

山东等地需求，进行专场直播，取得了很好的示范展示效果。 
同时，科技园依托《京平综合物流枢纽产业发展规划(2022 年~2027 年)》明确的“三站六场”空间

布局和“一枢纽五通道一网络”发展格局，参与“物流四镇”大物流组团式空间体系。随着“海铁联运”

的成功开通，以及与京哈线连接的本地铁路物流路网的优化，京平综合物流枢纽的核心冷链物流服务得

到了进一步提升，可以成功保障“中转保供”的商业和物流工作。 

4.2.3. 应用集中化管理模式 
在新的经济发展形势下，北京国际都市农业科技园实现了由传统碎片化管理模式向规范化、集中化

的管理模式的转型。在建设方式上，打破原有单一主体介入模式，采取政府、农民、农业部门三方力量

合作，在协调三方积极性的同时通过多元主体参与为都市农业科技园建设提供灵活性与韧性；在管理途

径上，通过科学分配资源，激发人才价值、提高组织绩效，协调农业与市场的高效运转；[14]在资金运转

上，园区采取“企业 + 农业”联合投资模式，通过成果共享、收益共享的运转模式，吸引社会性融资，

促进园区可持续发展。 

4.2.4. 开展多样化创意文化活动 
通过举办丰富多彩的农业创意活动，宣传特色的种植产品，扩大智慧农业科技园的知名度，产生规

模效应，增强品牌效应更好促进农业科技园的发展，以活动促发展，打造文化创意品牌，以区域特色形

成整体品牌效应，盘活市场化运作程度，提高体验度，在形成良好社会经济效益的同时，整合资源，统

筹安排，使创意活动的开展精品化、高效化。 
北京国际都市农业园不断创新农业推广的模式。以农业嘉年华的形式推广，不仅在理念、方法、内

容上有一定的创新和突破，在实际中也具有较好的反馈。农业嘉年华的推广理念摆脱了传统的“以技术

为本”的束缚，打造根据市场需求，以人为本的推广理念[15]。在兼顾社会公益性的需求的同时，遵循市
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场经济发展规律，主攻发展前景好且易于当地推广的品种和技术，重视农民的真正诉求和科技成果转化，

为农民、园区以及地区带来实际的经济效益。 

5. 北京国际都市农业科技园发展模式存在的阻力和问题 

5.1. 创意农业相关农业信息产业顶层设计与技术基础不足 

加强创意农业的发展和进步，对于推动乡村振兴战略有着非常重要的理论和现实意义。需改善传统

发展理念，运用现代化科学技术，秉承因地制宜发展原则，开展农业经济发展的创新和改革。目前，北

京市数字农业正在蓬勃发展中，但未建立标准的数字农业体系，并且在“农业农村农民”中的信息资源

共享与系统互通仍未实现，相关产业的补贴机制有待完善。与相关先行国家相比，我国新型农业在系统

创新、发展进程与技术攻克等方面仍存在不足，农业相关高新技术产品生产仍未实现量产。对于科技园

而言，数字农业顶层设计的薄弱导致相关数字化进程略显苍白。 

5.2. 大数据赋能下的园区基础设施建设不完善 

改造传统农业的关键在于引入现代农业生产要素，其包含现代物质资本，而农业基础设施是最重要

的现代物质资本之一。同时，农业基础设施也属于社会先行资本[16] [17]，具有基础性和先行性的特征，

在一定程度上直接影响经济社会的长期发展。 
园区内诸如智能光照水培箱、水肥一体化灌溉、气雾栽培等农业高科技技术产品令人目不暇接，但

相应基础设施与数字化技术的结合还需加强。例如，在基础网络建设方面，园区内目前已有农业物联网

智能管控技术以及农业大数据处理技术，但对于信息的保护技术还不够完善。又如，园区目前的农业机

械化程度也较低，许多田野工作仍然需要人工进行。基础设施建设关乎园区运行效率，与产出和收益息

息相关。 

5.3. 创意农业带动二三产业联合发展与近郊地区经济不充分 

科技园除生产和科技研发外，园区的另一大重要功能是服务与科普。目前园区已经开发了旅游观光、

科普体验等特色服务，但在其中，休闲农业旅游发展起步较晚，旅游资源目前还没有形成系统有效的整

合。在旅游方面较多的农业科技依然以参观游览为主，农业的体验性和教化意义相对较弱，农业科技资

源应用的广度和深度不够。此外，园区的品牌塑造、特色产品不突出，内容缺乏创新，缺少可以扩散到

更大人群的相关影响力品牌。整合程度较低的文旅服务体系限制了整体经济收入，第三产业难以高速发

展，近郊地区无法形成较高增收，农业数字化带来的经济成效并不显著。 

5.4. 公众科技应用参与度不够，人才类型单一化 

园区的农业科技应用目前大多数仅作为面向游客的展览项目，限于展示层面，先进科学技术在量产

和广泛利用到农业一线方面较为欠缺，宣传性和推广性较弱。园区的菊苣、贝贝南瓜等农产品虽已与餐

饮结合形成特色菜品，但尚未形成真正的品牌扩散到更广大人群[18]。据悉，园区内地产品的农业专业性

较强，核心人才均为农学专业人员，文旅、宣传、管理等综合性板块相关专业人员数量较少，面临着创

新力减弱、发展不均衡的问题。 

5.5. 管理机制僵化、运营服务效率欠缺 

目前，我国大部分农业科技园区建设机制是“政府指导、企业运作、科教支持、中介参与”。在园

区中，政府提供并维持创业和创新的发展环境，企业是园区运作的主体，科教机构是园区的技术依托，

科技中介服务体系在园区技术扩散和转移中起到不可替代的作用，在市场机制的牵引下，通过长期的合
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作形成了以增强创业和创新能力为主要目的的稳定的联系网络[19]。 
目前园区的运作仍然面临着许多挑战，如指挥链较长、决策缓慢等，管理和运营需要进一步完善。

北京产业园区的管理和运营团队主要由政府组成，但工作效率并不高。政府作为农业园管理的参与者，

需要进一步厘清自身定位。 

5.6. 农业全产业链延伸发展不充分 

农业科技园是以农业农村现代化建设为主的多产业融合发展模式，是实施质量兴农、实现乡村振兴

的有效载体，其全产业链发展是关键[20]。园区目前的盈利模式以农产品 + 设施设备 + 技术 + 多功能

产品为主，但销售模式主要为线下销售。线上渠道建设程度较低，关注度也不够高，园区内的农业高科

技仅在少数农业龙头企业和各大农业高校之间传播，无法在更多农业地区进行广泛传播，容易形成产品

堆积，供过于求的销售状况。 

6. 促进数智创意 + 多产联动农业发展的对策 

6.1. 优化整体区位布局 

园区应加强农业内部结构优化，提升科技水平，使都市农业发展更加专业化、规模化。实现绿色发

展目标，着力打造美丽、和谐、宜居的“城市副中心”。政府应根据北京城市定位和园区实际需要，赋

予园区更大发展自主权，从资金、政策、资源等方面助力园区开发科技创新、行政办公、商务服务、文

化和旅游等功能，在厘清整体发展思路的基础上推动国家自主创新示范区新一轮政策措施和试点示范项

目在园区内先行先试，打造京津冀区域现代农业科技园高质量样板和国家绿色发展示范区，并形成可复

制、可推广的经验。 

6.2. 增强基础设施建设 

农业基础设施建设首先要明确投向和领域问题。要基于农业全产业链及其薄弱环节和瓶颈，有针对

性地编制相应的农业基础设施规划，将资金投向这些领域。同时，也要基于空间布局，进一步推动农业

基础设施集聚，并以此带动农业规模化和产业化经营[21]。对于智慧农业而言，健全功能共享的统一数据

体系是其核心内容，要打通智慧农业信息资源数据共享渠道，构建数据开放共享机制，实现数据的整合

与运用。 
同时，园区要最大化发挥北京“科技中关村”的地域优势，围绕第五代移动通信(5G)网络、人工智

能、云计算、大数据等技术布局园区内数字化新基建，并利用区块链技术加强信息保密，全面建设大数

据赋能下的智慧农业园区，同时通过数字平台建立与农村、农业交流的长效合作机制，同时实现农产品

和农业科技上网[22]，全面发展数字农业。 

6.3. 创新第三产业服务模式 

单纯发展农业，仅依靠销售产品实现大规模收益在竞争激烈的京津冀地区较为困难。科技园应立足

北京现代化大都市的需求特点，利用新技术不断拓宽服务功能，如引进 VR、3D 打印等高新技术设备，

让市民游客享受更高端、更全面多样地旅游服务，不断创新园区休闲农业旅游品牌价值。同时整合资源，

充分发挥区位优势，全面促进农业与康养、教育等行业的深度融合，促进“农业+”的多种新型业态高速

发展，拓宽农民收入渠道。 

6.4. 打造品牌特色，吸引综合型人才 

实施品牌农业战略，基于北京本土区域特性，推进优质蔬菜、瓜果、花卉、畜禽等特色农产品品牌
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建设，着力打造具有北京特色的农产品品牌。使都市农业的概念深入人心的同时也让其成果惠及更广泛

群众。科技园应当做好技术与管理之间的平衡，全方位吸纳新型农业人才。注重与现代农业相关产业基

础知识的学习运用，相关部门应从农业经济学、农业社会学、农业自动化等多方面培养专业学科交叉融

合的高素质人才，调整专业教育实施方案与人才培养方案，不断满足智慧农业所需人才需求。 

6.5. 加强园区管理制度建设 

园区要根据北京市农业产业发展需求、区域发展定位情况，对园区管委会的组织架构、管理范围、

管理程序进行明确和统一。对外，裁撤不必要的管理机构，建立健全精简、高效的园区管理领导组和农

业科技园建设管理机制。同时加大市级层面对园区工作的领导和支持力度，组建园区领导小组及工作专

班，提高管理运营效率。对内，创新管理机制体系，压实园区管理机构主体责任，完善主管部门监管责

任，推动监管数据横向贯通。 

6.6. 完善数字化产业链 

园区应当顺应信息化时代的要求，注重科学技术对产业发展的促进作用，优化要素配置，寻找新经

济增长点。加强农业与信息、技术等要素的深度融合，加快培育新业态，延伸产业链，刺激新的市场需

求。联合周边地区建立产业联盟，共同对外宣传推广，形成全方位、多层次的宣传营销渠道，让农产品

真正走出园区，走向大众，使得数字化产业形成完美闭环。 
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