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摘  要 

在人造板行业快速发展的背景下，人造板的需求量大增，越来越多的林业企业扩大人造板的生产规模，

人造板生产规模的扩大加剧了市场竞争。林业企业为了提高行业的竞争力，逐渐重视公司的盈利能力分

析。文章以丰林集团为例，通过分析其盈利能力和盈利质量，找出公司目前存在的问题，并提出相应对

策。文章从丰林集团的财务数据调查入手，运用调查法、访谈法和文献资料法等方式分析公司的财务状

况，比较系统地分析丰林集团现阶段存在的问题，通过分析发现，丰林集团现阶段存在的问题与困难是：

折旧数额增大使利润减少；期间费用增加，使成本过高；应收款与有息负债增多，经营活动现金流量下

降；禁伐政策间接提高了企业生产成本。所以，文章给出的建议是：加速产品创新，扩大市场份额；提

高资产管理效率，增强资产保值和增值的能力；加强现金流量的管理，以提高企业的盈利质量；加强成

本费用管理，提升盈利空间；加快林业绿色转型，谋求长期效益。文章的研究成果将有利于林业行业明

确当下所面临的有关问题，可以及时采取措施解决问题，促进林业行业可持续性发展。 
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Abstract 
With the rapid development of wood-based panel industry, the demand for wood-based panels has 
increased greatly. More and more forestry enterprises have expanded the production scale of 
wood-based panels. The expansion of the production scale of wood-based panels has increased the 
market competition. In order to improve the competitiveness of the industry, forestry enterprises 
gradually attach importance to the profitability analysis of the company. Taking Fenglin Group as 
an example, this paper analyses its profitability and profitability quality, finds out the existing 
problems of the company, and puts forward corresponding countermeasures. Starting from the 
financial data investigation of Fenglin Group, this paper uses the methods of investigation, inter-
view, and documentation to analyze the financial situation of the company, and systematically 
analyses the problems existing in Fenglin Group at the present stage. Through the analysis, it is 
found that the problems and difficulties existing in Fenglin Group at the present stage are as fol-
lows: the increase in depreciation amount reduces profits; the increase of period expenses leads 
to excessive cost; receivables and excessive cost. Interest-bearing liabilities increased, cash flow of 
business activities decreased, and the prohibition of logging policy indirectly increased the pro-
duction cost of enterprises. Therefore, the article gives suggestions: accelerating product innova-
tion, expanding market share; improving the efficiency of asset management, enhancing the abili-
ty of asset preservation and value-added; strengthening cash flow management to improve the 
profitability quality of enterprises; strengthening cost and expense management, improving prof-
itability space; accelerating the green transformation of forestry and seeking long-term benefits. 
The research results of this paper will be helpful for forestry industry to clarify the current prob-
lems, take timely measures to solve the problems, and promote the sustainable development of 
the forestry industry. 
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1. 绪论 

随着人造板行业的快速发展，我国已成为人造板生产、消费的大国。但近年来，受天然林禁伐、限

伐政策的影响，商品木材产量大幅减少，木材需求缺口将进一步扩大，导致人造板原材料成本上升，使

林业企业陷入发展瓶颈期。除此之外，我国大多数企业只注重企业在生产经营中获利，不注重现金流量

管理等问题，导致企业在业绩评价中没能充分施展盈利能力分析的作用。因此，盈利能力分析是每个企

业重点关注的，对企业盈利能力的分析透彻，就能详细地了解一个企业在盈利方面存在的问题，帮助企

业更加全面的评价盈利状况，并合理扩大生产规模，提高企业的盈利能力。 
关于企业盈利能力的研究，国内学者主要从企业的盈利的持续性、成本费用、资产运转效率等方面

进行研究。林信云(2018)认为，盈利质量具有不稳定性，公司应从盈利的持续性、营运效率、现金支付能

力等方面提高盈利质量，实现可持续增长[1]。阮永平(2010)认为，企业盈利能力是指企业获取利润的能

力，是投资人投资收益、债权人获取本金和利息的资金来源、也是管理层业绩的反映[2]。王梦溪(2018)
认为，企业盈利能力的分析需要考虑产品成本、产品质量以及产品销售量等多个方面，以保证民营中小
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企业盈利能力分析结果更具客观性和准确性[3]。王月明(2018)认为，销售毛利率的分析与销售毛利分析

相结合，可以评价企业对管理费用、销售费用、财务费用等期间费用的承受能力[4]。汤清(2011)提到，

影响企业盈利能力的因素有公司营销能力、获取现金能力、降低成本能力及规避风险能力[5]。蔡依凝(2018)
提到，资产运转效率的高低，除了能够反映出企业运营能力状况外，从一定程度上，影响企业的盈利能

力[6]。孙晓华、翟钰(2021)提到，盈利持续性是指企业当期盈利或当期盈利相对于上期增幅在未来依然

能够维持的可能性[7]。 
关于盈利能力的研究，国外学者主要从公司的市场占有率、每股盈余、投资报酬率等方面进行研究。

D.L Talavera (2017)认为，市场占有率对企业利润率呈正相关关系且有明显影响[8]。Qian Sun & Wilson H 
S Tong (2013)认为，净收益、每股盈余、投资报酬率、市场价值、经济收益等指标对盈利分析及其重要[9]。 

综上所述，国内外学者对企业盈利持续性、资产运转效率、每股盈余、市场价值等都有大量的研究，

但是，缺乏对盈利能力的个案研究。基于此，文章以广西丰林木业集团股份有限公司为例，针对企业的

销售毛利率、销售利润率等方面进行个案研究，该研究能更加全面地了解公司盈利能力存在的问题，同

时也对同行具有借鉴和启发的作用。 

2. 丰林集团基本概述 

2.1. 公司简介 

丰林木业集团股份有限公司是一家中外合资股份有限公司，是广西的一家国内 A 股上市企业，公司

股票简称“丰林集团”，股票代码 601996。公司是“国家高新技术企业、国家林业重点龙头企业和农业

产业化国家重点龙头企业”，获得 35 项国家专利，是国内智能精造技术绿色环保企业。公司地处广西，

广西具有沿海、沿边、沿江的区位优势，同时处在我国大陆东、中、西三个地带的交汇点，是华南经济

圈、西南经济圈与东盟经济圈的结合部，也是联结粤港澳与西部地区的重要通道，加之广西特有的速生

林资源、气候、水源特点，公司成本优势显著，可持续经营能力强劲。公司目前拥有合计产能超 100 万

立方、产地辐射珠三角长三角、产区布局广西广东安徽三省共 5 座现代化生产工厂，拥有约 20 万立方林

地。截至 2018 年 9 月底，注册资本已增至 11.49 亿元，总资产和净资产分别达到 36.15 亿元和 25.92 亿

元，员工人数 1100 余人。公司在谋求自身发展的同时，努力践行作为企业公民的社会责任，追求与各方

的合作双赢，共同进步。 

2.2. 企业组织结构分析 

丰林集团的组织结构采用的是一个明确的业务部门结构，也称为“M”形结构，是以目标和结构为

基准的分权组织形式，它是在多元化经营和激烈的市场竞争的条件下出现的。它可以适应不稳定和高速

的外部环境的组织结构，采用这种结构的可以针对个别产品和服务来组织业务部门。其主要特征是“集

中政策，分散管理”，即集中力量领导下的分散管理。每个业务部门都是独立的会计单位，在业务管理

和战略决策方面具有很强的自主权，经理对部门绩效负全部责任，总部只保留预算、人事任免、决策等

重大问题，并利用利润等指标考核业务部门。 

3. 丰林集团盈利能力分析 

3.1. 企业压低产品售价，导致销售毛利率降低 

销售毛利率反映一元的营业收入中含有多少毛利。销售毛利率的指标越高，表明企业创造的价值越

大，贡献越多，同时企业取得相同销售收入的成本就越低，利润就越高。根据东方财富网人造板行业的

数据，2018 年销售毛利率的平均数据为 30%。2016~2018 年丰林集团的销售毛利率数据见表 1。 
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Table 1. Sales gross profit margin of Fenglin Group in 2016~2018 
表 1. 丰林集团 2016~2018 年销售毛利率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 
销售毛利 2.65 2.87 3.61 
销售净收入 12.49 13.02 15.97 
销售毛利率 21% 22% 23% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 1 可以分析出，丰林集团 2016~2018 年的销售毛利率每年都以 1%的速度在稳定增长，销售毛利

率的稳定增长说明该公司创造的价值越来越大，贡献也越来越多，盈利能力逐年增强。这反映出企业在

增加销售收入的同时，也注重对企业成本的控制。虽然丰林集团 2016~2018 年的销售毛利率逐年稳定增

长，但从增长的比例来看，每年销售毛利率的增长比例都很低，加之丰林集团的销售毛利率均低于行业

平均水平 30%，说明销售毛利率还有很大的提升空间。丰林集团销售毛利率低于行业平均水平的主要原

因在于近年来人造板行业火热，加剧了行业竞争的激烈性，从而避免不了企业为挽留或开拓新客户，故

意压低销售价格，进而达到抢占市场的目的。 

3.2. 生产经营能力不稳定 

销售净利率是指净利润占营业收入的百分比，该指标表示销售收入的收益水平，企业增加销售收入

时，需要相应的提高利润，方能使销售净利率保持不变或提高。如果营业利润增加的情况下净利润没有

得到相应的增加，那企业就会造成浪费人力、物力、财力的状况。该指标越高，说明该企业的盈利能力

就越强。丰林集团 2016~2018 年销售净利率数据见表 2。 
 

Table 2. Fenglin Group’s net profit rate on sales from 2016 to 2018 
表 2. 丰林集团 2016~2018 年销售净利率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 
净利润 0.90 1.21 1.40 

销售收入总额 12.49 13.02 15.97 
销售净利率 7.21% 9.29% 8.77% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 2 可以看出，企业 2016~2017 年销售净利率有所增长，增长了 2%，这主要的原因是丰林集团的

产品销售渠道建设的成熟和完善，使得销量提高，摊低了固定成本，进而使销售净利率得到提升。2017~2018
年销售净利率下降了 0.5%，原因在于丰林集团在 2018 年为扩大产能，引进了大型机器设备，引进的机器

设备采用经营租赁的方式，这样即产生高额的设备租金费用，加之丰林集团 2018 年在扩大产能，也相应

的租用仓库存放库存商品。所以，设备租金费用和厂房租金费用的增加，导致销售净利率下降。 

3.3. 总资产报酬率偏低且还有很大的提升空间 

总资产报酬率是企业一定时期内利用全部经济资源的获利能力，该指标反映企业经营业绩和资产保

值以及增值的能力。影响该指标的因素是净利润和资产总额的大小，该指标越高，表明企业的资产利用

效率越好，企业的管理水平越高，盈利能力就越强。根据东方财富网数据人造板行业数据显示，2018 年

总资产报酬率平均数据为 9%。2016~2018 年丰林集团的总资产报酬率数据见表 3。 
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Table 3. Return on total assets of Fenglin Group from 2016 to 2018 
表 3. 丰林集团 2016~2018 年总资产报酬率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

净利润 0.90 1.21 1.40 

平均资产总额 27.58 27.58 27.58 

总资产报酬率 3.26% 4.39% 5.07% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 3 数据可以分析出，丰林集团的总资产报酬率逐年稳定增长，2016~2018 年丰林集团的总资产

报酬率在逐年稳步上升，生产管理效率得到提高。原因在于该企业的内部财务管理水平与销售能力水平

在不断提高，使收入不断提高，从而总资产报酬率也不断地提高。虽然总资产报酬率在不断地提高，但

企业的总资产报酬率低于行业平均水平，与同行相比，盈利能力还有很大的提高空间。总资产报酬率低

的原因在于广西的气候多为雨季，人造板不耐潮湿，在经销商长时间销售不出，且仓库紧张的情况下，

经销商为了不承担存货潮湿损坏带来的经营成本，经销商多选择退货处理。经销商的大量销售退货情况

使公司净利润减少，最终导致总资产报酬率低。 

3.4. 大量的研发支出，使成本费用利润率低于同行 

成本费用利润率是指企业一定时期的净利润与费用成本总额的比率，该指标说明企业付出成本的同

时相应获取利润的能力，反映了企业使用成本所带来的收益。该指标越高，则说明企业的盈利能力就越

强，企业为获得报酬而付出的代价就越小。根据 2018 年东方财富网人造板行业数据显示，成本费利润率

平均数据约为 11%。2016~2018 年丰林集团的成本费用率数据表见表 4。 
 

Table 4. Profit rate of cost and expense of Fenglin Group in 2016~2018 
表 4. 丰林集团 2016~2018 年成本费用利润率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

净利润 0.90 1.21 1.40 

成本费用 12.10 12.26 15.08 

成本费用利润率 7.43% 9.87% 9.28% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 4 可以分析出，2016~2018 年丰林集团的成本费用利润率有升有降，处波动增长状态。但

2016~2018 的成本费用率都低于行业平均水平，这说明丰林集团获得报酬需付出的代价比同行其他企业

要大。这主要的原因在于丰林集团投入大量的研发费用用于研发无醛高密度纤维板、防潮板、阻燃板。

2016~2018 年研发费用累计投入超 3000 万人民币。研发费用这一重大支出使丰林集团的成本费用大幅增

加，从而成本费用利润率低于同行业水平。 

3.5. 企业发展迅速，但经营水平仍然较低 

净资产收益率是净利润与平均净资产的百分比，是公司税后利润除以净资产得到的百分比率，净资

产收益率越高，说明企业自有资本获取收益的能力越强。一般来说，净资产收益率越高，企业利用自有
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资本获取的收益就越大。根据东方财富网人造板行业数据显示，2018年净资产收益率平均数据约为 18%。

丰林集团 2016~2018 年净资产收益率数据见表 5。 
 

Table 5. Return on equity of Fenglin Group from 2016 to 2018 
表 5. 丰林集团 2016~2018 年净资产收益率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

净利润 0.90 1.21 1.40 

平均净资产 22 22.61 25 

净资产收益率 4% 5.35% 5.60% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 5 公司 2016~2018 年净资产收益率来看，公司的净资产收益率逐年上升，说明丰林集团利用自

有资本获取收益的能力越来越强。公司 2016~2018 年净资产收益率不断提高，主要原因是公司适当地运

用了财务杠杆，通过长期、短期借款增加负债，使得公司的负债增加到合理的水平，从而使得净资产收

益率稳步提升。但按照业界对净资产报酬率的标准，丰林集团的净资产收益率远低于行业平均水平，说

明公司的净利润不高，经营水平较低，原因是由于公司的融资渠道主要来源于民间资本借贷，贷款利率

较高，平均负债利息率约为 15%，远高于公司的总资产报酬率，导致公司成本费用较高，利润偏低。 

4. 丰林集团盈利质量分析 

一般的盈利能力分析中，主要是通过净资产收益率、销售利润率和其他一系列财务指标计算当前财

务报告中的相关数据，反映公司在一定时期内获取利润的能力。盈利能力分析主要基于权责发生制，从

而不能准确的反映公司现金流量的真实状况。而盈利质量分析是对盈利能力指标的补充，它的作用是弥

补盈利能力分析中不能准确反映经营活动中现金流量状况等缺陷。盈利质量分析能够真实反映公司在一

定时期内的获取利润质量的好坏情况。因而，我们不但要关注盈利能力指标分析，还需要关注盈利质量

分析。 

4.1. 股东追加投资，摊低净资产现金回收率 

净资产现金回收率能够补充反映净资产收益中未能反映在实际收取现金数量的情况，通过净资产现

金回收率，可判断净利润当中企业可自由利用的资金有多少。丰林集团 2016~2018 年净资产现金回收率

数据见表 6。 
 

Table 6. Cash recovery rate of net assets of Fenglin Group from 2016 to 2018 
表 6. 丰林集团 2016~2018 年净资产现金回收率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

经营活动现金净流量 2.39 3.16 2.04 

净资产 17.95 19.01 26.66 

净资产现金回收率 13.31% 16.62% 7.65% 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
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从表 6 数据可以看出，企业的净资产现金回收率不稳定。2016~2017 年净资产回收现金比率上升了

3.3%，净资产回收现金的比率上升，说明公司销售产品收取现金的能力不断增强，归属净利润的部分，

企业可以自由利用的资金不断增多。而 2017~2018 年，丰林集团的净资产现金回收率大幅下降，降幅达

8.9%，一方面的原因是丰林集团连年提薪使管理费用大幅增加，从而使经营活动现金流量减少；另一方

面原因是深圳索菲亚投资管理有限公司于 2018 年 5 月追加 2 亿元人民币投资，使净资产增多，从而摊低

净资产现金回收率。 

4.2. 大额现金支出使营业利润现金比率下降 

营业利润现金比率反映企业营业利润中所包含的现金比率。该指标越高，则当期营业利润的现金保

障程度越高，企业对营业利润的支配程度就越高。丰林集团 2016~2018 年营业利润现金比率数据见表 7。 
 

Table 7. Fenglin Group’s operating profit cash ratio from 2016 to 2018 
表 7. 丰林集团 2016~2018 年营业利润现金比率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

经营活动现金净流量 2.39 3.16 2.04 

营业利润 0.53 1.20 1.38 

营业利润现金比率 4.5 2.63 1.48 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
 
从表 7 可以看出，丰林集团 2016~2018 年的营业利润现金比率呈不断下降的趋势，营业利润中现金所

占的比率越来越小。说明营业利润的现金保障程度越来越低，盈利质量也在不断地降低，如果这种局面不

加以控制扭转，可能会导致盈利能力的下降。营业利润现金比率的下滑，一方面原因是丰林集团为扩大生

产规模，建造厂房和引进设备，需要大量的人力、物力、财力，管理费用的开支大幅增加，使营业利润减

少。另一方面，由于扩大生产规模，丰林集团 2016~2018 年的各项经营活动支出增加，经营活动的现金流

出加大。正是因为这些原因，使得经营活动现金净流量减少，从而使营业利润现金比率不断下降。 

4.3. 应收款及时回收降低了坏账风险  

主营业务收现率是用来分析主营业务收入中收取现金的比例。该指标数值越大，说明企业主营业务

收入中应收账款的比例越小，收现比例越高，企业对产业链的掌控能力就越强。该指标如果大于 1，就

表示当期应收款能够及时收回，盈利质量好。小于 1 则表明企业对应收款收回的速度慢，盈利质量差。

丰林集团 2016~2018 年主营业务收现率数据见表 8。 
 

Table 8. Fenglin Group’s main business revenue rate from 2016 to 2018 
表 8. 丰林集团 2016~2018 年主营业务收现率 

单位：亿元 

项目 2016 年 2017 年 2018 年 

销售商品、提供劳务收到现金 12.91 14.10 16.56 

主营业务收入 12.49 13.02 15.97 

主营业务收现率 1.03 1.08 1.04 

【数据来源】根据丰林集团 2016~2018 财务报告的相关数据整理而成。 
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从表 8 的数据可以分析出，丰林集团 2016~2018 年的数据分别为 1.03、1.08、1.04，三年来的数据都

大于 1，说明企业的收现能力相对较好。应收账款能够及时地收回，从而也增强了企业的盈利能力。丰

林集团的应收账款回收速度快的原因主要得益于丰林集团注重应收款的管理。丰林集团根据每个客户近

年业务往来的实际情况，根据客户不同的信用状况给予不同的赊销额度，从而减少坏账损失；加之在丰

林集团赊销商品，丰林集团会根据赊销时间、赊销金额设立阶梯利息，赊销金额越大，赊销时间越长，

从而赊销的利息就越高，这样利于加速应收款的回笼；丰林集团对现金销售则会给予一定折扣。丰林集

团对应收款的一系列管理模式，促使丰林集团盈利质量不断提高。 

5. 存在的问题及原因分析 

5.1. 折旧数额增大，使利润减少 

丰林集团属制造型企业，从而有大量的厂房及机器设备，除此之外，丰林集团为扩大生产规模，仍

在建造厂房及购进新的设备。根据 2018 年报表显示，丰林集团固定资产总额达 11 亿，2018 年计提的折

旧达 4000 万，再者丰林集团采取加速折旧法计算折旧，前期多提折旧，后期少提折旧，这样使得新购入

的大型机器设备、电子设备、运输设备、厂房的折旧费用大幅增加。折旧费用的增加，会使管理费用、

销售费用、制造费用相应的增加，最终会使企业的盈利能力下降。 

5.2. 期间费用增加，使成本过高 

丰林集团在销售环节采用销售返利的策略，即经销商达到销售目标，就对商品进行返利，当市场降

价打价格战，经销商可得到价格补偿。从而丰林集团的销售费用大幅增加。在管理费用方面，丰林集团

为提高员工工作效率，留住优秀员工，2016 年 12 月与 2017 年 12 月连续涨薪，以及实行更为灵活的奖

励政策，累计下来管理费用明显增加，从而增加了成本费用。在财务费用方面，为扩大生产规模，通过

负债筹资，购建长期资产、修建厂房、引进设备，在 2018 年资产负债表显示，丰林集团负债合计 10 亿

元人民币，在丰林集团高负债的情况下，财务费用也大举增加，从而推高了成本费用。 

5.3. 应收款与有息负债增多，经营活动现金流量下降 

丰林集团对经销商的销售方式大多采用赊销方式，房地产行业对人造板需求量大，使经销商大量

备货，致使大量存货占用资金，加之近年大量投资者进入人造板行业使销售难道加大，最终导致应收

款大幅增加。丰林集团通过负债筹资的方式购建长期资产，建造厂房，使公司产生大量的有息负债，

公司 2018 年的财务费用高达 1500 万，占净利润的 10%以上，资本成本非常高昂最终使企业的盈利能

力下降。 

5.4. 禁伐政策间接提高了企业生产成本 

2016 年，中央一号文件明确“完善林业保护制度，全面停止天然林商业性采伐”。禁伐政策对天然

商品林林业大户的影响较大，进而影响到林业投资者的信心。受禁伐政策影响，使得原材料价格不断上

涨，原材料价格的上涨，进一步提高了企业的原材料采购成本，原材料采购成本费用大幅提高，企业的

主营业务成本也会随之提高，最终使企业的盈利能力下降。 

6. 提高盈利能力的建议 

通过丰林集团的数据指标分析，可以大致分析出林业行业普遍存在利润低、原材料成本费用高、现

金流量趋紧等问题。从而文章针对林业行业普遍存在的问题提出以下建议。 
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6.1. 加速产品创新，扩大市场份额 

首先，林业企业要清楚地掌握当前行业的发展动态和变化趋势，以做出正确的判断和决策。其次，

林业企业需要对目前市场规模、发展潜力等情况了如指掌，要掌握在林业行业生存、发展所需要的核心

技术，在产品创新和质量上下功夫，加大资金投入，加强自主创新能力和技术水平，研发出无醛、阻燃、

防潮三者合一的高质量人造板产品。人造板用途不能局限于建材，可向家具、木质工艺品等方向发展，

提高产品的附加值，使销售毛利率提升，从而提升企业的利润和盈利能力。最后，林业企业还需全力开

拓国内外市场，拓宽销售渠道，创新销售方式。通过促销的方式，可以提高销量。核心产品应大力宣传，

还要提高新产品的市场销量，努力推广迎合当今市场潮流的新产品，增强企业新产品的市场影响力，提

高将来的市场占有率。销量的提高相应的利润也会提高，从而也会使盈利能力得到提高。 

6.2. 提高资产管理效率，增强资产保值和增值的能力 

林业企业应建立全面，科学的企业营运能力评价指标，深挖企业与行业龙头企业经营管理的差距及

其原因，严格管理各项资产和提高经济效益。提高企业资产管理效率，改善资产结构，加速流动资产和

固定资产的周转，使资产保持较高的流动性，高效使用各项企业资源，提升资产管理的信息化水平，及

时处理闲置资产。完善经营管理，减少资金占用，提高资金的流动。加快企业物资流转，减少库存物品、

资金等资源的浪费。合理调配企业资源，优化管理模式，节约企业资源，提升企业运作效率，加速资金

的流转，提升企业资金利用率。做好全面预算，通过进行全面预算，对企业的所用资源、所有活动进行

整合，避免对自有资本的浪费。通过对以上资产的高效管理，不断提高企业利用资产获取利润的能力，

最终使资产保值和增值的能力增强。 

6.3. 加强现金流量的管理，以提高企业的盈利质量 

加强现金流量管理这就要求企业在具体的现金流量管理过程中，要将现金流量与风险防范紧密结合

起来，着眼于促进现金流动性的科学和效能，积极探索有效的管理策略。在开展现金流量管理的过程中，

应当大力加强制度建设，特别是要构建现金流动性管理的各方面制度体系，避免出现流动性风险，保证

企业资金周转始终在一定的合理范围之内。对应收账款管理工作也要给予高度重视，应建立应收账款管

理机构和管理制度，发挥方方面面的积极作用参与到应收账款管理当中，确保现金的流入流出满足企业

发展需要。要大力加强内部审计工作，将内部审计与现金流量风险控制紧密结合起来，每年至少开展一

次针对现金流量管理的内部审计工作，并制定切实可行的管理机制，确保现金流量风险可防、可控，最

终达到提高企业盈利质量的目的。 

6.4. 加强成本费用管理，提升盈利空间 

企业应该进一步完善成本管理有关制度。对于财务费用的控制管理，企业应该做好资金的运用计划，

减少因资产占用而产生的财务费用支出；合理控制银行手续费支出；对于闲置资金，可用于投资活动，

以增加筹资活动所产生的现金流入。对于销售费用和管理费用，需制定并下达一套费用预算标准。按照

标准来使用各项费用，同时根据预算额核准费用开支，防止超过预算标准，假如有超支项目的，必须由

领导审核批准，避免造成不合理开支；对于员工的费用报销要严格监督，报销的项目及实际用途进行严

格的核实，杜绝虚报多报、公费自用等侵占企业资产的行为。对于材料成本的控制，应在采购环节就开

始严格把控。对于采购价格，财务部要充分地分析市场价格和建立严格的审批付款制度。同时要及时准

确的将生产单位所需物资的质量、价格、性能告知生产单位，双方充分的沟通协调好再做采购决定，以

避免采购到不符合生产要求的原材料，给公司带来不必要的损失。并选择合理的运输途径、交货方式、
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结算方式，以达到降低原材料成本的目的。原材料成本得到降低，当实现产品的售出时，结转的主营业

务成本也会相应降低，从而达到降低成本费用的目的。成本费用的降低，利润就会相应的提高，最终使

企业的盈利能力增强。 

6.5. 加快林业绿色转型，谋求长期效益 

林业受禁伐政策的影响，原材料的采购成本越来越高，林业的盈利也在逐渐的减少，在林业企业盈

利能力不断下降的背景下，林业亟须加速转型发展，以适应经济社会生活的现实需求。为此，林业可扩

宽产业链。着力发展林下经济、竹子、木本油料、花卉等产业。在林业服务业方面，可大力培育林业健

康养老旅游等产业，建造各类森林自然资源旅游景区、林业旅游休闲会所，将森林资源与旅游业相结合。

通过林业绿色转型，使林业向规模化、集群化方向发展，最终达到提高林业盈利能力，谋求林业长期经

济效益的目的。 
通过分析丰林集团 2016~2018 年的盈利能力和盈利质量，以及将相关数据和同行业数据进行比较分

析，总结出林业企业盈利能力普遍存在的问题及原因，具有针对性的提出相对应的建议与策略。通过分

析，有利于林业行业明确当下所面临的有关问题，及时采取措施解决问题，促进林业行业可持续性发展，

并且有利于整个行业的经济发展，从而有助于林业行业扩大生产，促进社会就业岗位的增加。当林业企

业盈利能力有所提升时，在增加就业、促进经济增长、稳定社会和谐等方面也具有不可替代的作用。 
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