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摘  要 

社区文化随着社会发展变迁而逐渐丧失，社区居民很难从现有社区生活中汲取养分并获得认同感与满足

感。通过参与绵阳市J社区的文化建设项目与社会实践工作，以社区教育和社区文化为分析维度，通过非

遗文化传承实现社区文化建设，具体行动包括开设“非遗课堂”、读书会、“绵州剧”影院等方式，发

现社区教育融入社区治理存在现代社会“附近”缺失、社区教育服务供给不足、宣传倡导不足的现实困

境。并在此基础上提出社区教育活动重在提质而非增量、社区教育服务要找到自身的不可替代性的对策

建议。 
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Abstract 
With the development and change of society, community culture is gradually lost, and it is difficult 
for community residents to absorb nutrients from the existing community life and obtain a sense 
of identity and satisfaction. Through participation in the cultural construction project and social 
practice work in Community J in Mianyang City, using community education and community cul-
ture as analytical dimensions, heritage cultural heritage is used to achieve community cultural 
construction. Specific actions include establishing a “heritage classroom,” book club, and “Mianz-
hou Opera” cinema. It was discovered that there are practical difficulties in integrating community 
education into community governance in modern society, such as the lack of “nearby”, inadequate 
supply of community education services, and insufficient advocacy and promotion. On this basis, 
the author puts forward some suggestions that community education activities should focus on 
improving quality rather than quantity, and community education service should find its own ir-
replaceable countermeasures. 
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1. 引言 

城乡社区是社会治理的基本单元，强化社区文化引领能力是社区治理的重要内容之一。社区是社会

治理的基本单元，是国家治理的神经末梢。社区文化是与居民息息相关的市民文化，是社区建设的重要

组成部分，也是群众文化发展的要求，它的发展对于社区的和谐稳定起到关键的纽带作用。我国基层文

化建设仍是当今文化事业中的薄弱环节，社区文化建设主要通过社区教育来实现，但社区教育是一个“被

动”的过程，而社区文化的建设不仅要靠这种“被动”，更需要“主动”。随之而来的问题就是，如何

在当下的治理环境中，由被动的社区教育唤起主动的文化建设与文化延续？如何保证这种主动的文化延

续是良性运转的？ 
学界对于社区文化丧失的各种现象也给予了多方面的关注与讨论[1]。大多数研究从社区营造、环境

改造、多元参与等方面切入，并着力于组织结构、体制机制的建构与优化来推动社区治理，而少有研究

从人的角度出发，将非遗文化作为社区治理的资源和介质来解决社区文化丧失的问题。目前学界对非遗

文化融入社区治理的研究局限于讨论非遗文化在基层社区中的价值和功能，尚未意识到非遗文化拥有在

人与人之间建立联系与桥梁的独特作用、也没有从经验层面分析非遗文化融入社区治理的理论逻辑与现

实路径。 
在这样的背景下，以绵阳市 J 社区为研究个案，将人文治理理论作为理论范式，从人的角度出发，

将非遗文化作为社区文化建设的介质，探索通过非遗文化特色街区的打造实现人与人之间对“附近”的

探索与联系。并融入社区治理的行动逻辑与实现方式，探讨现实困境并提出相应的对策建议，提炼出该

案例的实践机制，以期为当前我国基层治理体系和治理能力现代化建设提供经验借鉴。 
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2. 理论阐释：人文治理理论 

进入 20 世纪 90 年代后，随着公共问题的复杂性和全球性特点日益突出，单一的行动主体已无法应

对复杂问题。市场、社会与政府等多元主体需要联合起来，实现合作以解决问题。这推动了治理理论的

产生和发展。治理理论打破了传统以政府及科层制为公共行政本体的观点，将政府视为网络结构中的一

个角色，而非理所当然的学科本体。它强调个人和机构、公共部门与私人部门共同管理公共事务的所有

方式的总和，促进了政府、市场和社会的共同参与和合作。 
人文治理理论在治理理论的基础上，进一步强调了人的价值、尊严和社会联系在治理过程中的重要

性[1]。它关注人的全面发展，追求在治理实践中实现人的价值和理想、提升人的社会融入和认同感。值

得强调的是，人文治理虽本质上旨在规范主体价值的建构，但并非仅聚焦于个体的自我提升，而是强调

主体与社会间需维持和谐互动的关系。考虑到社区的地域性特征及其独特的社会文化背景，社区治理的

过程机制必须根植于本土社会文化之中。因此，在人文治理的框架下探讨社区治理时，我们应寻求社区

文化在重建人与人之间的情感联系之中的作用。 
同样，基层治理能力和治理体系的现代化也离不开中华民族优秀文化的滋养。在此过程中，非遗文

化作为中国特色社会主义的优秀底色，不仅能为社区治理模式提供内在支撑，还能重塑居民间以及居民

与社区各主体之间的互动关系，进一步增强社区居民对自身所处环境的体察和人与人之间的联系。从人

文治理角度看，探讨如何将非遗文化融入社区治理，是社区实现现代化发展过程中的一项重要且有益的

尝试。 

3. 行动逻辑：以当地非遗文化为中心的社区教育 

习总书记说：“中国的文化具有一种进行创造性转化的可能”[2]。而社区，是城市中最重要的细胞，

是人们日常幸福感的来源，是城市魅力最深层的部分，也是城市更新与探索的重要起点。 “非遗”即非

物质文化遗产，是指各族人民世代相传，并视为其文化遗产组成部分的各种传统文化表现形式，以及与

传统文化表现形式相关的实物和场所[3]。绵阳市已有两千多年的建城史，历史文化悠久，有着丰富的非

物质文化遗产资源，包括羌年、羌族推杆、手工剪纸、被单戏、马鸣阳戏等等，灿烂多样的非遗文化是

广大绵阳劳动人民智慧的结晶，集中体现了当地厚重的历史文化底蕴。将优秀的非遗文化作为社区教育

的主题，像春雨一般润物细无声地渗入到居民的生活中，用文化凝聚人心，增强文化自信，在社区治理

过程中形成价值认同。 

3.1. 以非遗文化为导向开展富有特色的社区文化教育活动 

文化的建设是不断塑造的过程，需要点点滴滴的汇聚。为全面提升 J 社区的综合文化的服务效能，

该社区依托绵阳本地的非遗资源将原有闲置的活动中心打造为“社区文化客厅”，为社区居民提供休闲、

娱乐、服务的可持续发展的共享客厅。 
社区文化客厅试图通过非遗课堂、小影院、小剧场、读书会等内容的建构，来丰富社区居民文化活

动，为其提供充足的活动空间与温暖有趣的社区共享文化。通过社区新颖多样的活动形式吸引社区居民

来体验，使社区文化得到社区成员的普遍认同和广泛参与，使社区文化活动保持旺盛的生命力，从而促

使邻里之间相识相知、和谐交流的生活氛围，让社区的居民在参与中享受，在享受中参与文化交流与传

承，不仅提升居民精神生活、文化生活的品质，也助力了非遗文化的延续。 

3.2. 针对不同群体输出形式各异的非遗文化知识 

J 社区是一个年轻化的社区，社区内居民的年龄分布比较平均，针对这样的状况，社区工作人员调研
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走访后，根据不同年龄段、不同人群的个性化需求制定了特色的工作方案。首先是针对家庭和亲子群体，

这类居民有与家庭成员互动的需求且亲子活动对质量的要求较高，为这一群体提供的主要是有特色的“非

遗课堂”，使家庭成员在互动中习得文化知识；其次，社区范围内有一所小学，学生群体比较集中，针

对青少年群体开设读书会，内容围绕绵阳的历史与社区的发展史，用浓厚的老街记忆与具有吸引力的历

史文化吸引青少年群体，帮助他们加深对生于此长于此的家乡和社区的认同感与自豪感，在潜移默化中

增加对社区文化的兴趣；最后是针对社区内的老年人群体，这些老人跟随绵阳的发展一路走来，城市的

面貌已经焕然一新不见老街巷，旧时的风俗习趣只留存在记忆中，因此，针对老年人群体，在社区内开

设小影院，演绎“绵州剧”，唤起他们对绵阳、对社区的记忆，增进他们对社区的感情与对社区文化的

热情。 

3.3. 打造非遗文化街区，形成社区文化认同机制 

社区文化认同是社区成员在日常相处中、在共同的社区互动与文化生活中形成的，是一个动态的发

展过程。非遗文化街区的打造旨在为社区构建一个文化氛围浓厚的场域，为社区打造文化空间阵地，从

人文滋养的治理维度为社区治理注入文化价值和精神依托，增强社区认同感。社区的非遗文化街区打造

从两方面入手，一是建设展览类非遗文化空间，包括依托社区内非遗文化资源和社区活动室、党群服务

中心而建成的收藏展览平台；二是营造生活类非遗文化空间，这一部分主要是以社区居民的需求为导向

营造的公共空间，包括社区课堂、社区影院、社区剧场等。 
从社区文化的载体看，社区居民始终是社区文化传承的主体，生活类社区文化空间的营造，从社区

居民的兴趣出发，一方面满足了居民对社区美好生活的需求，另一方面重建了居民之间的联系，拉近了

彼此之间的关系，让居民在文化活动的参与中加深对附近生活空间的感知，重建与社区的真实联系，并

从中获得力量和支持，增强对社区的归属和认同。 

4. 实现路径：构建现代化文化社区 

自 20 世纪 80 年代，我国社区教育诞生以来，社区教育始终立足实现居民需求，在社区文化建设、

社区自组织培育以及资源整合等方面促进人的全面发展，履行自身社会责任[4]。绵阳市 J 社区的社区文

化建设就是社区教育与社区治理的良好尝试，试图在这种尝试中，变“被动”的社区教育为主动的文化

习得过程。 
绵阳市 J 社区，地处绵阳主城区中心，辖区面积 0.95 平方公里，社区内有机关事业单位 9 个、企业、

商家 670 户、居民生活小区 71 个，常住人口 6546 户、15180 人，是城厢街道第二大社区。近年来，J 社
区坚持党建引领社区发展治理、小区居民自治等活动，尽可能地满足社区居民的精神文化建设需求。但

现有社区中老旧小区、高端住宅区、学区房、商业小区等分布复杂，人员密集，管理难度大，绵阳市政

府意识到现代化社区治理体系和治理能力的建构不仅仅靠法治与规则，还必须采用社区教育这一协同手

段来构建现代化文化社区[4]，才能让社区真正成为受居民欢迎、使居民受益的精神家园。 

4.1. “非遗课堂”进万家 

非物质文化遗产是社区民众的一种生活方式、一种审美情感和一种精神价值追求，与社区生活密切

结合。社区教育的本质是社区民众生活与教育相结合的一种活动，通过教育的过程来促进社区成员与非

遗的碰撞与交流[5]。因此，每月定期在社区开展绵阳本土非遗小课堂，以涪城非遗文化为主题，着重开

展剪纸系列和羌族文化系列，内容围绕社区居民的生活，从而使得非遗文化更富有现代艺术的气息与魅

力。同时吸纳社区儿童、家庭广泛参与、感受本土非遗文化，营造社区文化氛围，提升社区居民文化素

养，也提升了社区文化品质，真正让社区群众感受到艺术来源于生活。 
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非遗课堂鼓励居民以家庭为单位参与到课堂活动中，既有教学式文化宣讲也有非遗传承人带领居民

体验的动手动脑环节，自非遗课堂开设之后，羌族羊头剪纸、窗花等特色文化产品经常出现在居民家中。

打造“非遗课堂”满足了居民的参与感、获得感和成就感，在这个过程中也激发了一部分家庭对传承非

遗文化的热情和自信，居民的家庭活动有了更新的选择，家庭文化氛围变得浓厚。 

4.2. 寻忆老街巷文化读书会 

开展主题读书会，围绕社区的特色老街巷文化，组织社区儿童、青少年参与开展寻找老街巷记忆活

动的读书会。在读书会中演绎如今城市、社区的历史由来，选取名家描写绵阳的文章与发生在绵阳土地

上的经典而有趣的故事，让绵阳的历史、家乡的文化深深刻在儿童青少年的心中，使广大青少年群体在

耳濡目染中增长知识，为青少年营造“处处是老街巷，我的社区我自豪”的浓厚文化氛围。 

4.3. 演绎老街“绵州剧” 

J 社区中有许多老旧社区，社区中的老人大多喜爱绵阳的戏剧文化，并且有浓厚的文化功底，在开展

这一环节时，首先找到这些“老戏剧人”，用他们当“牵引绳”。一是组织他们建立社区戏剧文化队，

在社区的活动广场与重要场合时为大家演出，让更多的社区居民欣赏非遗戏剧文化的魅力，提高对戏剧

文化的认识和兴趣。二是让这些“老戏剧人”带动年轻的社区居民一起表演绵州剧，邀请大家一起来评

选和投票，不仅增添了趣味性，也带动社区居民的参与，增加居民对社区生活的归属感。 

5. 现实困境：现代社会“附近”的缺失 

项飙老师对“附近”的论述主要涉及现代社会中人们对附近世界的疏离和丧失[6]。从他的观点来看，

随着社会与科技的快速发展，人们依赖科技、需求技术服务，对身边人的关注往往只停留在他们所提供

的功能，而不是作为一个人、一个同类去关注，因此缺乏有感情的沟通和相同立场的理解，这导致了人

们越来越不关注“附近”的许多事件，也就形成了人与人之间的冷漠。出现的后果就是社区文化的丧失，

人们对“远方的哭声”感到悲伤却对附近没有共情。 
而从社区文化的角度来看，城市的历史文化遗产是社区文化建设的重要资源。城市历史文化遗产的

保护与传承需要社区与居民的参与，这种参与有助于社区形成新老住户人均可参与的活动和话题。通过

解决社会结构转型和城市化背景下产生的人与人、人与地、人与历史文化的疏离问题，可以建设对内高

度认同、对外独特、高度整合的社区文化。 
除此之外的现实原因在于对社区教育服务的供给不足与宣传倡导力度不足。首先，社区教育服务供

给不足表现在文化服务的内容与居民的需求不匹配，这种不匹配是因为许多居民并未意识到对文化服务

的需求，他们仅仅是被动地接受社区的文化服务；而供给不足的另一个表现是服务提供人员的专业化程

度不高，受经济、环境等多方面条件限制，部分非遗文化活动并未找到合适的非遗传承人向居民传播文

化，仅仅是社区工作人员查找资料并设计的服务活动，缺乏一定的专业性与生动性，而工作人员对非遗

文化的学习与传播也缺乏专业性，这些都影响了服务的质量和效果。其次是对社区文化活动的宣传不足，

服务前期的宣传力度不足导致居民对文化服务的知晓率不高，同时宣传的信息覆盖不够广泛、方式过于

单一，前期宣传仅使用了海报横幅，导致部分居民无法及时获得活动信息，在服务中期扩展了业主群、

微信、小区广播等渠道才使得更多的社区居民参与到服务当中。在以上这些现实的困境面前，如何更好

的进行社区教育还需要进一步的努力与思考。 

6. 结论与思考：找到社区教育的不可替代性 

随着人民群众对美好生活的需求日益增长，基于市场原则和工具理性主导下的社区治理面临诸多人
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文价值缺失的问题，这在一定程度上决定了社区治理必然向生活共同体意义上的社区转变，从而实现社

区作为治理共同体和生活共同体的有机统一[1]。基于现代城市社区“附近”的缺失问题，项飙提出了“最

初 500 米”的概念，强调从个体出发，观察并重建与第一个把我们和世界联系在一起的 500 米范围内的

社区和环境。这个 500 米的关键，就是社区，而重建与社区与他人的联系，社区教育在其中发挥不可替

代的作用，社区教育本身作为一种综合性的教育，在提高居民素质、促进社区发展、增强社区凝聚力与

丰富居民生活等方面具有重要作用，应该诱发居民对社区教育的重视，变被动地接受社区教育为主动参

与、在社区教育中学习与提升，在自觉的附近重建之中传承与发扬社区文化。 
关于如何重拾丢失的“附近”，首先必须明确社区教育的定位，社区教育活动的重点在于提升社区

教育活动的质量和效果，而非活动数量的累加。在本案例中，社区教育的“质”就在于对当地非遗特色

文化的挖掘和运用，以非遗文化为导向，从居民的需求出发，用异彩纷呈的非遗文化活动建立起居民与

社区的联系，达到重建附近的目的。此外，具体的实践过程中仍有不足，可以从多方面进行改良，一是

对工作人员进行专业化培训，在一项专业工作开始前，应加大对工作人员的培训使其具备应有的专业素

养，以使社区教育活动达到理想的效果；二是要进行深度的需求调研，找到居民需求与社区文化建设的

连接点，使得社区文化建设能够符合居民的预期，也能激发居民的参与热情；三是注重反馈和评估，反

馈和评估工作不仅仅是放在服务的最后阶段，而是要贯穿整个服务周期，及时了解居民的意见，并在反

馈中不断更新工作方向和措施。 
非遗文化作为社区教育融入社区治理的特色资源，有其重要作用和不可替代性，在未来应该纳入其

他不同地区、不同社会环境的案例中进行研究，进一步探讨非遗文化在社区教育融入社区治理的价值功

能和实践路径，进一步完善社区治理的理论框架和实践机制。 
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