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摘  要 

数智时代的到来深刻改变了信息传播方式与社会互动模式，也为高校思政引领工作带来了全新的机遇与

挑战。本文聚焦数智时代高校思政引领力提升这一核心议题，首先分析数智技术对高校思政引领在覆盖

维度、内容供给、互动模式等方面的积极影响；进而探讨其面临的价值引领碎片化、技术赋能与人文关

怀失衡、思政主体引领效能弱化等现实挑战；最后从构建“价值算法”、创新“沉浸引领”模式、打造

“协同共同体”三个维度，提出数智时代提升高校思政引领力的具体路径，旨在为新时代高校思政工作

的高质量发展提供理论参考与实践指引。 
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Abstract 
The advent of the digital intelligence era has profoundly changed the way of information dissemi-
nation and social interaction, and has also brought new opportunities and challenges to the ideo-
logical and political leadership of colleges and universities. This paper focuses on the core topic of 
improving the ideological and political leadership of colleges and universities in the era of digital 
intelligence, and first analyzes the positive impact of digital intelligence technology on the coverage 
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dimension, content supply, and interaction mode of colleges and universities. Furthermore, it dis-
cusses the practical challenges it faces, such as the fragmentation of value leadership, the imbalance 
between technology empowerment and humanistic care, and the weakening of the leadership effi-
ciency of ideological and political subjects. Finally, from the three dimensions of building a “value 
algorithm”, innovating the “immersion leadership” model, and building a “collaborative commu-
nity”, a specific path to enhance the ideological and political leadership of colleges and universities 
in the era of digital intelligence is proposed, aiming to provide theoretical reference and practical 
guidance for the high-quality development of ideological and political work in colleges and univer-
sities in the new era. 
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1. 引言 

数智时代的到来，以大数据、人工智能为核心的技术变革深刻重塑了社会各领域，高校思政教育也

面临着机遇与挑战并存的新局面。2024 年 9 月全国教育大会首次提出“思政引领力”的概念；2025 年 1
月，中共中央、国务院印发《教育强国建设规划纲要(2024~2035 年)》将具有强大思政引领力作为中国特

色社会主义教育强国的“六大特质”之首[1]。高校作为立德树人的主阵地，思政引领力直接关乎人才培

养质量。数智技术为思政工作注入新动能的同时，技术应用也带来新问题，如何借力数智技术、规避潜

在风险，提升高校思政引领力，成为落实立德树人根本任务的关键课题。本文聚焦这一问题，探索数智

时代思政引领力提升路径，为高校思政工作高质量发展提供参考。 

2. 文献综述 

2.1. 国外相关研究进展 

国外关于数字技术与意识形态教育的研究可追溯至 20 世纪末的“技术批判理论”。哈贝马斯(Jürgen 
Habermas)在《交往行为理论》中指出，数字媒介的普及可能导致“交往理性”被技术理性侵蚀，削弱意识

形态教育的互动性[2]。近年来，针对高等教育领域，美国学者 Selwyn (2020)通过对 10 所高校的实证研究

发现，算法推荐技术虽提升了教育资源的可及性，但也加剧了学生对主流价值观的“选择性忽视”[3]。 
在技术赋能教育的路径方面，欧盟“数字教育行动计划”(2021~2027)提出“沉浸式学习环境”概念，

认为 VR/AR 技术可通过场景重构增强价值教育的感染力，但需警惕虚拟体验对现实共情能力的替代[4]。 

2.2. 国内研究现状 

国内研究聚焦数智技术与思政教育的融合实践。张雷声(2023)从马克思主义技术观出发，提出“技术

工具性与价值性统一”的原则，强调数智技术需服务于立德树人目标[5]。实证研究方面，王树荫等(2024)
对 50 所高校的调查显示，83%的思政教师认为数字平台拓展了教育覆盖范围，但 67%的学生反映“碎片

化信息降低了思想深度”[6]。 
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关于核心概念，“价值算法”的雏形可见于高德胜(2022)的“技术伦理嵌入”理论，其主张将道德准

则转化为技术参数，但尚未形成可操作的模型[7]。 

3. 数智时代对高校思政引领力的积极影响——基于江汉大学的实证研究 

本文以江汉大学为核心案例，通过两种方式收集数据： 
问卷调查：面向全校 2000 名本科生发放问卷，回收有效问卷 1892 份(有效率 94.6%)； 
深度访谈：对 15 名思政课教师、8 名辅导员及 25 名学生进行半结构化访谈。 

3.1. 拓展引领覆盖维度 

数智技术的深度应用，从空间、时间和群体三个层面打破了传统高校思政引领的边界限制，显著拓

宽了思政教育的覆盖维度，使思政引领从“局部覆盖”向“全域渗透”转变。 
从空间维度看，数智技术构建了线上线下融合的“无边界”思政场域。传统思政引领多依赖课堂讲

授、线下活动等物理空间，覆盖范围有限。而借助大数据、云计算、移动互联网及 VR/AR 技术，思政内

容可渗透到学生各类生活场景，虚拟课堂与红色教育基地更实现沉浸式体验，突破地域限制，达成“随

时随地、无处不在”。江汉大学“红色文化 VR 体验馆”自 2024 年 3 月上线以来，累计访问量达 5.3 万

人次，覆盖全校 87%的班级，较传统线下参观活动参与率提升 2.8 倍。 
从时间维度看，数智技术实现了思政引领的“全时段”覆盖。传统教育受时间约束，难以满足碎片

化学习需求；数智技术将思政资源转化为可存储复用的数字化内容，学生能灵活选择学习时段，使引领

从“定时定点”转为“按需供给”，提升时效性与连续性。 
从群体维度看，数智技术增强了对“小众群体”和“特殊需求群体”的精准覆盖。传统“大一统”模

式难以兼顾差异，而通过大数据分析学生行为数据，可精准识别个性化需求并推送适配内容，让引领从

“广撒网”转向“精准滴灌”，避免盲区。通过大数据分析，学校为家庭经济困难学生精准推送“励志典

型案例”专栏，相关内容打开率达 72%，较普通推送高 35 个百分点；为少数民族学生定制的“民族团结

教育”专题，互动参与度达 68%。 

3.2. 优化引领内容供给 

数智技术的深度赋能，推动高校思政引领内容供给从“单向输出”向“精准匹配”、从“同质化传

播”向“个性化定制”转型，显著提升了内容的适配性、吸引力与实效性。 
在内容生产上，呈现动态化与多元化的特点：传统内容依赖静态载体，更新滞后；数智技术通过大

数据分析舆情与学生焦点，可快速生成时代性内容，结合 AI 制作新兴议题解析，并借 UGC 模式鼓励学

生参与创作，形成“师生共创”生态，贴近学生话语体系。依托 AI 舆情分析工具，江汉大学针对“长江

经济带发展”“武汉新城建设”等本地热点生成解读文章 12 篇，单篇平均阅读量达 3200 次，学生原创

评论占比 59%，其中《从张之洞到光谷：武汉实业报国精神的传承》一文被湖北高校思政网转载。 
在内容推送上，实现精准化与个性化：传统“一刀切”模式忽略个体差异，导致“传而不达”；数

智技术通过构建学生画像系统，实现精准推送，如向理工科学生推送“科技报国”案例，向文科生推送

“文化自信”解读，以“千人千面”增强针对性。问卷调查显示，76%的学生认为“按专业定制的思政内

容”更具吸引力。例如，对智能制造学院学生推送“大国工匠与武汉制造”案例，对人文学院学生推送

“黄鹤楼与文化自信”解读，相关内容的记忆留存率较通用内容提升 52%。 
在内容呈现上，体现场景化与生动化：传统内容形式单一、吸引力不足；数智技术借助 VR/AR 等

技术将抽象理论转化为具象场景，如 VR 重现长征历程，并通过短视频、互动 H5 等形式，使理论知识
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生动鲜活，降低接受门槛，提升感染力与传播力。学校开发的“VR 重走长江经济带”项目，使学生对

“新发展理念”的理解深度评分(10 分制)从 5.9 分升至 8.3 分，90%的学生反馈“虚拟场景让抽象理论

更易理解”。 

3.3. 创新引领互动模式 

数智技术通过深度融合思政教育场景，从交互机制、体验形式到参与维度全方位创新了高校思政引

领的互动模式，显著提升了思政教育的参与度与感染力。 
在交互机制上，数智技术打破了传统思政教育中“教师讲、学生听”的单向灌输模式，借助 AI 聊天

机器人、在线问答平台等工具，打破传统单向灌输模式，构建师生间“提问–解答–反馈”的双向即时

交互闭环。 
在体验形式上，数智技术通过沉浸式场景重构让互动更具代入感，依托 VR/AR 技术打造红色教育虚

拟场景、历史事件模拟空间等，结合弹幕评论、实时投票等功能，丰富互动场景并增强学生沉浸体验。 
在参与维度上，数智技术推动互动从“师生双向”拓展为“群体共创”的网络生态，依托社群平台推

动学生围绕热点议题开展线上辩论、合作完成思政项目等群体共创活动，使思政引领从师生双向互动扩

展为多主体、多维度的网络式互动，有效激发学生参与热情并深化对思政理念的理解。例如，在“我为

武汉代言”短视频活动中，学生提交作品 1800 余件，通过校内社群互评和算法推荐，累计传播量达 12 万

人次，覆盖全校 78%的学生群体，其中马克思主义学院学生创作的《辛亥精神与当代青年》获省级思政

短视频大赛二等奖。 

4. 数智技术应用于思政领域的伦理困境 

4.1. 数字监控的边界僭越与隐私异化 

数智技术的“精准化”特性推动高校思政对学生数据的依赖加深，但这种依赖正突破合理隐私边界，

形成“全景式监控”风险。 
首先体现在数据采集的无界扩张上，部分高校为实现“思想动态预判”，将数据采集从学习行为(如

课程参与度)延伸至私人领域，包括社交言论、消费记录、地理位置，甚至通过校园 APP 获取心率等生理

数据。例如，某高校通过外卖订单消费档次推测学生生活态度，将私人行为过度“思政化”解读，实质是

对隐私的粗暴解构。 
其次是数据使用的目的异化，初始用于“风险预警”的数据常被拓展至非教育领域，如将思想动态

评分与奖学金、入党资格挂钩，使数据从“引导工具”异化为“管控手段”。更值得警惕的是，部分高校

与企业合作时，存在学生数据被二次商业利用的风险，导致“隐私商品化”。 
最后是学生主体性的消解，当学生意识到言行被数据化记录用于“思想评估”，可能产生“自我审

查”，刻意迎合算法偏好。这种“算法规训”压抑独立思考，与培养“批判性公民”的目标背道而驰。 

4.2. 算法推荐的价值偏向与认知茧房 

算法作为内容分发核心机制，其“效率至上”逻辑与思政“价值引领”目标存在内在冲突，可能导致

认知片面化与价值观扭曲。 
首先，在算法偏见的隐性传递上，算法通过强化用户偏好形成“信息茧房”。例如，对错误思潮有过

偶然浏览的学生，可能被持续推送同类观点，压缩主流价值观接触机会；过度推送“正能量”又会导致

对社会复杂性的认知缺失，使思政教育沦为“算法主导”的被动接受。 
其次是价值量化的简化暴力，部分高校将社会主义核心价值观拆解为可量化指标，如用“红色影片
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观看时长”量化“爱国情怀”。这种“量化排序”忽视价值认知的主观性——默默助人的学生可能因评分

低被贴标签，而内心抵触却频繁参与活动者反而得分高，实质是对人文性的消解。 
最后是内容供给的媚俗化倾向，算法“流量优先”逻辑倒逼思政内容向“娱乐化”妥协，如用夸张标

题弱化理论深度，将价值教育降维为“快餐信息”，稀释思政教育的理论厚度。 

4.3. 虚拟交互的情感疏离与现实共情弱化 

VR/AR 等沉浸式技术增强了思政感染力，但过度替代现实互动会导致情感异化与共情能力衰。 
首先表现为情感体验的虚假化，虚拟场景中的“红色教育”通过感官刺激引导“应然情感”(如对先

烈的崇敬)，而非自主思考产生的“实然情感”。这种“被设计的感动”削弱真实性，使思政教育沦为“情

感表演”。 
其次是现实关系的虚拟化替代，AI 助手、匿名讨论区减少了师生面对面交流，辅导员依赖“数据报

表”了解学生，教师通过“弹幕”互动，这种“去情感化”沟通消解了思政教育的“温度”。多数学生认

为，AI 聊天无法替代师生谈心，后者的非语言信息是情感共鸣的关键。 
最后是社会共情能力的退化，长期沉浸虚拟场景可能混淆“虚拟行为”与“现实责任”，如参与 VR

扶贫模拟后，部分学生现实中志愿服务意愿下降，违背“知行合一”要求，使学生从“实践主体”沦为

“虚拟旁观者”。 

5. 数智时代高校思政引领力面临的现实挑战——基于实证发现 

5.1. 价值引领的碎片化风险 

数智时代的信息传播特性，使高校思政价值引领面临显著的碎片化风险。一方面，信息传播的“短

平快”模式将思政内容拆解为孤立片段，割裂了价值理念的内在逻辑，导致学生难以形成对主流价值观

的系统认知，甚至因断章取义产生理解偏差。问卷调查显示，68%的学生承认“习惯通过短视频获取思政

信息”，但仅 31%能完整复述核心观点；访谈中，15 名思政教师提到“学生对历史事件的理解常受网络

碎片化解读影响”，如将“改革开放”简化为“经济增长”，忽视制度优势内涵。另一方面，多元思潮借

助算法精准渗透，以碎片化、娱乐化形式隐蔽传播，而“信息茧房”效应又让学生局限于单一视角，平台

数据显示，含有“娱乐化标题”的思政内容点击量是严肃文章的 2.3 倍，算法的“流量导向”加剧了内容

割裂，削弱了对主流价值观的认同。此外，学生习惯于“浅阅读”“快消费”，对思政内容的关注停留在

表面，缺乏深度思考，价值认知易随热点事件摇摆，增加了构建稳定价值共识的难度，甚至可能引发价

值判断混乱。这不仅削弱了数智技术对高校思政的引领力，更不利于大学生社会主义核心价值观的培育。

在此背景下，价值引领的碎片化风险亟待解决。 

5.2. 技术赋能与人文关怀的失衡 

数智时代，技术赋能与人文关怀的失衡已成为高校思政引领力提升的突出挑战。一方面，数智技术

的过度应用易导致思政教育沦为“技术主导”的工具化过程。部分高校过度依赖算法推荐、虚拟仿真等

技术手段，将学生思想动态简化为数据指标，用“精准推送”替代面对面交流，用“行为数据分析”替代

深度思想沟通。例如，通过监测学生的社交动态、消费记录等数据预测思想倾向，虽提升了管理效率，

却可能忽视个体情感需求与思想复杂性，使思政教育沦为冰冷的技术流程。另一方面，人文关怀的缺失

会削弱思政引领的温度与深度。思政教育的核心是“育人”，需通过情感共鸣、价值引导实现心灵塑造。

但数智技术的滥用可能消解师生间的情感联结：线上互动替代线下谈心，使教育失去“面对面”的温度；

访谈发现，辅导员与学生的线下谈心次数较疫情前减少 40%，部分教师坦言“依赖数据报表替代面对面
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沟通”。算法主导的内容推送固化学生认知，限制其多元思考；虚拟场景的沉浸体验虽增强趣味性，却

可能弱化现实中对他人、社会的共情能力。这种失衡本质上是技术理性对价值理性的挤压，若任其发展，

不仅会让思政教育失去“以人为本”的内核，更可能导致学生在技术包裹中陷入情感淡漠、价值迷茫，

最终背离立德树人的根本目标。 

5.3. 思政主体的引领效能弱化 

数智时代的技术变革，使得高校思政主体的引领效能面临显著弱化风险。一方面，思政工作者的传

统权威受到冲击。在信息获取便捷化的背景下，学生可通过算法推荐、社交平台等渠道接触海量思想观

点，思政教师不再是唯一的知识和价值供给者。部分教师因对大数据、人工智能等技术掌握不足，难以

应对学生在虚拟空间中遇到的思想困惑，导致其话语影响力下降。83%的学生表示“通过社交平台获取的

观点”与教师引导存在差异，而 45%的思政教师承认“对网络热点的技术溯源能力不足”。例如，当学

生围绕网络热点展开讨论时，若教师无法结合技术工具分析舆情背后的价值逻辑，便难以给出有说服力

的引导。另一方面，思政队伍的协同效能被稀释。传统思政工作依赖辅导员、专业课教师、党政干部等

多方协同，但数智技术的分散化应用打破了这种协作模式：线上平台的信息壁垒使各主体难以共享学生

思想动态数据，算法推送的个性化内容又让教育目标难以统一，导致“各自为战”的现象加剧。同时，技

术工具的过度介入还模糊了思政主体的角色定位，部分教师将引领责任寄托于智能系统，减少了主动与

学生深度沟通的频率，进一步削弱了思想引导的实效性。这种效能弱化不仅影响立德树人目标的实现，

更可能导致思政工作在技术浪潮中陷入被动。 

6. 数智时代高校思政引领力的提升路径探析 

6.1. 构建“价值算法”：强化技术应用的导向性 

构建“价值算法”是数智时代强化思政技术应用导向性的核心路径，需从技术设计、内容校准和伦

理约束三方面发力。 
在算法底层逻辑中植入主流价值导向，将社会主义核心价值观拆解为可量化的指标体系(如爱国情

怀、责任担当等维度)，融入信息推荐、内容筛选的算法模型。例如，在校园信息平台的推荐机制中，提

高红色文化、时代楷模等正向内容的权重，确保技术工具优先推送符合立德树人目标的资源，避免“流

量至上”的算法逻辑侵蚀价值引领。 
建立动态校准机制，通过大数据监测算法运行效果。定期分析学生接收内容的类型、互动反馈及思

想动态数据，评估算法是否偏离价值引领方向。若发现错误思潮渗透，可通过人工干预调整算法参数，

及时阻断不良信息传播，实现“算法纠偏”与“价值护航”的双重保障。 
强化技术应用的伦理约束，明确“价值算法”的使用边界。制定思政领域技术应用规范，禁止以“精

准管理”名义过度采集学生私人数据，避免技术工具异化为监控手段。同时，培养思政工作者的算法素

养，使其既能运用技术提升引领效率，又能坚守人文关怀底线，确保技术始终服务于价值引领目标，而

非替代人的思想引导作用。 
通过构建兼具技术效能与价值导向的“价值算法”，可使数智技术成为强化思政引领的“助推器”，

而非消解主流价值的“双刃剑”。 

6.2. 创新“沉浸引领”模式：增强教育过程的交互性 

“沿用好办法，改进老办法，探索新办法，不断提高工作能力和水平”[8]，数智技术创新引领新模

式，这种模式既发挥了数智技术的场景构建优势，又通过强交互性增强了学生的情感共鸣，使价值引领
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更具感染力与实效性。而创新“沉浸引领”模式需依托数智技术打造多维交互场景，推动思政教育从“被

动接受”转向“主动参与”。 
一方面，构建虚实融合的沉浸式体验空间。利用 VR/AR 技术还原红色历史场景，如“重走长征路”

虚拟仿真项目，让学生通过手势交互“参与”遵义会议决策、体验红军过草地的艰辛，在具象化场景中

深化对革命精神的理解。同时，结合校园实体空间打造智能互动装置，如在教学楼设置“党史问答全息

屏”，学生通过语音交互与虚拟历史人物对话，将抽象理论转化为可感知的互动体验。 
另一方面，设计参与式交互活动激活主体意识。借助大数据分析学生兴趣点，定制个性化互动任务：

针对理工科学生，开发“科技报国”主题的线上模拟项目，通过编程完成“两弹一星”研发历程的情景推

演；面向文科生，搭建“文化传承”数字创作平台，鼓励用短视频、漫画等形式演绎传统美德故事，并通

过社群互评、算法推荐扩大传播。此外，在课堂中引入实时反馈系统，学生用匿名弹幕提出困惑，教师

结合数据可视化工具即时回应，形成“体验–思考–反馈–深化”的闭环交互，让思政引领在沉浸式参

与中自然渗透。 

6.3. 打造“协同共同体”：提升引领主体的合力 

基于打造“协同共同体”需打破思政主体间的壁垒，构建多维度联动机制，凝聚数智时代的引领合力。 
首先，建立跨主体数据共享平台。整合思政教师、辅导员、专业课教师及管理部门的信息资源，通

过大数据技术打通学生思想动态、行为表现、学业进展等数据孤岛，形成“一人一档”的全息画像。例

如，当系统监测到某学生频繁浏览消极内容时，可自动推送预警信息至辅导员与思政教师，实现“数据

互通–问题共判–协同干预”的快速响应。 
其次，明确多元主体的协同分工。思政教师聚焦理论深度解读，借助 AI 工具优化课堂互动；专业课

教师挖掘课程思政元素，通过虚拟仿真实验融入价值引领；辅导员依托社群平台开展日常思想引导，利

用算法筛选学生关注的热点议题组织线上讨论。同时，引入校友、行业专家等社会力量，通过云端讲座、

在线答疑拓展引领维度，形成“校内为主、校外补充”的协同网络。 
最后，完善技术赋能的协作机制。开发协同办公系统，支持跨部门实时沟通与任务分配；通过区块

链技术存证各主体的引领成果，纳入考核评价体系，激励主动协作。避免技术工具成为分工壁垒，而是

作为连接纽带，让不同主体在数据共享、责任共担中提升整体引领效能，实现“1 + 1 > 2”的合力效应。 
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