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摘  要 

加强社区文化建设，是推进国家治理体系和治理能力现代化的重要基石。在构建“社会治理共同体”的

全新视域下，社区文化建设被赋予了超越文化娱乐本身的社会治理功能。本文旨在通过交往空间的再构

建、社会资本的再建立与公共精神再塑造三个方面阐明社区文化的内在机理，为共同体建设奠定思想文

化基础。在此基础上，提出三条实践路径，即在点与面上：以核心价值观实现价值整合与全域覆盖；内

与外：以参与式治理促发情感认同与文化活化；个人与集体：以文化记忆传承推动秩序建构与社会团结，

为新时代创新社区治理、构筑和谐美好的社区生活提供理论参考与实践指南。 
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Abstract 
Strengthening community cultural construction is an important cornerstone for promoting the 
modernization of the national governance system and governance capacity. Under the brand-new 
perspective of building a “community of social governance”, community cultural construction has 
been endowed with social governance functions that go beyond cultural entertainment itself. This 
article aims to clarify the internal mechanism of community culture through three aspects: the re-
construction of communication space, the re-establishment of social capital, and the re-shaping of 
public spirit, laying an ideological and cultural foundation for the construction of the community. 
Based on this, three practical paths are proposed, namely at the point and on the surface: achieving 
value integration and full coverage through core values; internal and external: promoting emotional 
identification and cultural revitalization through participatory governance; individuals and collectives: 
promoting order construction and social unity through the inheritance of cultural memory, providing 
theoretical references and practical guidelines for innovating community governance and building 
a harmonious and beautiful community life in the new era. 
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1. 引言 

党的二十大报告明确提出要从健全党组织领导的自治、法治、德治相结合的城乡基层治理体系，健

全社区管理和服务机制，“建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体”，[1] (p. 54)确保人

民安居乐业，社会安定有序。这一重要论述，一方面，将社区从传统的行政管理的末梢，提升为多元主

体共同参与、共建共治共享的社会生活共同体。可以清楚看见，加强社区建设能够提升城市治理活力和

竞争力。另一方面，社区文化作为社区的灵魂，是凝聚人心、规范行为、引领风尚的强大力量。因此，在

社会治理共同体的视域下，社区文化建设不再是简单的文体活动供给站，而是一项关乎社会和谐稳定、

国家长治久安的基础性、战略性工程。它旨在破解现代社会普遍存在的邻里关系疏离、社区认同感弱化、

公共精神缺失等“城市病”，重新激活社区的共同体属性。基于上述背景，本研究选取南宁市 D 社区作

为典型案例，探讨文化再生成机制在社区治理中的重要性，提升社区治理的行为价值的尺度。 

2. 南宁市 D 社区的基本概况 

2.1. D 社区的基本结构 

在笔者的实地调研过程中，了解到 D 社区在空间上呈“小”字形分布于 T 街道办事处西侧，其东、

南、西、北四面分别与瑞士花园、动物园、可利江及快速环道接壤，地理格局鲜明。作为 2001 年成立的

混合型社区，其约 3 万平方米的辖区内容纳了 13 个企事业单位，形成了复杂的社会生态。从社区构成分

析，D 社区的主体是“高校校内社区”，例如 NY 科院科苑小区、GW 技术学院居民小区等。这些小区呈

现出“生活区、居住区、工作区”高度融合的独特形态，可被界定为典型的“后单位式社区”。在此基础
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上，社区还嵌入了 RL 苑、TY 小区等纯商品房小区，这进一步强化了其人口来源与社区形态的异质性。 

2.2. D 社区的社群结构 

D 社区的人口规模与结构正经历着深刻变迁。截至当前，社区内共有 17 个居民小区(含 2 个无物业

小区)、住宅楼 167 栋，总户数达 6651 户。常住人口为 13,957 人，加之 1328 人的流动人口，社区总人口

规模已较全国第六次人口普查时(9885 人)净增 4072 人，增幅达 41.19%，显示出高度的人口流动性与社

区活力。从人口构成上分析，其流动性主要源于个体经营者、高校职工家属、企业新入职员工及高校学

生等群体。他们为谋求生存、学习与发展机会而融入城市，其带来的新的社会关系与交往模式，不可避

免地冲击着社区原有的制度结构、行为规范与文化共识，推动社区生活观念从过去的一致性向现代的多

元差异转变。 
与此同时，在新型城镇化的宏观背景下，D 社区也呈现出日益显著的多民族共居特征。社区内现有

汉、壮、瑶、侗等多个民族共同生活，其中少数民族人口占总人口的 20%。这一人口格局促使不同民族

文化在社区场域中相互接触、交往与交融，不仅使文化多样性成为社区的客观现实，也催生了城市社区

民族工作这一新的治理课题。 

3. 社会治理共同体理论：社区文化建设的新视角 

社区，作为社会发展的关键单元，其概念在我国的引入实为一个“舶来品”。1887 年，德国社会学

家滕尼斯在《共同体与社会》中首次提出“社区”一词，将其界定为一种基于血缘关系形成的社会联合

[2]。在社区文化研究方面，滕尼斯进一步区分了“礼俗社会”与“法理社会”两种类型，认为社区文化

体现了从传统价值向现代“社会文化价值”的转变。 
在我国语境下，改革开放以来，伴随经济快速发展和城镇化进程加速，政府持续加大对城乡社区文

化建设的投入，推动城市文明步入发展黄金期。以上海、北京、江浙等地为代表的城市吸引了大量人口

聚集，也使“社区治理与社区文化”建设逐渐成为学界与政策层面共同关注的热点。党的二十大报告中，

习近平总书记强调要“在社会基层坚持和发展新时代‘枫桥经验’”[1] (p. 54)，将文化根植于居民心中，

增强文化自主性。这一表述进一步凸显了社区作为社会治理基础单元的重要性，其制度化建设水平直接

关系到整个治理体系的效能与现代化程度。 
从构成要素看，社区治理共同体是一个多元主体协同的系统，包括发挥主导作用的政府部门、作为

领导核心的社区党组织、实施基层自治的社区居民组织，以及广泛参与的社会组织。这些主体基于“互

动协商、权责对等”原则[3]，在共同利益、共同价值与共同意识的驱动下，形成一种有效的社会团结机

制[4]。 
就基本内涵而言，社区治理强调通过内外力量的互构融合，坚持以人为核心的价值导向，构建“一

元多核”的结构化治理网络，旨在实现文化认同与社会建设的协同推进。 
在治理方式上，不论是主导型治理、嵌入式治理还是内生式治理等多元模式，均致力于构建社区的

“公共性”，以提升治理实效，体现在主体整合以凝聚治理合力，情感重塑以培育社区认同，科技赋能

以提升运行效率。其中，情感塑造作为先导环节，是文化融入公共生活、联结人际交往的重要纽带，有

助于培育社区的公共精神，激发治理共同体中所蕴含的公共价值。 
因此，从社会治理共同体理论的视角出发，社区文化建设不仅关乎文化本身的传承与发展，更是构

建具有凝聚力、归属感和治理效能的新型社区的重要路径。 

4. 社区文化建设何以凝聚共同体的内在机理 

社区文化建设之所以能成为构建社会治理共同体的粘合剂，源于其三个相互关联的内在机理。 
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4.1. 从物理临近到社会关联：交往空间的再构建 

现代城市社区首先是一个物理空间集合体。第七次全国人口普查数据显示，我国城镇化率已达

63.89%，较十年前上升 14.21 个百分点。1伴随这一进程，大量农村及少数民族人口涌入城市，如何实现

新市民的社会融合成为紧迫课题。然而，高楼林立的居住模式虽让人们实现物理上的聚集，却未必能自

然催生社会交往，反而可能导致“邻里不相识”的孤岛现象。 
因此，社区文化建设的首要机理，在于有意识地对社区进行“空间再构建”，将冰冷的物理临近转

化为温暖的社会关联。社区通过规划和建设社区图书馆、文化活动中心、公共广场与健身花园等场所，

并常态化组织政策宣讲、民俗节庆、文艺汇演等活动，丰富社区居民的娱乐文化生活，为居民创造了非

功利性、高频次的互动情境，增进邻里情感。 

社区每年都在端午节前后组织的“邻里粽情”活动中，不仅安排了包粽子比赛，还设置了民族文化展示和亲子

互动环节，以前觉得社区活动都是老年人的事，但这次带孩子来玩，认识了隔壁栋的几家宝妈，以后遛娃都有伴了。2 

这些活动使居民从“门对门的陌生人”转变为“活动中的参与者与熟人”，从而打破人际坚冰，为共

同体的形成编织了最基础的社会互动网络。 

4.2. 从脆弱关系到稳定规范：社会资本的再积累 

社会资本，即蕴含于社会网络中的信任、互惠规范，是共同体得以存续和发展的“润滑剂”与“黏合

剂”。当前城市化的快速扩张在物理上切割了传统社群，增加人与城市对话的难度，“人与人的交往空

间遭到破坏”[5]，也在心理上加剧了人际疏离，致使社会关系趋于脆弱。 
社区文化建设则扮演了社会资本“孵化器”的角色。通过持续开展正向的集体文化活动，居民在共

同参与和协作中不断增进了解、培养默契，这一过程能够有效修复断裂的社会联结，催生出超越血缘与

地缘的“社区情谊”。这种基于共同经历的情感纽带，逐步凝结为邻里间的深度信任与互惠预期，形成

“我为人人，人人为我”的非正式规范，从而为共同体行动提供了坚实的社会资本基础。 

4.3. 从个体理性到集体认同：公共精神的再塑造 

共同体的最高形态，在于其成员拥有共享的价值观与集体认同。法国社会学家涂尔干强调，“集体

意识”(Collective Consciousness)是社会团结的精神基石，即“社会第一性”，社会整合需要集体意识作为

支撑，否则社会就会分崩离析[6]。在城市匿名化环境中，个体易于陷入“原子化”状态，表现为社区认

同感弱化、归属感缺失，以及互助、合作等公共精神的式微。 
“公共精神是社区公共生活必需的支撑性品质”[7]，社区文化建设的深层机理，正是对社区“公共

精神”的能动性塑造。 

我们社区老龄人口较多，不少老同志出门不便。为此，我们成立了“红色管家”志愿服务队，以党群服务中心为

平台，把孝道文化融入社区日常。首先，通过设立“幸福家园”剪影墙、评选典型人物、开展“道德讲堂”等方式，

积极营造注重家风、传承美德的好氛围。其次，家庭文化建设必须实事求是、因人而异。对文化需求较高的家庭，我

们多组织书法、手工等活动；对困难家庭，则重点提供帮扶、救助和技能培训，实实在在帮助他们改善生活。我们坚

持根据每家每户的不同情况来开展工作，努力让服务更贴心、更到位，真正把社区建设成大家的幸福家园。3 

 
1图表：第七次全国人口普查主要数据，新华社，2021 年 5 月 11 日，http://www.gov.cn/xinwen/2021-05/11/content_5605871.htm，

2025 年 11 月 18 日。 
2与社区居民李某和陈某的对话整合。 
3D 社区“幸福家园”负责人李主任的讲话内容选取片段。 
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D 社区以“孝道文化”为核心，将家庭作为培育公共性的起点：一方面组织以家庭为单位的集体活

动，引导居民参与；另一方面发挥党员家庭的示范作用，将孝亲敬老、邻里和睦的私德扩展为社区公德。

这种将“德治”融入治理的实践，旨在居民心中实现从“个体理性”到“集体关怀”的价值跃迁。公共精

神由此成为一种普遍的文化自觉，它激励居民超越个人私利，主动关注社区公共利益，最终铸就共同体

最稳固的精神内核。 

5. 社区文化建设多维推进的实践探索 

为有效应对社区异质性带来的治理挑战，D 社区在治理实践中，探索出一条多维度、深层次的社区

文化建设路径，旨在通过价值引领、情感凝聚与记忆整合，系统性地推动社会治理共同体的构建。 

5.1. 点与面：以核心价值观实现价值整合与全域覆盖 

社会主义核心价值观作为促进人的精神发展的价值尺度，是新时代社会价值要求和个体价值认同、

个人行为选择和自我道德评价的统一[8]。D 社区以习近平新时代中国特色社会主义思想为行动指南，将

思想政治工作贯穿于社区治理全过程，确立了“核心在支部、共建为载体，真心换民心”的工作思路与

“民思我想、民困我帮、民需我办、民求我应”的服务宗旨，解决社区居民的急难愁盼等问题，为社区建

设提供了坚实的思想保障，也为各项工作的顺利展开提供有力支撑。 
1) 场域建构与惯习塑造相结合 
惯习是与之对应的开放的性情倾向系统，两者通过一定的实践生成构建动态关系[9]。社区治理本质

上是场域与惯习互构的过程，D 社区着力构建“社区–学校–家庭”三位一体的德育网络。在社区层面，

依托新时代文明实践站，定期举办“社区道德讲堂”和“最美家庭”评选活动。在学校层面，与辖区内的

GW 技术学院等高校合作，建立“结对互助发展”机制，邀请高校教师担任社区文化顾问，组织学生志愿

者进入社区开展课后辅导和科普讲座，将高校智力资源引入社区。在家庭层面，通过开展“好家风好家

训”分享会，将职业道德、社会公德与家庭美德教育融入日常。这套组合拳，旨在通过持续性的场域熏

陶，将崇德向善的价值导向逐步内化为居民的日常行为惯习，从而在实践层面实现场域与惯习的动态生

成与良性互动。 
2) 内容深化与形式创新相统一 
在内容上，社区坚定不移地以社会主义核心价值观指导文化事业发展，合理配置公共资源，旨在提

升居民素养与社区文明程度。在形式上，则注重将宏大的价值理念转化为贴近生活的教育实践，通过开

展寓教于乐、形式多元的社区文化活动，实现核心价值观与居民日常生活的无缝对接，达成教育内容与

传播形式的有机统一。 

5.2. 内与外：以参与式治理促发情感认同与文化活化 

社区文化治理的核心在于激发居民的内生动力，实现从被动接受到主动参与的转变。D 社区党委积

极探索从“我办你看”的行政化模式向“我们共同办”的参与式治理转型。 
1) 创新参与机制，重塑主体角色 
一是建立常态化的参与载体，实现从“零散参与”到“有序组织”的转变。社区着力构建制度化的参

与平台，除建立居民议事会作为民意协商的核心渠道外，更积极培育和引导由居民自发形成的志愿者团

队、青空间、四点半课堂等社区社会组织。通过规范其运作和管理，使这些组织成为凝聚居民、承接服

务、表达诉求的稳定载体，显著提升了社区的社会组织化程度。 
二是加强社校联动的资源整合，实现从“内部循环”到“开放共建”的拓展。社区主动与辖区内高校

合作，建立高效的社校联动机制，通过引进高校学生社团的优质资源，在社区“四点半课堂”等平台上
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系统性开设阅读、绘画、科普、壮族文化分享等课程，不仅精准满足了社区青少年的素质教育需求，也

为社区文化治理注入了专业的外部活力，形成了社区与高校资源共享、优势互补的开放格局。 
三是发挥党组织的核心引领作用，实现从“自主活动”到“协同治理”的升华。社区党组织在多元参

与中始终发挥着凝聚共识、统筹协调的核心作用，通过政治引领和组织带动，引导各类社区社会组织深

度参与“和谐建设在基层”等公共活动，并常态化组织开展法律援助、家电维修、医疗保健等“暖心工

程”服务。党组织的有力引领确保了社区社会组织的健康发展及其活动的公共价值取向，将其转化为社

区治理体系中可靠的支持力量。 
社区参与的规范化运作，将分散的个体意愿整合为有序的集体行动，有效提升了社区居民的合作意

识、服务精神与自我管理能力，形成了“个体–组织–社区”三级联动的良性治理格局。 
2) 精准文化活动，唤醒情感共鸣 
社区活动的设计紧密围绕居民的实际生活、情感记忆与真实需求展开。在活动设计上，D 社区精准

聚焦不同居民群体的情感需求，将宏大的文化叙事转化为可感知、可参与的身边场景。其中，最具代表

性的是依托党建基础好、场地充足的优势，创新打造的“片区红色之家”，不仅是体现了街道社区红色

场景建构的创新思路，更是将红色文化具象化的生动实践。“红色之家”按照“管理区域化、主体多元

化、服务人性化”的理念，将红色记忆从抽象的历史转化为具体的社区场景。社区组织老党员分享奋斗

经历，将个人化的“红色记忆”转化为集体的精神财富，精准地将“红色文化”与“社区记忆”相融合，

弥合了不同年龄、不同背景居民之间的认知差异[10]，成功将爱国主义教育、集体主义精神从理论说教转

化为真切的情感共鸣，极大地增强了居民对社区的归属感和认同感。 

5.3. 个人与集体：以文化记忆传承推动秩序建构与社会团结 

社区文化是集体记忆的载体，其形成是个体记忆与集体记忆反复互动、筛选与凝聚的过程，最终升

华为社区的公共价值。面对消费主义与网络亚文化的冲击，D 社区致力于将感性的个体诉求引导至理性

的集体共识。 
1) 激活“个人”记忆，构筑集体认同基石 
通过鼓励居民分享家庭故事、奋斗历程，收集社区老照片与口述史，并建立社区档案或微型博物馆，

社区将散落的个人记忆系统性地汇集起来。这些鲜活的个人叙事共同编织成独特且不可复制的社区集体

记忆，成为连接个体与集体的情感纽带，强化了居民的社区身份认同。 
2) 升华“集体”秩序，实现文化规约治理 
社区将进一步将凝聚的共同历史、优良传统与道德模范事迹，转化为《南宁市 D 社区居民文明公约》

等成文规范与不成文的社区共识，例如通过宣传社区好人好事、表彰道德模范，让集体记忆发挥其教化

和引导功能，从而实现社会秩序的“软性”维稳。一个拥有共享记忆和集体荣誉感的社区，其内在凝聚

力更强，治理效能更高，治理成本更低。 

6. 结论 

在社会治理共同体的视域下，社区文化建设已然超越传统意义上的文化娱乐功能，成为凝聚居民共

识、增强社区认同、促进社会和谐的重要治理手段。因此，社区治理应进一步强化党建引领，推动多元

主体协同参与，注重文化治理与居民需求的精准对接，持续优化社区公共空间与活动载体，从而在更深

层次上激发社区内生动力，实现文化治理与社会治理的良性互动与协同发展。 
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附录. 访谈提纲 

一、社区党组织/社区工作人员 
1) 社区里不同小区的人对活动参与有没有什么不一样？怎么让他们都愿意来？ 
2) 在社区文化建设过程中融入了什么类型的文化？比如说少数民族文化、红色文化、传统文化等等？

融入的效果如何？ 
3) 社区开展文化活动的组织人员一般都是谁？ 
4) 在组织活动过程中，有没有遇到过居民不愿意参加、或者抱怨的情况？一般怎么处理？ 
5) 社区文化建设目前最大的难题是什么？下一步最想在哪方面改进？ 
二、社区居民 
1) 平时参加社区活动吗？比如哪些活动让您愿意来？哪些不想参加？为什么？ 
2) 在活动中认识新邻居了吗？有没有因为参加活动而互相帮忙的例子？ 
3) 常用社区的文化设施吗？比如活动室、图书角、广场等？觉得方便吗？ 
4) 希望社区多办哪些类型的活动？比如亲子类、手工类、健康讲座，还是文艺演出？ 
5) 什么时候感觉社区是一个“大家庭”？ 
6) 对社区活动有意见或建议，通常会和谁说？有没有回应？ 
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