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摘  要 

本文从空间生产理论的视角，分析社区营造在三重空间下如何助推社区治理共同体建设。社区营造通过

三重空间机制实现共同体建构：在空间实践层面，通过公共空间的物理改造，重构居民生活场域；在空

间的表象层面，借助党建引领与多元协同的参与式规划，建构共治共享的制度空间；在表征性空间层面，

通过构建利益共同体与情感共同体，激活居民的情感认同与归属感，最终推动社区走向共建共治共享的

社区治理共同体。结论表明，空间不仅是治理的场所，更是治理的媒介与产物，社区营造本质上是一场

以空间为载体的社会关系再生产过程。 
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Abstract 
Employing the theory of the production of space, this paper examines how community-building 
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initiatives foster a community-governance commons across three spatial dimensions. At the level 
of spatial practice, physical upgrading of public venues reconfigures residents’ everyday lifeworld. 
Concerning representations of space, participatory planning led by the Party and enacted through 
multi-stakeholder collaboration institutionalizes a shared-governance arena. In the realm of rep-
resentational space, the forging of both interest-based and affective communities activates residents’ 
emotional identification and sense of belonging, ultimately propelling the neighbourhood toward a 
co-constructed, co-governed and shared commons. The findings reveal that space is not merely the 
site but also the medium and the outcome of governance; community building is, in essence, a pro-
cess of reproducing social relations carried by space. 
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1. 问题的提出与文献综述 

习近平总书记曾提出中国共产党的根本奋斗目标是不断创造人民美好生活[1]，社区建设的好坏则是

人民评价生活是否美好的重要标准。“加强社区治理体系建设”是我国未来几年社区发展的重要目标之

一[2]，推动城市社区治理不仅是国家治理的重要方面，也是推进基层治理体系和治理能力现代化的重要

步骤。 
随着近些年中国城市化进程的加快以及人口的迅速增长，传统的社区已经难以满足人们日益增长的

多种需要，党中央早在 2017 年就已经提出要建设“共建共治共享”社区治理格局[3]，“共建共治共享”

则引发我们对共同体概念的思考，共同体通常是指由共同价值、价值观、文化背景或地理区域联系在一

起的人群组成的群体。 
在相同的空间进行生产生活恰恰为共同体的构建提供了最基础的条件，目前大部分学者认为“社区

共同体不仅仅代表了一个地域性的概念，而更加突出的其作为一种精神依托式的社会心理空间，这种精

神依托则集中体现在社区认同感和归属感上”[4]。进而我们不难想到社区营造作为一种新型社区治理模

式与城市更新形式可能会成为社区共同体建设的有效方式，然而问题在于，社区营造是通过何种路径真

正实现社区共同体建设的呢？由此，本文尝试引入空间生产理论，借助空间生产的视角剖析社区营造推

进社区共同体建设的具体过程，探讨社区营造如何推动构建社区治理共同体，以期为社区治理共同体建

设提供一个基于个案的分析思路。 

2. 核心概念与理论基础 

2.1. 社区营造与社区治理共同体 

在中国话语体系下，社区营造是一种以社会组织、社区志愿者、社区规划师等社会力量为主要驱动

力，广泛吸纳居民参与，从而有效弥补社区治理的“社会性短板”，为构建共建共治共享社会治理新格

局、提升国家治理现代化水平的新路径[5]。 
社区营造发展到今天，其概念和内涵已经被大大被丰富和扩展，中国学者开始从政社互动的前提下

解释和转译社区营造理论，特别是党的二十大提出要完善社会治理体系，健全共建共治共享的社会治理
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制度，建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体。因此社区营造作为一种本质上是公共服

务共同生产的活动[6]，与社区治理共同体的联系紧密相关，通过居民、政府、非营利组织等多元主体的

多方协作，社区营造可以改善社区环境、提升居民生活质量，在集体行动和价值共创中凝聚利益共同体

和情感共同体，进而推动社区治理共同体的建设。 

2.2. 空间生产与社区治理共同体 

空间生产理论是由列斐伏尔提出的展现空间生产过程的理论，他将空间生产的过程划分为了三元空

间：空间实践、空间的表象和表征性空间，也可以大体理解为物质空间、(狭义的)社会空间和精神空间[7]。
具体而言，空间实践是指人们赖以生存生活并置身其中的实体空间或自然性空间，即在一定的地理范围

内，人们构筑栖身其中的物质生产实践的空间，物质性的空间实体则是空间实践的具体表现，空间实践

与日常生活紧密相连[8]。空间的表象是指由官僚、规划者、设计师、政府等主导的“构想空间”，是通

过话语、知识建构而成的空间[8]，体现科学、技术与权力的理性化控制，这也是空间生产理论重点关注

的部分。空间生产理论认为空间是社会关系的产物，是权力、资本、意识形态和日常实践共同建构的结

果。表征性空间是指居民等空间的使用者通过生活经验、记忆和象征等所建构的生活空间，是基于日常

生活而形成的对空间的感知和想象[8]，如社区自发改造、业主维权运动等体现居民等群体情感、身份与

反抗的空间实践。 
社区作为社会的具象体与表征物[9]，本质上与空间生产理论有着不谋而合的默契，社区从物质层面

上是人们创造并赖以生存生活的空间实体，从社会层面上是一系列社会关系的具象化体现，人们形成了

共同情感与归属感，尽管社会结构的变迁可能给社区带来一些冲击，但是人们心中对社区共同体的美好

想象却从来没有消逝过，因而在精神层面上社区是承载人们美好共同体想象的表征性空间。社区治理共

同体是在党建引领下，由基层党组织、居民、社会组织、驻区单位等多元主体通过制度化协商与协同行

动，共建共治共享社区公共事务，实现物理空间更新、社会资本积累与集体认同重塑的有机治理形态。

其核心特征为“人人有责、人人尽责、人人享有”，强调每个社会成员既是治理的责任主体，也是参与主

体和受益主体，旨在构建以党组织为核心、多方协同、公众广泛参与的治理格局，推动形成具有公共精

神、合作意识和情感归属的基层社会治理共同体。纵观中国社会社区发展的进程，我们也可以从中窥得

空间生产理论与中国具体实践的契合性，从传统熟人社区到单位社区再到如今的现代化小区，居住空间、

共同生活、地方情感以及归属感等一直是社区建设和发展的关键词，而共同体也一直是社区建设的美好

愿景。 

3. 案例呈现：社区营造助推城市社区治理共同体建设的实践逻辑 

为了更好地探究空间生产在现实案例中的具象化实践，笔者于 2024 年 10 月至 2025 年 10 月，对 W
市 S 社区的社区花园营造进行了持续性的参与式观察并获取该社区花园营造项目的关键人物的访谈资料，

此外还查找检索了当地报刊及公众号等的多篇深度报道作为补充材料。 
本文选取该社区作为本研究的对象，主要有以下几点考量：首先，S 社区是典型的老旧改造小区，其

前身来源于单位制职工大院，居住的居民及家属有一部分是原单位的职工及其子女，该部分群体的历史

记忆和社区归属感较强，在后续社区共同体构建过程中发挥着不可或缺的作用。其次，该小区的社区党

建发挥引领作用强，社区书记及其工作人员配合度高，积极响应城市微更新政策，在社区花园营造过程

中起到推动引导的作用。最后，该小区引起了城市规划团队的关注，并与专业营造团队建立起良好的关

系，此外专家学者以及社会志愿者也参与到该社区的社区营造活动中，整体的社区营造效果与同时期其

他小区相比较为显著。 
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(1) 空间实践 
S 社区职工大院的形成，和中国计划经济时期的单位制密切相关。此时的工厂既是生产单位，也是生

活单位，职工大院作为一个“小社会”，本质上也是一种共同体。从住房到医疗，从教育到娱乐，几乎所

有的生活需求都在厂里解决。这种高度整合的模式，让社区成员之间形成了强烈的归属感和凝聚力。 
但随着市场经济的推进，这种单位制逐渐瓦解。工厂的功能被剥离，社区的经济基础不再稳固，居

民的生活方式也开始发生变化。S 社区职工大院的现状，正是这种转型的缩影。它从一个完整的“单位社

会”变成了一个普通的社区，但问题是，它还没有找到新的文化和社会支撑点。 
S 社区职工大院曾是典型的单位制社区，为职工及家属提供了完善的配套设施和便利的生活环境，

居民间关系融洽。然而，随着社会变迁，该社区面临诸多挑战与机遇，2013 年单位搬离后，社区人口结

构发生变化，三分之二居民为新搬入者，对社区历史记忆模糊，与原有居民情感互动少，社区面临“消

亡”风险。社区内锅炉房、篮球场、食堂等设施陈旧且多已废弃，居民公共活动空间受限。新老居民缺乏

交流，社区互动减少，居民对社区认同感和归属感降低，在 2013 年至 2023 年很长一段时间里，S 社区

的居民仅是以“生活共同体”的形式存在，居民之间的联系淡薄，原有历史文化情感的根基摇摇欲坠，

人们只是居住在同一个空间场所的陌生人。 
(2) 空间的表象 
在传统城市治理中，空间的表象更多的由政府单方面，政府自上而下建构社区，可能会出现忽视居

民实际需求的情况，然而在 S 社区的实践中，不再是仅仅以政府的强制力量进行，而是在社区党建引领

下，居民、社区能人、青年志愿者团队、社区营造团队等多元主体共同行动。 
2023 年年底，S 社区党委全面摸排社区的专业人才、社会组织负责人，成立能人库，为社区建设储

备人才。恰逢社区书记提出借鉴国内先进经验做法，探索城市精细化管理新路子。在这个契机之下，社

区能人积极参与社区建设出谋划策，引荐带领援疆城市规划队伍，与社区共同拉开了 S 社区的社区花园

营造的序幕。于是一场以参与式共建方式为核心的城市第三空间更新项目在 W 市生根发芽，营造团队将

共建花园的地方于 W 市进行在地实践和经验交流，并结合当地社会空间特色，生成具有 W 市特色的花

园共建工具包，推动 W 市城市第三空间自发性更新。 
针对 S 社区的社区营造行动具体表现为：第一，通过沟通协商形成集体共识。首先是社区、物业与

专业团队达成社区营造的共识，其次是达成社区居民的共识，居民长期处于生活但不交流的环境之中，

不仅彼此之间没有较深的情感，而且大多数居民对社区也没有情感的认同，因此营造团队通过制定“放

学后 1 小时”、征集小区历史故事等活动加强居民之间的沟通交流，激发居民的地方情感，最终形成集

体的改造共识。第二，通过专业团队进行在地化设计。社区营造团队结合 S 社区的历史以及 W 市独特的

地理位置，将入口景墙采用风干房的砌筑方式，除此之外还通过高低设计和模块组合形成儿童艺术展示

区、图书漂流区以及花园打卡墙等特色空间。第三，通过共同行动进行合作生产。社区改造的主要物资

来源于居民的各种废弃物品，通过变废为宝进行资源的再利用，除了提供改造的物资，居民们还一起清

理现场、进行基础施工、共同种植花草以及布置装饰，从改造的前期发起到中期落地再到后期的运营，

居民的共同行动贯穿始终。 
(3) 表征性空间 
首先，社区文化活动强化了居民对社区共同体身份的认同。社区营造团队携手 W 市 S 社区，制定系

列活动以引导参与者从社区文化、社区历史、社区记忆等多方面重新了解社区，重新认识自己生活的家

园。同时营造团队还通过走访原单位老职工来征集小区故事，探寻 S 社区独特的历史记忆。老人与孩子

们在这一系列社区文化活动中增强了社区认同感，与此同时与老人和孩子们联结的其他社区居民也在他
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们的带动下无形中更加了解社区历史与认同感，社区营造团队与社区居民之间建立了良好的互动关系。

社区文化活动唤起了大家对社区公共事务的共识和形成了凝聚社区共同体的良好氛围。 
其次，S 社区的公共空间营造培育了居民的社区公共性。在社区花园的共建过程中，社区花园的营造

培养了社区居民的公共意识。社区营造团队始终坚持“开放，多元，参与”的理念，不管是从意见征集、

方案设计还是装置制作工作坊和花园营造等。居民可以与专家和志愿者共同商议、合作来恢复重建社区

文化。 
在共建社区花园前期发起、中期落地、后期运维的过程中，社区居民对此的看法也出现从漠不关心

到开始关注到深受吸引的转变，花园的建成以不同的方式影响着社区不同的人群。S 社区的社区营造项

目通过鼓励居民的公共参与，唤起居民历史记忆，以期共同维护公共利益。社区花园的建设通过多种方

式来转变居民的观念，让本陌生、冷淡的居民通过了解社区的历史文化、找寻历史记忆来增强生活在同

一个实体社区的意识，社区不再只是一个休息、居住空间的场所，而更是一个承载着历史记忆与公共利

益的社区共同体。 
通过对社区花园的共建，居民在参与过程中逐渐形成了对社区的归属感和责任感，这种精神认同成

为铸牢社区共同体的重要支撑，在共同的公共空间内，居民分享生活经验、谈论社区公共事务，社区的

公共性得到重塑，社区的精神纽带在经年累月的积累中不断加深。同时，社区花园的建设也激发了居民

对社区历史和文化的兴趣，通过挖掘社区的历史记忆，公众的文化认同再次达成共识，社区花园由此成

为承载社区历史和记忆的空间符号，进而使社区共同体的精神内核更加稳固。 

4. 社区营造助力社区共同体建设的构建机制 

4.1. 重构空间实践 

空间实践作为感知与行动的物质基础，是居民进行空间改造的物理场域，重构空间实践本质上是通

过系统性、参与性的物理空间改造，重塑居民与环境之间的互动关系。 
首先，完善公共空间功能，回应居民真实需求。结合社区居民的实际诉求和生活需要，增加休闲娱

乐、文化交流的空间场所，打造多功能的社区公共空间。其次，加强公共空间管理，建立健全社区公共

空间的管理制度，明确公共空间的使用规则与维护责任，加强对公共空间的日常维护和管理，及时修复

损坏的设施并做好后续长期维护，确保公共空间的整洁、安全和有序，保持公共空间的良好状态，为居

民提供舒适的公共环境。最后，提升公共空间品质，注重社区公共空间的景观设计和环境营造，提升社

区公共空间的品质和美感，同时结合社区的历史文化和地域特色，打造具有特色的社区公共空间，使社

区公共空间成为展示社区文化魅力的重要基地。 

4.2. 建构空间表征 

空间表征是权力与知识的构想系统，由政府、规划师等共同主导，在城市精细化管理和共建共治共

享的目标之下，第一是要以政策框架与制度设计引领社区营造方向，政府通过出台城市更新、精细化治

理、社区营造等相关政策赋予城市空间改造的制度支持和资源保障；第二是要以专业规划师等知识精英

把握空间改造逻辑，充分发挥专家学者和专业规划师的专业知识，打造兼具美观性与实用性的社区营造

方案；第三是要以合理激励引导多元社会力量共同参与，尽可能的吸引更多社会资本参与到社区营造项

目中去，推动企业、社会组织、居民等多元主体共同参与，激活多元主体的治理效能。 

4.3. 激活表征性空间 

表征性空间作为情感与记忆的生成场域，是居民在长期互动中自发建构的精神共同体，体现为居民
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对社区的精神归属和集体认同[10]，其激活过程需要通过系统性的社会建构，从参与机制完善、历史记忆

挖掘、文化组织等三方面协同推进，从而实现从物理空间到精神共同体的转变，使社区治理共同体得到

真正的落地生根。 
激活表征性空间的前提是居民的深度参与，因此要完善居民的参与机制，设立居民议事会、社区志

愿者协会等组织，为居民提供参与社区治理和建设的平台，通过定期召开居民议事会，居民可以讨论社

区公共事务，充分表达自己的意见和想法，从而提高居民的参与度和社区责任感。同时还可以推行参与

式社区规划，邀请居民全程参与意见征集、方案设计与实地调研，进一步增强其对公共空间的认同感和

归属感，在共同生产中形成集体记忆与情感联结[11]。 
历史记忆是凝聚社区情感的重要非物质资源，搜寻地方历史记忆是唤起地方情感的重要抓手，通过

将记忆元素融入公共空间设计、打造社区博物馆、文化墙等可以将抽象的情感记忆具象化，激发居民的

情感共鸣与社区归属感。 
有计划、有规律的社区活动室激活表征性空间的关键实践，现代小区往往面临着陌生化、孤立化的

困境，生活在同一社区的居民是最熟悉的陌生人，要实现从现代小区到社区共同体的转变，就需要借助

一些有形的空间实践来将人们无处安放的孤独感消解掉，通过共同行动构建共同记忆，在周期性的社区

活动中形成稳定的记忆共同体(图 1)。 
 

 
Figure 1. Mechanism diagram (constructed by the author) 
图 1. 构建机制图(作者自制) 

5. 结论与讨论 

在空间生产视角下，社区营造通过重构空间实践、建构空间表征与激活表征性空间的三重路径，系

统性助推社区治理共同体的建设。首先，在空间实践层面，社区通过改造现有的物理空间，进行小而精

的社区微更新，打造公众参与式开放空间，实现了公共空间的功能完善与品质提升，为居民交往提供实

体场域，重构居民与环境的互动关系。其次，在空间的表象层面，社区党委发挥党建引领作用，联合专

业规划团队、居民能人、志愿者等多元主体进行多元协作，通过参与式设计与协商机制进行合作生产，

推动形成共建共治的“构想空间”。最后，在表征性空间层面，物理空间改造改善了社区的环境、提升居

民居住体验，让居民切实体验到社区营造的成效，利益共同体得以形成，此外还通过“放学后 1 小时”、

历史故事征集等集体行动，唤醒居民的情感记忆，地方认同得以重构，社区从“陌生人的集合”转变为

具有共同价值、情感联结与责任意识的“精神共同体”。 
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社区营造不仅仅是单纯的物理空间改造，而是一场深层次的社会关系再生产，居民在协商沟通、共

同生产、价值共创中参与到周期性的、持续性的公共事物中，居民不再处于传统官僚时期的消极等待地

位，而是直接参与到公共服务的供给过程中[12]。在此过程中，政府、社区党委、营造团队等多元主体共

同发挥助推作用，通过基层党建引导[13]、社会组织协助[14]、公众参与[15]等，达成公共利益[16]、情感

共识和治理共识[17]，居民的内生动力得以激发，社区治理共同体最终得以构建。 
本文基于单一案例，从空间生产视角切入，分析了社区营造是如何通过重构空间实践、建构空间表

象以及激活表征性空间实现社区治理共同体建设的，尽管现有研究已有从物质空间、社会空间以及精神

空间三个维度探讨共同体生产的先例[18]，但是本研究更详细探讨了从空间生产到社区共同体构建的作

用机制，因此有一定的价值。但是仍存在一些局限性：第一，本研究仅涉及单一案例，未来可拓展至多

案例或比较研究；第二，本文的研究社区的类型起源于单位制社区，未来可进一步分析其他类型的社区；

第三，在数字化时代，数字技术深刻改变着社会的方方面面，其中也包括社区治理共同体的建构[19]，但

本文并未对其进行更深入的探究，未来可进一步讨论。 
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