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摘  要 

人工智能技术革命与少子化人口结构变迁，正在对师范教育系统构成前所未有的双重外部冲击。本文旨

在超越表层的“挑战与机遇”论述，深入剖析这两股力量如何相互交织，从需求规模、能力结构、培养

范式、组织形态四个维度解构其对师范教育系统的深层影响机制。研究指出，双重冲击的本质是驱动系

统从“规模扩张”的工业化范式向“精益卓越”的生态化范式转型。在此基础上，提出“系统性重构”

的应对核心逻辑，并构建一个包含“精准供给–素养重构–流程再造”三位一体的转型路径框架，旨在

为师范教育在变局中主动塑造未来提供理论参照与实践指引。 
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Abstract 
The technological revolution of artificial intelligence and the demographic shift towards an aging 
and shrinking population are exerting unprecedented dual external pressures on the teacher 
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education system. This paper aims to go beyond the superficial discussion of “challenges and op-
portunities” and deeply analyze how these two forces interweave, deconstructing their profound 
impact mechanisms on the teacher education system from four dimensions: demand scale, ability 
structure, training paradigm, and organizational form. The research indicates that the essence of 
the dual shock is to drive the system to transform from an “industrialized” model of scale expan-
sion to an “ecological” model of lean excellence. On this basis, the core logic of “systemic recon-
struction” is proposed, and a transformation path framework consisting of “precise supply-com-
petency reconstruction-process reengineering” is constructed, aiming to provide theoretical ref-
erence and practical guidance for teacher education to proactively shape its future in the changing 
landscape. 
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1. 引言 

当前，我国师范教育体系正站在一个历史性的十字路口，同时面临两股根本性力量的深刻冲击：一

是以生成式人工智能为代表的颠覆性技术浪潮，二是由人口结构转型带来的少子化社会确定性趋势。这

两股力量一疾一徐、一显一隐，正从能力需求与规模供给两个维度，重新定义教育的形态与教师的角色。 
人工智能(AI)，特别是大语言模型与生成式 AI 的突破性发展，已展现出重塑教育生态的“颠覆性潜

能”。它不仅是教学效率的工具性增强，更是对知识传授范式、能力评价体系乃至师生关系的结构性解

构。AI 能够提供个性化辅导、自动化评估并生成丰富教学资源，这迫使教育核心从“知识传递”向“高

阶思维培养、情感联结与创新能力塑造”加速迁移。教师的传统角色——作为知识的权威持有者和主要

传递者——正受到根本性质疑，未来教师需转型为学习情境的设计者、人机协作的引导者与学生成长的

灵魂导师。 
与此同时，少子化作为一种“灰犀牛”式的确定性社会趋势，在多国已成现实。生源总量的持续收

缩，直接导致基础教育师资需求从“规模扩张”转向“存量优化”甚至“总量递减”。师范院校以往基于

规模增长的发展逻辑难以为继，教师职位的竞争将从“资格竞争”升级为“卓越竞争”。教育体系必须走

向更加精细化、高质量和公平普惠的发展道路，这对教师个体的综合素养与适应能力提出了前所未有的

高要求。 
尤为关键的是，这两大冲击并非孤立平行，而是在时间线上交汇，在效应上叠加。技术革新在人口

收缩的背景下，可能因成本压力和政策驱动而加速应用；而生源结构的变化又反过来形塑了技术应用的

场景与重点。这种交汇，将师范教育体系置于“范式革命”与“结构重构”的双重压力之下，使其转型不

再是可选的渐进改良，而成为关乎系统存续与竞争力的必然命题。 
在上述背景下，一个核心问题亟待深入探究：人工智能与少子化对师范教育的冲击，仅仅是两个独

立挑战的简单叠加，还是已经产生了更为复杂的“协同放大效应”？这种协同效应具体如何显现？是 AI
应用因师资相对“过剩”而获得更宽松的试验空间和更强的替代压力，还是少子化引发的质量诉求恰好

为 AI 赋能个性化教育提供了最强动力？厘清二者相互作用的动态机制，是理解当前师范教育所面临挑战
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本质的前提。 
进而，我们必须追问更具实践导向的根本问题：在双重冲击的共振之下，传统的师范教育系统应如

何从根本上进行应对与转型？若仅进行课程修补或技能培训层面的微调，恐难适应系统性变革的深度与

速度。这要求我们超越局部优化的思维，从顶层设计出发进行追问：师范教育的培养目标是否需要从“合

格的学科教师”重新定义为“面向未来的教育创新者与终身学习领导者”？其课程体系应如何重构，以

深度融合人机协同素养、批判性思维、社会情感能力及跨学科设计能力？其评价标准与师资发展模式又

该如何革新，以激励创新并适应动态变化的教育图景？ 
回答这些问题，不能停留在现象描述或技术乐观主义，而需深入师范教育系统的内核，审视其组织

逻辑、知识生产模式和与社会联结的方式。本研究旨在揭示双重冲击下师范教育系统的深层矛盾与转型

逻辑，探索其从被动应对转向主动引领、从规模供给转向卓越培养的系统性路径，从而在危机中寻找到

面向未来教育生态的真正契机。 

2. 文献综述 

当前，关于人工智能(AI)对教育的影响，以及人口变迁(尤指少子化)对教育系统的挑战，均已积累较

为丰富的研究成果。 

2.1. 人工智能与教育变革的研究进路 

在“人工智能 + 教育”领域，国内外研究主要聚焦于三个层面： 
技术应用与教学模式创新层面。大量研究探讨了 AI 在个性化学习路径推荐(如自适应学习系统)、智

能教学助手、自动化测评与反馈、虚拟仿真实验等具体场景中的应用模式与效果[1] [2]。这类研究多属“工

具理性”范式，关注如何利用 AI 提升既有教学流程的效率与精准度。 
教师角色与能力转型层面。随着 AI 能力的凸显，一批研究开始反思教师角色，提出了“教师作为设

计师、引导者、情感陪伴者”等转型方向[3]，并强调计算思维、数据素养、人机协同能力等成为教师新

素养[4]。然而，这类探讨往往预设了一个相对稳定的教育结构与规模需求，未能将其置于人口结构剧变

带来的系统性约束与机遇中考量。 
伦理风险与教育公平层面。学界对 AI 可能加剧数字鸿沟、造成算法偏见、引发数据隐私与学术诚信

等问题进行了深入警示[4] [5]。这类批判性研究至关重要，但同样多限于技术引入本身的副作用讨论，较

少与因生源减少而可能加剧的区域间、校际间资源配置失衡与竞争极化等问题进行关联分析。 
总体而言，该领域研究呈现出“重技术整合、轻生态重构；重岗位能力、轻供求结构”的特点，未能

充分回答在 AI 渗透下，未来教育究竟需要多少教师、需要什么样的教师这一根本性问题。 

2.2. 少子化与教育调整的研究焦点 

关于少子化对教育系统影响的研究，学者们的关注点则集中于： 
教育资源宏观配置与学校布局层面。大量研究聚焦于生源减少引发的学校合并、关闭浪潮，教师编

制紧缩、超编与转岗问题，以及小班化教学推进的可行性[6]。这类研究本质上是人口学驱动下的教育资

源规模与空间结构调整，属于“供给侧改革”范式。 
教育质量提升与个性化关注层面，部分研究指出，少子化使得生均资源相对丰富，为实施小班教学、

关注个体差异、提升教育品质创造了客观条件[7]。研究呼吁从“规模扩张”转向“内涵发展”。 
长期的社会经济影响层面，更宏观的研究探讨了少子化背景下，教育投资回报率变化、劳动力市场

与技能需求的长远变迁，以及对国家创新力的潜在影响[6]。 
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然而，这类研究大多将技术视为一个外生常量或背景因素，默认未来的教学与教师工作模式在本质

上与过去相似，只是服务的“学生数量”和“组织规模”发生了变化。其提出的对策往往局限于既有系统

框架内的优化，未能预见 AI 作为一种强大的内生变量，将如何彻底改变“内涵发展”的具体路径与对教

师能力的核心定义。 
综上所述，现有研究呈现出清晰的“割裂”状态：AI 研究者常忽略人口结构这一基础性约束条件，

其构想的教育未来缺乏规模与结构的现实锚点；而人口与教育规划者则常低估技术颠覆的速率与深度，

其规划方案易流于对过往模式的精修，缺乏未来适应性。 
因此，本文认为，突破 AI 与少子化研究的单维度局限，深入探究二者的交互影响机制，并以此为基

础，构建师范教育系统面向未来的根本性应对逻辑与转型框架，不仅具有重要的理论创新价值，更是回

应现实紧迫挑战的必需。本研究旨在填补这一交叉领域的知识空白，推动讨论从“如何应对两个独立挑

战”转向“如何在一个复合动态的新环境中，重新设计和锻造未来的教育工作者”。 

3. 深层影响解构：从“需求侧”到“供给侧”的系统性冲击 

人工智能与人口变迁并非孤立地冲击师范教育的某一环节，而是作为两股根本性力量，分别从教育

的“需求侧”与人才培养的“供给侧”切入，引发了从目标、内容到模式、结构的全链条、系统性震荡。

本部分旨在解构这一系统性冲击的三个核心维度。 

3.1. 规模与结构的根本性改变 

3.1.1. 人口变迁下的生源基数坍缩 
以陕西省为例，采用统计局发布的出生人口数据为基准(2010-2019 年均值 39.2 万人，2019 年 40.8 万

人)，结合全国出生率下降趋势(2020 年后年均降幅约 8%)，通过线性回归模型预测学龄人口变化： 
学前教育(2026~2035 年)：2019 年出生人口 40.8 万人对应 2022 年入园高峰，2031 年入园人口将降

至 22.3 万人(较峰值降幅 45.3%)； 
义务教育(2029~2040 年)：2024 年小学在校生峰值约 380 万人，2035 年将降至 265 万人；初中阶段

2038 年在校生将较 2024 年减少 32%； 
高中教育(2032~2040 年)：受初中生源传导影响，2040 年高中在校生预计降至 78 万人(2024 年为 115

万人)。 

3.1.2. 师资需求的结构性缺口 
依据陕西省统一编制标准(高中 1：12.5、初中 1：13.5、小学 1：19，附加 3%~4.5%机动编制)，结合

教师退休率(按 1970~1975 年出生高峰群体测算年均退休率 3.2%)，测算供需缺口(见表 1)。 
 
Table 1. Teacher demand forecast for K-12 education in Shaanxi Province over the next 15 years 
表 1. 未来 15 年陕西省 K-12 学段教师数量需求预测 

教育阶段 2024 年需求(万人) 2035 年需求(万人) 2040 年需求(万人) 年均变化率 

小学 21.3 15.2 14.8 −3.1% 

初中 10.7 7.9 7.2 −4.2% 

高中 9.8 7.1 6.5 −3.8% 

合计 41.8 30.2 28.5 −3.6% 

 
综上，少子化浪潮从教育的“需求侧”对师范教育发出了最直接的信号，市场对教师数量的需求逻
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辑发生了根本逆转。人口出生率的持续下降，意味着未来 K-12 学段的生源总量呈现确定性、长期性的收

缩趋势。这直接导致教师岗位的需求从过去的“增量补充”为主，转变为激烈的“存量竞争”与“结构性

置换”。另外，社会对教育质量期待升级，从“有学上”到“上好学”，引发需求内涵的“质性跃迁”。

在规模收缩的同时，家庭与社会对教育的期待发生了质变。少子化使得家庭对单个子女的教育投入与期

望值空前提高，社会对教育公平与优质教育资源分配的敏感性也日益增强。这意味着，教育系统的主要

矛盾从解决“学位”供给，全面转向满足个性化、卓越化、包容性的教育需求。社会不再需要大量“够

用”的标准化教师，而是迫切需求能够诊断个体学习差异、设计个性化成长路径、激发学生潜能与创造

力的“卓越教师”与“教育家型教师”。需求侧的“质性跃迁”，对教师的能力素质提出了远高于以往时

代的标准。 

3.2. 教师角色与核心能力的范式性重构 

人工智能的冲击，直接作用于教师工作的内核，与上述需求变化结合，共同催生了教师角色的历史

性重构，迫使师范教育的培养目标必须进行范式性更新。首先是 AI 对标准化教学劳动的替代，知识传授

者角色正在弱化。AI 在知识检索、传递、讲解、基础训练与测评反馈等环节的效率与精准度，已开始超

越人类教师。传统教师作为核心知识“垄断者”与“讲授者”的角色价值正在急剧衰减。这种替代并非完

全的岗位替代，更是对教师工作内容的“技术性挤出”，迫使教师必须将精力从可被技术优化的重复性

劳动中解放出来，转向更高价值的创造性工作。 
参考麦肯锡全球研究院(2023)教育领域自动化潜力评估框架，结合中国教育场景特殊性，设定差异化

替代比例，获取 AI 替代的叠加效应(见表 2)。 
 
Table 2. The potential of AI technology to replace various educational functions (by 2035) 
表 2. AI 技术在不同教育功能中的替代潜力(2035 年) 

教师功能模块 可替代比例 备注 

知识传授与重复讲解 40%~60% 智能教学系统、个性化学习平台 

作业批改与学习评估 70%~80% 自动评分系统、学习分析工具 

行政管理与家校沟通 30%~50% 智能排课、自动通知、数据报送 

个性化辅导与答疑 25%~40% AI 助教、智能答疑系统 

教学设计与发展评估 10%~20% 课程资源生成、教学效果分析 

情感支持与价值观引导 5%~15% 情感识别与基础回应 

加权平均替代率 28%~35% 根据不同功能的时间占比加权 

 
AI 时代，教师角色正加速向学习设计师、情感互动者、人机协同教练、数据决策分析者转变。未来

教师的核心价值将体现在 AI 尚难以企及的领域，一是设计，即基于对学生认知与情感状态的深度洞察，

设计融合线上线下资源的项目式、探究式学习旅程；二是联结，提供有温度的情感支持、价值观引导与

社交情感技能培养；三是协同，指导学生如何高效、批判性地与 AI 工具协作，培养其数字公民素养；四

是决策，解读复杂的学习数据，做出更科学的教育干预与教学优化决策。 
AI 时代，教师的核心能力图谱也在更新，已从“学科知识 + 教学法”走向多元复合结构。传统“学

科知识 + 教育学知识 + 教学实践”(PCK)的能力模型已不足以支撑新角色的要求。未来的教师能力图谱

需深度融合数字素养(运用与批判 AI)、高阶思维培养能力(批判性思维、创造力、元认知)、社会情感能力
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(共情、沟通、团队领导)以及跨学科整合与设计思维。知识本身依然重要，但如何获取、筛选、整合与运

用知识的能力，以及培养这些能力的教学能力，变得更为核心。 

3.3. 培养模式与组织形态的适应性危机 

当外部需求与职业内涵已发生剧变，作为教师“供给侧”的师范教育系统，其内部固有的培养模式

与组织形态正暴露出深刻的适应性危机。 
传统“理论–实践”线性培养模式与快速变化的真实教育场景脱节。当前主流的“先理论后实践”的

线性分段模式，课程内容更新缓慢，难以将 AI 工具、数据分析、跨学科教学等前沿实践及时纳入。教育

见习、实习时间短且流于形式，无法让师范生深度沉浸于正在发生剧烈变革的“真实战场”，体验人机协

同教学、处理个性化学习中的复杂伦理问题，导致毕业生“所学”与学校“所需”之间存在巨大鸿沟。 
以固定班级、固定学制为特征的组织形态，难以适应个性化、弹性化的培养需求。统一的课程安排、

固化的学制年限，无法适应未来教师多样化、个性化的发展路径。有的学生可能需要强化技术整合能力，

有的则需要深化心理咨询技能。同时，在职教师面临持续且剧烈的角色转型压力，急需高频、微格化、

嵌入工作流程的持续性专业发展支持，而传统的集中式、周期性的在职培训模式效能低下。 
大学、政府、中小学(U-G-S)协同机制面临深度、效率与敏捷性的新挑战。现有的 U-G-S 协作往往停

留在实习基地供给、名师讲座等浅层合作。面对双重冲击，需要构建更深度的共生型生态，即中小学应成

为师范生和研究者验证 AI 教育应用、探索未来教学模式的“共生实验室”；大学则需要将前沿研究成果

转化为敏捷的课程模块与培训工具；政府需在数据开放、标准制定、编制与评价政策改革上提供制度创新。

当前机制在合作的深度、知识流动的效率以及应对变化的敏捷性上，均难以满足系统性转型的要求。 
综上，双重冲击已从人才需求的规模与标准、职业内涵的定义、再到人才培养的流程与生态，对师

范教育系统完成了全方位的“问题化”。系统若仅作局部调整，将如修补一艘正在融化的冰船。唯有进

行根本性的范式重构，方能化危机为契机，这是下文将要探讨的核心议题。 

4. 核心逻辑转换：从“规模应对”到“范式重构” 

面对前述从需求侧到供给侧的系统性、深层性冲击，任何零散、局部的修补策略都已捉襟见肘。师

范教育系统的根本出路，在于启动一场由内而外的“范式重构”。这要求系统决策者与参与者必须完成

三大核心逻辑的根本性转换。 

4.1. 认知逻辑转换：从“被动冲击”到“主动进化” 

双重冲击绝非仅仅意味着“危机”与“缩减”，更应被视作一场倒逼师范教育系统摒弃路径依赖、实

现代际跃升的历史性契机。传统的认知逻辑将 AI 与少子化视为外部强加的、需要被动防御的“问题”，

其应对策略本质上是收缩性的、反应式的。新的认知逻辑则要求将双重冲击视为系统必须适应的“新环

境”与“新常量”，并以此为契机，主动开启系统的“进化”进程。 
这意味着，师范教育必须超越“如何生存”的焦虑，转向“如何引领”的雄心。它要求我们从关注

“培养多少教师”转向思考“为怎样的未来培养怎样的教育者”。这场进化，是从工业时代标准化培养

范式，向智能时代个性化、创新性、生态化培养范式的根本性迁移。唯有确立这种主动进化的认知，才

能将压力转化为重构系统的内在动力，将挑战重塑为定义未来教育形态的战略机遇。 

4.2. 目标逻辑转换：从“培养合格教师”到“塑造卓越教育者” 

在主动进化的认知驱动下，师范教育的培养目标必须进行彻底的重置。传统目标旨在为社会批量输

送掌握既定学科知识与教学技能的“合格教师”，以填补规模扩张带来的岗位空缺。在新的范式下，核
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心目标应锚定为塑造能够驾驭复杂性、在智能环境中引领学习与个体发展的“卓越教育者”。 
具体而言，未来的“卓越教育者”应是“智能–人文双核驱动型”人才。智能内核方面。需精通数字

工具，善于运用数据洞察学习规律，能够设计人机协同的教学环境，并具备终身学习以跟上技术迭代的

元能力。人文内核方面，应拥有深厚的教育情怀、健全的人格、强大的情感共鸣与价值观引领能力，能

在一个信息过载、人机交织的世界中，守护并滋养学生的精神成长与创造性潜能。 
这一目标定位，将教师的角色从知识的“技术员”提升为成长的“建筑师”与生态的“催化者”。师

范教育的任务，不再仅是传授已知，更是激发学生(未来教师)应对未知、创造未来的勇气与智慧。 

4.3. 系统逻辑转换：从“孤立调整”到“整体性重构” 

实现上述认知与目标的转换，必然要求整个师范教育系统的运行逻辑发生根本变革。任何单一环节

的优化(如增设 AI 课程、压缩招生规模)都无法支撑范式的成功转型。应对之策必须是招生、培养、评价、

就业、职后发展一体化的全系统、全链条革新。 
在招生环节，要求从单一分数导向，转向考察学生的好奇心、创造力、沟通合作能力、社会责任感

和技术亲近度等多维度潜质，选拔真正具有“卓越教育者”基因的人才。 
在培养环节，应打破学科壁垒，构建“教育科学 + 核心学科 + 数字技术 + 人文艺术”的融合性课

程体系。推行“全程浸润式实践”，建立大学与中小学深度共生的“教师教育创新实验室”，使理论学习

与前沿实践螺旋交织。 
在评价环节，有必要改革评价标准，从重知识掌握、重固定教案，转向重教学设计创新能力、重真

实问题解决能力、重学生成长支持效果、重人机协同教学效能的过程性与发展性评价。 
在就业与职后发展环节，政府部门与学校共建动态的教师能力认证与专业发展阶梯，支持教师的差

异化、个性化、终身化成长。将职前培养与职后发展贯通，构建持续支持的教师专业成长生态系统。 
总之，范式重构的本质，是推动师范教育从一个相对封闭的、以供给稳定师资为功能的“人才生产

系统”，转变为一个开放的、以持续创造教育价值为核心的“专业创新生态系统”。唯有完成从规模思维

到范式思维、从被动应对到主动引领、从局部改良到整体重构的逻辑转换，师范教育方能在双重冲击的

惊涛骇浪中，把握航向，驶向一个更具创造力与生命力的新未来。 

5. “三位一体”系统性应对路径构建 

面对从规模到范式的根本性冲击，师范教育系统必须进行前瞻性、整体性的路径设计，有必要基于

“主动进化”的认知、“卓越教育者”的目标与“整体性重构”的系统逻辑，构建涵盖“需求侧调控–目

标层定义–过程层再造”的“三位一体”系统性应对路径。 

5.1. 需求耦合与精准供给——建立“动态预测–灵活调整”机制 

应对少子化带来的规模与结构冲击，首要是建立敏捷、精准的供需匹配机制，从“规模化批发”转

向“订单式培养”。 
构建基于人口大数据与区域规划的教师需求智能预测模型。由省级教育行政部门牵头，联动统计、

公安、发改等部门，整合历年出生人口、学龄人口流动、城镇化率、产业布局等数据，构建多变量、长周

期、分区域的教师需求智能预测模型。该模型不仅预测未来 5~15 年教师需求总量，更能精细预测各学

段、学科、区域(尤其是城乡、新区)的需求波动曲线与结构性缺口，形成动态的“教师需求预警与储备地

图”，为宏观决策提供科学依据。 
实施“存量优化、增量精选”的招生与专业动态调整策略。基于预测模型，实施双向调节策略。一方

面，“存量优化”。通过加大转岗培训、鼓励向学前教育、职业教育、老年教育、特殊教育等潜力领域流
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动，优化现有教师队伍结构。另一方面，“增量精选”。大幅压缩传统师范专业盲目扩招，转向“精品

化、定向化、复合化”培养。招生计划与专业设置实行动态调整，向 STEM 教育、心理健康教育、跨学

科学习设计、教育技术等紧缺领域倾斜。推行“地方专项计划”，为乡村振兴定向培养“一专多能”的乡

村教师。 

5.2. 目标引领与素养重构——打造“未来教师能力立方体” 

明确新目标后，核心任务是定义与培养未来教师的全新能力结构，超越传统的线性能力观。 
定义并阐释以“价值引领力(德)、学习设计力(智)、人机协同力(技)、生态建构力(群)”为核心的“未

来教师能力立方体”框架，其四个核心维度构成一个相互支撑的立体结构。 
价值引领力(德)。在信息纷繁、价值多元的智能时代，引导学生形成正确价值观、伦理判断力与文化

身份认同的根本能力，是教师的“定盘星”。 
学习设计力(智)。核心专业能力，指基于学习科学，为差异化个体与群体设计目标、内容、资源、活

动与评价的完整学习体验的创造力。 
人机协同力(技)。指高效利用 AI 工具赋能教学与管理，同时保有批判性审视、引导学生合理使用技

术、防范其风险的“驾驭”能力。 
生态建构力(群)。指连接学校、家庭、社区、网络，整合资源构建支持性学习生态，并在此生态中进

行专业协作与领导的能力。 
基于上述能力框架，进行模块化、跨学科、项目化的课程体系重构。打破以学科知识为中心的课程

体系，围绕“能力立方体”开发模块化课程群。例如，“学习设计力”模块可融合认知心理学、课程论、

数字化设计工具；“人机协同力”模块需整合教育技术、人工智能伦理、数据分析基础。教学方式全面推

行“项目化学习(PBL)”，让学生以小组形式，在解决“如何为混合式课堂设计一个单元？”“如何利用

AI 工具评估并支持一个特殊需求学生？”等真实、复杂问题的过程中，整合性发展四项核心能力。 

5.3. 流程再造与场景革命——创新“人机协同、虚实融合”培养范式 

将新的能力目标落地，必须对培养的具体过程与场景进行革命性改造。 
教学流程再造。将 AI 作为认知伙伴融入教学设计、实施、评价全流程。在师范院校的课堂教学中，

教授与学生应共同使用 AI 进行文献综述、模拟学情分析、生成教学设计草案、创作教学资源，并批判性

讨论 AI 方案的优劣。评价环节，引入 AI 辅助的分析工具，对师范生的微格教学视频进行语音、表情、

师生互动模式的多维度分析，提供量化反馈与改进建议，形成“人机共评”的新模式。 
实践场景革命。建设“虚拟仿真教师实训平台”，模拟高价值教学情境。利用虚拟现实(VR)、增强

现实(AR)技术，构建高仿真的“沉浸式教师实训平台”。师范生可在此平台上，反复演练“处理课堂极

端冲突”“召开特殊家长会”“进行跨文化虚拟课堂授课”“实施高危化学实验教学”等传统实习中难以

接触或成本极高的场景，在“安全失败”中积累经验，加速专业成长。 
评价体系革新。推行基于数字画像的过程性、发展性、能力本位评价。为每位师范生建立“专业成

长数字画像”，持续采集其课程表现、项目作品、实践反思、技能徽章、人机协作记录等多模态数据。评

价重心从终结性考试，转向追踪其“能力立方体”各维度的发展轨迹与成长增值。毕业时，不仅提供学

历证书，更附有一份详实的“能力档案”，精准刻画其胜任力。 

6. 讨论 

任何深刻的系统性转型都必然伴随阻力、争议与不确定性。在解构双重冲击并提出“范式重构”为

核心的应对路径后，必须冷静审视其落地面临的现实挑战，辨析其理论内核，并前瞻其长远图景。 
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6.1. 潜在挑战：实施路上的多重障碍 

理想路径的实施将至少面临五重严峻挑战，且需警惕催生新风险。 
观念滞后与路径依赖的束缚。教育体系内部的工业化培养思维定式可能产生强大的变革惰性。若仅

将 AI 视为工具、将少子化视为压力，而非范式颠覆与质量跃升的契机，则转型极易沦为“技术强化传统

模式”而非真正的革命。 
现有师资队伍的能力断层与“培养者悖论”。承担培养未来教师任务的大学教师自身，可能面临数

字素养与复杂教育场景应对经验的双重不足。若培养者仅通过短期培训获得技能，而缺乏对智能时代教

育哲学与学习科学的深度重构，改革将止于表层。 
刚性制度壁垒的制约。现有的编制、评审、拨款、认证体系与“范式重构”所需的弹性、创新要求存

在尖锐矛盾。能力本位的微认证如何与学位体系对接？跨机构师资互聘如何解决薪酬与职业发展归属？

这些制度“硬骨头”是转型无法绕行的深水区。 
加剧的数字鸿沟与系统性掉队风险。这不仅是资源差距，更是转型能力的鸿沟。贫困地区或薄弱师

范院校在基础设施、师资、生源、协同能力上本就处于劣势。在全面数字化转型中，它们可能面临“双重

挤压”：无力承担高昂成本，又难以吸引优质生源和教师。若无强有力的“转型扶弱”政策，改革反而可

能导致师范教育体系的“内核分层”，加剧教育不公平的源头问题。 
技术主义异化与伦理风险。这是最需警惕的深层挑战。数据隐私与算法偏见风险客观存在。此外，

对技术的过度推崇可能导致“教育性”消减。例如，“虚拟实训”可能削弱师范生在真实课堂中培养的共

情、应变与复杂人际联结能力。技术模型无法完全复现真实儿童情感的微妙流动。若师范生过度依赖“标

准化”虚拟互动，可能在面对真实课堂的模糊性与情感负担时产生适应不良。技术必须作为“增强”而

非“替代”人类独特教育智慧的手段，其应用需以深厚的教育哲学与伦理框架为导航。 

6.2. 理论探讨：本质、形式与边界 

在技术与人口变迁中，必须厘清：教育中何为永恒不变的核心，何为必须顺势而变的外壳？ 
教育的本质——“育人”，即促进人的全面发展、精神成长与生命价值的实现，是亘古不变的“北极

星”。无论技术如何迭代，教育对情感联结、价值观塑造、批判性思维、创造力与健全人格的培养这一核

心使命不会改变。这是所有变革不可动摇的基石。 
实现“育人”目标的具体形式、流程与工具，则必须发生深刻且主动的“变”。利用 AI、构建虚实

融合场景等，是为了在新条件下更高效、精准、富有创造力地实现“育人”本质。 
必须明确技术应用的“边界”。技术是赋能“形式之变”的强大引擎，但其应用存在清晰边界：它不

能僭越“育人”的主体地位，不能侵蚀教育伦理底线，不能替代人与人之间最具教育性的情感互动与生

命影响。师范教育的智慧，在于坚守“育人”初心，勇于打破旧形式，同时以批判性眼光驾驭新工具，在

“本质坚守”、“形式创新”与“技术克制”的动态平衡中，完成其历史使命的当代表达。 

6.3. 未来展望：角色的深刻演变 

成功实现范式重构的师范教育系统，其角色将发生超越想象的深刻演变。 
一是区域教育创新的“神经中枢”与“孵化器”。师范大学将成为汇聚多方资源的开放平台，持续产

出前沿思想与实践方案，驱动区域教育生态进化。 
二是教育从业者的“终身学习港”与“专业社群枢纽”。它将成为一个面向所有教育从业者的终身

学习中心，支持其在整个职业生涯中持续更新、互助共创。 
三是社会公平与教育韧性的“关键调节器”。面对转型中加剧的不平等风险，未来的师范教育系统
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必须主动承担起促进公平的核心职能。它将通过以下方式发挥作用：研发与推广“低技术、高教育智慧”

的融合解决方案，确保资源匮乏地区也能受益；构建“数字支教”与“双师协同”网络平台，系统性向薄

弱地区输送持续的专业支持；在培养中强化未来教师的“教育公平领导力”，使其成为消弭不平等的行

动者。如此，师范教育系统不仅能避免成为新的分化源头，更能转化为提升整体教育底板的战略性枢纽。 
届时，师范教育的边界将日益模糊，功能却更加核心。它不仅是教师的摇篮，更是教育知识的创造

工场、教育公平的推进器、教育者精神归属的家园。通过这场从“应对冲击”到“引领进化”的深刻转

型，师范教育系统有望将眼前的“危机”，转化为重塑自身、促进社会进步的伟大“契机”。其成功不仅

在于培育了适应未来的教师，更在于证明：在技术洪流中，人类始终能以智慧和伦理，驾驭工具，守护

并滋养那些使人之所以为人的珍贵内核。 

7. 结语 

人工智能与少子化的双重冲击，正在将师范教育系统推向一个非转型即衰落的临界点。本文认为，

应对的关键不在于局部的修补，而在于进行一场以“精准化、卓越化、智能化、生态化”为方向的系统

性、深层次范式重构。这要求决策者与办学者从根本上转变逻辑，以“三位一体”的路径推动从规模驱

动到质量驱动、从封闭循环到开放协同的深刻变革。唯有如此，师范教育才能在危机中孕育契机，为未

来的教育乃至社会可持续发展奠定坚实的人才基石。 
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