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摘  要 

全球游艇旅游与共享经济深度耦合，正重塑着海洋旅游格局。三亚依托稀缺海洋禀赋与自贸港政策推进

了游艇共享业态创新。解析现状、锚定症结、给出优化路径是本研究核心议题。本研究采用文献梳理、

实地调研、访谈并结合SWOT分析的复合路径，清晰勾勒其发展现状与现实梗阻。调研表明三亚游艇共

享在市场、业态及政策试点上已取得阶段性进展，但仍存多重瓶颈：季节性客流波动、行业规制不足、

大众认知有限，核心短板为专业人才短缺与产业链支撑乏力，制约业态升级。研究基于SWOT四维耦合

分析构建了优化框架，研究结果可为三亚游艇共享规范化规模化发展提供实操指引，助力海南国际旅游

消费中心建设与海洋经济提质增效。 
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Abstract 
The deep coupling of global yacht tourism and the sharing economy is reshaping the landscape of 
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marine tourism. Leveraging its scarce marine endowments and free trade port policies, Sanya has 
advanced the innovation of yacht sharing formats. Analyzing the current situation, identifying the 
crux of the problems, and proposing optimization paths constitute the core agenda of this research. 
Adopting a composite approach that integrates literature review, field research, interviews, and 
SWOT analysis, this study clearly outlines the development status and practical obstacles of yacht 
sharing in Sanya. The research indicates that Sanya’s yacht sharing has achieved initial results in 
market expansion, business format innovation, and policy pilot programs, yet multiple bottlenecks 
persist: seasonal fluctuations in passenger flow, inadequate industry regulation, limited public 
awareness, with the core shortcomings being the shortage of professional talents and weak indus-
trial chain support—factors that hinder the upgrading of the format. Based on a four-dimensional 
coupling analysis of SWOT, this study constructs an optimization framework. The research findings 
can provide practical guidance for the standardized and large-scale development of yacht sharing 
in Sanya, contributing to the construction of Hainan International Tourism Consumption Center and 
the quality improvement and efficiency enhancement of the marine economy. 
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1. 引言 

游艇旅游作为融合航海体验、休闲康养与社交联结的现代文旅业态，既被业界界定为“黄金水道上

的流动商机”[1] [2]，更深度嵌入全球海洋旅游的产业图谱。带动就业、激活区域经济增长是其核心价值，

其对沿海及岛屿经济体的赋能效应尤为突出[3]-[5]；丰富休闲服务供给、塑构旅游目的地品牌辨识度，亦

或是助推航海文化传播与地域特色品牌培育，均属该业态的延伸价值范畴[6]-[8]。然而传统游艇产业却深

陷“高准入壁垒、高闲置率”的发展桎梏。高昂的购置与维保成本，将绝大多数潜在消费群体挡在市场

门外；私人游艇的低使用率则造成资源错配与浪费，直接限制了产业的规模化扩张。这一现实困境倒逼

业界探寻转型路径，共享经济的崛起恰好为此提供了破局思路。不同的学者也提出开放游艇租赁市场，

推进租赁游艇大众消费市场发展[9] [10]。 
弹性开放的租赁机制让游艇共享模式成功降低消费准入门槛、提升资源利用效能，为游艇旅游从高

端消费向大众体验的转型打开了通道。三亚正依托区位与政策双重优势，推进游艇共享的实践探索。三

亚正凭借区位禀赋与政策红利的双重加持，深耕游艇共享业态的实践探索。《海南省游艇租赁管理办法

(试行)》的先行落地，叠加“入境免担保”“零关税游艇”等标志性政策工具的逐一解锁，为游艇产业优

良生态的培育筑牢了制度根基。2022 年五部委联合印发的《关于加快邮轮游艇装备及产业发展的实施意

见》，进一步从国家层面夯实制度保障，为三亚游艇共享的规范化发展筑牢了政策根基。 
三亚游艇共享的实践探索已显露向好态势，但推进进程中的阻滞因素亦不容忽视。本研究的目标并

非泛泛梳理发展现状，而是通过文献分析、市场调研、深度访谈与 SWOT 矩阵剖析相结合的多元方法精

准锚定三亚游艇共享推进中的关键梗阻点与潜在增长点，进而凝练可落地的优化策略。理论层面，成果

将丰富共享经济理论在旅游场景应用的具象化不足，为游艇旅游产业的迭代升级提供兼具学理深度与实

践适配性的学术支撑；实践层面，其价值更在于破解三亚游艇产业“高准入壁垒与高闲置率并存”的结
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构性困境，为海南国际旅游消费中心的建设注入具象动能，亦为海洋经济高质量发展的区域实践提供可

借鉴的微观样本。 

2. 游艇共享的定义 

游艇共享的学术界定尚未形成共识。从产业实践的具象形态倒推，这一衍生自共享经济内核的新型

服务模式，核心要义在于盘活私人或机构沉淀的游艇闲置资产。其并非转移所有权，而是以使用权的短

期让渡为核心，匹配消费者的即时性体验需求。数字化平台或专业运营商在此过程中扮演关键枢纽角色，

其通过标准化运营体系整合分散游艇资源，以小时租、日租等灵活计费方式向终端用户输出规范化服务。

值得关注的是现有实践已演化出多元形态，诸如体验式租赁、P2P 点对点直租、会员制俱乐部共享及分

时产权共享，四大形态覆盖休闲娱乐、商务宴请、航海技能培训等多元场景，其商业内核始终围绕两大

核心：一是降低游艇消费的准入门槛，二是提升闲置游艇资产的周转效率。 
资产周转效率的提升正是这一模式商业价值的核心落点。要精准把握游艇共享的内涵，关键便在于

剥离“所有权”的桎梏——消费者无需背负游艇购置的巨额成本，只需借助共享平台或专业租赁机构按

自身需求敲定游艇类型、使用时段与停靠点位，维护、管理、保险等配套服务则全由平台兜底。如此一

来，更低的经济成本即可兑换安全便捷的高端海上休闲体验，游艇消费的核心逻辑，也正从“拥有式占

有”向“共享式使用”实现深层跃迁。 

3. 三亚游艇共享现状分析 

作为海南自由贸易港的核心窗口城市，三亚游艇产业的发展在多项指标上居于全省领先地位，对全

省该领域发展具有重要的引领作用。其在基础设施完善、产业链条构建、政策制度创新等方面均取得显

著进展。本章节综合运用文献分析、实地调研与深度访谈等方法，对以下几方面内容进行梳理与总结。 

3.1. 市场规模与配套设施 

近年来，凭借独特的地理优势和强劲的旅游市场需求，三亚的游艇保有量和出海次数逐年攀升，游

艇产业链的规模不断壮大，带动了相关服务、旅游业和经济效益的提升。如表 1 所示，2021 年以来，三

亚游艇行业持续增长，2021 年新增登记游艇 323 艘，同比增长 52.1%，总量达到 945 艘[11]；2022 年新

增 192 艘，总量增至 1137 艘，同比增长 20.3%；2023 年新增 230 艘，总量达 1367 艘，同比增长 20.1% 
[12]。截至 2024 年底，三亚登记游艇总量已达 1415 艘，占全国游艇相关企业总数的 3.5% [13]。 
 
Table 1. Yacht ownership volume of Sanya yacht marinas in the past four years 
表 1. 三亚游艇码头近 4 年游艇保有量 

年份 新增 总量 同比(%) 

2021 323 945 52.1 

2022 192 1137 20.3 

2023 230 1367 20.1 

2024 48 1415 3.5 

资料来源：根据文献内容整理。 
 
出海次数方面(见表 2)，三亚游艇产业也表现出强劲的增长，2021 年出海 16 万艘次，接待游客 105

万人次，同比增长 44.55% [11]；2022 年全年游艇出海 9.63 万艘次，接待游客 59.03 万人次，同比下降
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39.81 和 43.78；2023 年出海艘次回升至 16.11 万，接待游客 107.9 万人次，增长幅度分别为 67.3%和 82.8% 
[12]；2024 年出海 18.25 万艘次，同比增长 13.3%，接待游客 104.71 万人次，同比下降 2.96 [13]。 
 
Table 2. Number of tourists received by Sanya yacht marinas in the past four years 
表 2. 三亚游艇码头近 4 年接待游客数量 

年份 出海艘次(万) 同比(%) 接待游客人次(万) 同比(%) 

2021 16 - 105 44.55 

2022 9.63 −39.81 59.03 −43.78 

2023 16.11 67.29 107.9 82.79 

2024 18.25 13.3 104.71 −2.96 

注：“-”表示数据缺失；资料来源：根据文献内容整理。 
 
产业链方面，三亚游艇产业链已初步形成，涵盖上游设计制造、中游消费交易、下游配套服务等多

个环节，但各部分发展不均衡，呈现出“中游发达、下游宽广、上游薄弱”的特点。目前，三亚已构建了

包含游艇销售、租赁、维修、赛事等 9 大品类的产业链，并汇聚了 7300 余家相关企业[12]。 
根据万宁市《游艇码头布局规划(2023~2035 年)》和相关统计数据，截至 2022 年底，海南省注册的

游艇建造及配套企业共 34 家，位居全国第一梯队，主要集中在 12 米以下的小型游艇、钓鱼艇、公用艇、

快艇及游艇拖车等大众型产品领域。同时，三亚市内有 252 家游艇俱乐部，其中鸿洲国际游艇俱乐部发

展尤为突出。除此之外，三亚还有 5 家游艇维修保养机构、20 多家游艇销售代理机构、5 家游艇驾驶培

训机构，整体涉及游艇销售服务的企业约 280 家[12]。这些数据显示，尽管海南的游艇产业已初具规模，

但依旧存在上游制造和下游配套服务领域进一步发展的空间。 
游艇配套设施的供给状况直接关系游艇旅游产业的承载能力——截至 2024 年 10 月 31 日，三亚市已

建成半山半岛帆船港、鸿洲国际游艇会等 7 座游艇码头，含备案泊位 1078 个(原 887 个叠加新增南边海

国际游艇码头 191 个)，另有西岛码头 464 个、南边海国际游艇系泊 62 个共计 526 个泊位在建[14]，具体

配置详情见表 3。 
 
Table 3. Relevant data on Sanya yacht marinas and berths 
表 3. 三亚游艇码头及泊位相关数据 

码头名称 地理位置 现有泊位数 在建/规划泊位数 总规模(含规划) 运营状态 

鸿洲国际游艇会 三亚河口 450 - 450 正常运营 

半山半岛帆船港 鹿回头半岛 325 - 325 正常运营 

星华游艇码头 三亚河东岸 72 - 72 正常运营 

鹿回头广场公共码头 凤凰广场西南侧 26 - 26 正常运营 

南边海国际游艇码头 南边海区域 191 62 (在建) 253 一期运营/ 
二期在建 

龙王庙码头 三亚河口西南侧 11 -  正常运营 

玛瑞纳酒店码头 三亚角海域 3 -  正常运营 

西岛码头 西岛 - 464 (在建) 464 建设中 
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续表 

肖旗港公共游艇码头 三亚湾西部 - 398 (规划) 398 规划中 

亚龙湾游艇会 亚龙湾 0 (142) - 0 停业整改 

全市总计 - 1078 924 ≥2000 - 

注：亚龙湾游艇会因 2018 年中央环保督察整改要求停业，原有 142 个泊位已停止运营。资料来源：根据调查内容整理。 

3.2. 游艇旅游业态 

三亚游艇旅游的产品供给当前仍以体验式项目为核心载体，海钓、摄影旅行、主题派对、海上求婚

等特色活动构成重要补充。摩托艇、潜水、飞鱼、飞龙等水上娱乐业态的融入为二次消费的激发提供了

关键支撑。分时段体验式租赁策略的落地，大幅拉低了游艇租赁的准入门槛——普通游客得以跨越费用

壁垒，轻松触碰游艇海上休闲的消费场景。伴随游艇保有量的增长与品质的迭代升级，三亚游艇旅游产

品正迈向高端化、品质化赛道。婚纱摄影、游艇餐饮、定制派对、海上住宿等多元化服务的深度融合成

为转型核心。这一转型不仅重塑了游客的海洋生活体验维度，更让三亚的海上度假场景突破传统框架，

使更多人得以沉浸式感受三亚专属的全新海上度假体验[12]。 

3.3. 三亚游艇共享的主要方式 

结合文献检索、实地走访及游艇从业者深度访谈，可知三亚游艇共享的主要方式涵盖包船租赁、散

拼(拼船)、定制化产品以及度假产品等四种主要模式。 
首先，三亚游艇租赁市场客群需求层级分化直接驱动服务供给多元适配。针对高端商务洽谈、私人

聚会、求婚或生日派对等个性化场景，包船租赁模式精准响应，其核心优势为全流程私密性保障，搭配

自主航线规划与个性化娱乐组合，契合高预算客群对隐私与专属体验的双重需求。其次，按人头计费的

散拼模式形成互补，亲民成本成为轻量化消费首选，小团体或独行游客可共享浮潜、海钓等业态，突出

的社交属性吸引年轻群体及体验新手。再次，消费者对个性化体验的极致追求，倒逼定制化游艇产品迭

代。私人海上晚宴、专属求婚、移动商务会议及海上婚纱摄影等增值服务，构筑起定制化模式核心壁垒，

匹配追求独特体验的客群需求。最后，融合深度玩海与休闲度假的特色产品实现“线路 + 业态”复合供

给创新——“西岛海钓”“东西岛穿越”等线路，将全天或多日行程与观光、水上运动绑定，精准回应

游客多元化、深度化度假诉求。 

3.4. 三亚游艇主要共享渠道与平台 

在三亚，游客主要可以通过线上租赁平台和线下平台实现游艇共享。线上租赁平台游客可以通过三

种主要的线上租赁平台实现游艇共享，分别是综合类 OTA 平台、垂直类游艇平台、和自媒体渠道。首先，

综合类 OTA 平台如携程、飞猪、美团等，以标准化套餐为主，提供大流量、售后保障等优势，适合大众

游客，价格透明但船型选择有限，产品同质化较高。其次，垂直类游艇平台如搜艇网、精艇网等，专注高

端定制服务，提供进口游艇、小众航线等深度服务，但价格较高，操作复杂。最后自媒体渠道如抖音、小

红书等，通过短视频吸引年轻游客，主打网红玩法，但安全和价格波动存在较大风险。 
线下租赁平台方面，包括码头实体服务商、游艇俱乐部和旅行社合作点(酒店、租车、婚纱摄影)。首

先，码头实体服务商如鸿洲国际游艇码头、半山半岛帆船港等，提供现场选船的灵活性，能直观比较船

型和附加服务，适合临时决策，但价格较高且需排队。其次，游艇俱乐部会员制为高频次客户提供专属

服务和长期优惠，适合商务和企业客户，但入会门槛较高且有区域限制。最后旅行社和酒店合作点则提

供打包旅游产品，结合酒店接送、景区门票等，便利性高但价格较贵，且选择受限。 

https://doi.org/10.12677/ass.2026.152185


赵美玲 等 
 

 

DOI: 10.12677/ass.2026.152185 744 社会科学前沿 
 

3.5. 政策与制度支持 

三亚游艇共享业态的演进深度依托国家、省、市三级政策的梯次联动与精准赋能，其政策供给已形

成覆盖顶层设计至地方落地、合法性建构至规范化规制、激励引导至服务提质的多维协同生态——这一

生态的核心特征与构成逻辑，可通过表 4 的政策谱系清晰窥见。 
 
Table 4. Overview of policies and institutional support for yacht sharing in Sanya 
表 4. 三亚游艇共享政策与制度支持一览表 

政策层级 政策文件名称 发布时间 政策核心内容 

国家层面 

《关于进一步促进旅游投资和消费的

若干意见》 2015 年 

培育和发展游艇旅游大众消费市

场，推动邮轮、游艇等旅游装备制

造业发展，为我国游艇产业规模化

发展指明方向。 

《关于海南自由贸易港交通工具及游

艇“零关税”政策的通知》 2020 年 12 月 

推出涵盖游艇、帆船在内的 100 项

商品的《海南自由贸易港“零关

税”交通工具及游艇清单》，大幅

降低游艇购置成本，为游艇租赁及

共享业务规模化发展注入动力。 

《关于加快邮轮游艇装备及产业发展

的实施意见》 2022 年 明确支持海南率先开展游艇租赁试

点，推动游艇共享消费模式的普及。 

省级层面 

《海南省游艇租赁管理办法(试行)》 2019 年 12 月 
标志海南游艇租赁业务在政策层面

合法化，为游艇共享业态初步发展

破除制度障碍。 

《海南自由贸易港建设总体方案》 2020 年 6 月 

提出建设“国际旅游消费中心”及

设立游艇产业改革发展创新试验区

的目标，从战略高度为海南游艇产

业国际化、高端化发展提供政策支

撑。 

《海南省游艇租赁管理办法(试行)实
施细则》 2021 年 11 月 进一步细化游艇租赁市场管理规

范，强化市场秩序监管力度。 

《海南自由贸易港“零关税”进口交

通工具及游艇管理办法(试行)》 2025 年 2 月 从税收优惠、通关便利等维度为游

艇产业降本增效提供保障。 

市级层面 
(三亚) 

《三亚市水上旅游项目促进和管理办

法》《三亚市水上旅游管理办法》 
2021 年 10 月、

2023 年 10 月 

明确游艇产业主管部门与运行机

制，填补国内游艇行业地方性管理

法规空白。 

《三亚市海域使用详细规划》 2023 年 率先实施游艇用海细分管理，为游

艇产业可持续发展提供空间支撑。 

游艇“多证合一”改革 2020 年 6 月 

大幅精简办证流程、材料及时间，

为企业、船方提供“一纸申请、一

次申办、统一发证”的“快办快

结”服务。 

“海事 e 服务”平台 2021 年 7 月 

实现海事政务快递办、自助办、高

效办和“零跑动”，实行一窗受理、

同步审批、集成服务模式，降低企

业运营成本。 
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续表 

 

游艇过户“一次办、不停航”改革试

点 2022 年 12 月 
推行游艇过户“一次办、不停航”，

提升过户办理效率，减少企业运营

中断损失。 

游艇旅游综合服务平台 2023 年 3 月 
搭建游艇旅游综合服务平台，打破

多部门信息壁垒，实现管理服务数

字化转型，提升行业管理效能。 

租赁游艇夜航试点 2023 年 3 月 

实行租赁游艇夜航试点，明确夜航

时间为 5 时至 7 时、18 时至 21 时，

最晚 22 时到港，拓展游艇旅游运营

时间维度，丰富业态供给。 

资料来源：根据文献内容整理。 
 
国家层面的政策为游艇产业从高端小众向大众普惠转型筑牢了制度根基。2015 年国务院办公厅《关

于进一步促进旅游投资和消费的若干意见》的出台颇具标志性，其明确锚定游艇旅游大众消费市场的培

育目标，同时将邮轮游艇装备制造纳入重点发展范畴，为产业规模化扩张划定了核心赛道。真正的突破

性赋能来自 2020 年末财政部、海关总署与税务总局联合发布的《关于海南自由贸易港交通工具及游艇

“零关税”政策的通知》——将游艇从通用交通工具中单独列示，这一差异化定位不仅凸显了其在海南

自贸港产业布局中的特殊价值，更通过购置成本的大幅压降，为租赁及共享业态的规模放量注入了关键

性动能。2022 年《关于加快邮轮游艇装备及产业发展的实施意见》对海南游艇租赁试点的明确支持，进

一步为共享消费模式的普及扫清了政策障碍。 
作为产业核心承载区，海南省的配套政策跟进始终保持与国家战略的同频共振，更实现了地方层面

的制度创新突破。2019 年《海南省游艇租赁管理办法(试行)》的颁布，率先完成了租赁业务的政策合法

化确权，一举破解了此前共享业态发展的制度梗阻。2020 年《海南自由贸易港建设总体方案》提出的游

艇产业改革发展创新试验区建设目标，则从战略维度为产业的国际化进阶与高端化升级提供了方向指引。

为何后续政策需持续细化？答案在于早期管理办法的框架性规定仍存在执行空隙——2021 年《海南省游

艇租赁管理办法(试行)实施细则》的出台，正是通过管理规范的具象化、监管力度的强化，填补了这一空

白。而《海南自由贸易港“零关税”进口交通工具及游艇管理办法(试行)》等配套政策的落地，则从税收

减免、通关便利化等实操层面，构建起产业降本增效的全链条保障机制。 
三亚市的地方政策创新更凸显了产业核心承载地的精准施策能力。不同于省级政策的框架性建构，

三亚的突破集中于两大维度：一是地方性法规的补位，其率先启动水上旅游领域地方立法，出台《三亚

市水上旅游项目促进和管理办法》《三亚市水上旅游管理办法》，通过主管权责的明确与运行机制的细

化，填补了国内游艇行业地方规制的空白；二是空间资源的精准配置，《三亚市海域使用详细规划》推

行的游艇用海细分管理，为产业可持续发展提供了关键的空间要素保障。 
制度创新的具体举措集中体现于于审批服务的数字化转型与效能提升。2020 年 6 月启动涉客船舶和

游艇“多证合一”试点，通过证书整合精简审批环节，降低企业制度性成本；2021 年“海事 e 服务”平

台上线，实现政务“零跑动”，叠加集成服务机制提升便捷度。真正的协同创新爆发于 2022 年末至 2023
年初——2022 年 12 月推行的游艇过户“一次办、不停航”试点，把交易流程简化推向纵深；2023 年 3
月搭建的游艇旅游综合服务平台，更是直接打破交通、旅游、海事等多部门的信息壁垒，让管理效能实

现质的跃升。同月，三亚跻身全国首个租赁游艇夜航试点城市行列，这一场景创新不只是拓宽了市场发

展空间，更成为撬动游艇经济复苏、助推旅游产业重振的关键支点。从证书整合到数字平台搭建，再到

交易流程优化与跨部门协同、场景创新，三亚的政策推进从非孤立的单点突破，逐步凝聚成层层递进的
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连贯创新链条。这种链条式赋能，既让游艇共享业态的服务内涵得以丰富，更夯实了产业高质量发展的

政策核心驱动力。 
国家、省、市三级政策的有机衔接与互补增效，最终勾勒出三亚游艇共享业态发展的政策保障闭环。

这一闭环绝非简单的政策叠加，而是紧扣产业发展不同阶段的核心需求精准适配——从制度供给的初始

构建，到效能提升的持续深化，完整覆盖了产业发展的全周期赋能链条。 

4. 三亚游艇共享现状 SWOT 分析 

SWOT 分析的核心价值在于为决策者提供全景式的研究对象发展态势研判框架，而非简单的状况罗

列——这一框架的系统性与精准性，正是科学发展战略生成的关键前提。基于此，本研究整合文献梳理、

实地调研与深度访谈等多元手段，将 SWOT 分析嵌入三亚游艇共享业态的内外部环境解析中，最终为其

发展路径的精准擘画提供靶向性支撑。 

4.1. 优势 

区位与资源优势。三亚拥有得天独厚的热带滨海资源等自然条件，海水清澈，海洋资源丰富。三亚

全年平均气温 25.8℃，空气质量常年位居全国前列，具备全年运营游艇的天然优势。三亚海域辽阔澄澈，

海洋生态资源禀赋优厚。蜈支洲岛、西岛等一众国内顶流潜水与水上运动胜地，亚龙湾、海棠湾等蜚声

国际的度假湾区错落分布；这些区域内，潜水、海钓、帆船、摩托艇等多元水上项目常年运营，早已形成

成熟的海洋旅游消费市场。这一消费场景的成型与客源圈层的稳固恰是游艇共享业态落地生根的关键依

托。 
较完善的游艇基础设施与产业基础。三亚拥有半山半岛帆船港、鸿洲国际游艇会码头等大型码头，

泊位超 1000 个。截至 2024 年，三亚游艇登记总量达 1415 艘，占全国总量的 22.7%，稳居“千艇之城”

地位。此外，三亚游艇产业链基本形成覆盖上游设计制造、中游消费交易、下游配套服务的产业体系，

游艇旅游业态也相对比较丰富。 
自贸港政策与制度创新支持。海洋活动作为旅游产业的一个重要组成部分，受到海南省政府及三亚

市政府的高度重视。在游艇使用的进出港口管理、游艇登记管理、外籍游艇进出港口管理、游艇培训服

务运营等方面，三亚的政策虽然还有待进一步探索和改进，却明显优于国内其他城市。强有力的政策支

持不仅降低了企业运营与消费者体验的成本，也通过优化消费环境增强了三亚游艇产业对潜在消费者的

吸引力，从而提升了整体竞争力。三亚也是国内第一个拥有独立的游艇港口岸，为外籍游艇进入三亚提

供的便利，完善的停泊维护设备、中下游相对完整的服务产业链条为游艇行业的发展奠定了基础。三亚

率先试点游艇租赁“多证合一”“零关税”“一船一码”等制度，降低运营门槛，加速业态发展。 
旅游业繁荣，游客众多。三亚作为我国热带滨海旅游标杆城市，叠加海南自贸港政策赋能与全年适

游气候优势，持续聚合冬季度假与滨水休闲核心消费流量。庞大的游客量集聚形成的规模化消费场景，

为游艇产业奠定坚实客源基础。客群规模扩容与消费能力升级，既激活游艇租赁等核心业态需求，更通

过消费端倒逼，构成三亚游艇产业迭代升级的核心动能。 

4.2. 劣势 

季节性波动大。三亚作为典型的热门旅游城市，其游客流量呈现出显著的季节性波动。这种明显的

淡旺季差异给游艇及相关旅游企业的经营带来了持续性挑战：淡季往往陷入低价恶性竞争，而旺季则容

易出现服务价格非理性上涨的现象。此类短期行为不仅损害企业长期利益，也扰乱了行业健康生态，最

终对三亚旅游整体形象与可持续发展造成负面影响。 

https://doi.org/10.12677/ass.2026.152185


赵美玲 等 
 

 

DOI: 10.12677/ass.2026.152185 747 社会科学前沿 
 

低价竞争与行业规范化不足。目前，游艇租赁准入门槛较低，价格战导致服务质量参差。2023 年三

亚游艇租赁市场出现“白菜价”恶性竞争，影响了行业口碑。尽管政策要求企业备案，但监管执行仍需

强化。低价竞争不仅损害了正规企业的利益，也影响了消费者的体验，长此以往将不利于整个行业的健

康发展。行业规范化不足则体现在服务标准不统一、安全保障措施不到位、监管部门不明确等方面[15]-
[18]，这增加了消费者的风险，也制约了游艇共享行业的进一步拓展。因此，加强行业监管，提高准入门

槛，推动服务标准化，建立健全相关政策和法规，成为三亚游艇共享行业亟待解决的问题。 
海洋文化认知不足与市场接受度有限。大众海洋文化及航海知识普遍欠缺、海洋休闲消费习惯尚未

养成，致使当前游艇旅游市场仍聚焦少数高端客群，短期难以规模扩张[19] [20]。游艇共享模式潜力虽可

观，但在多数消费者认知中，游艇仍属奢侈消费品，接受度偏低。不少潜在用户对共享游艇的安全性、

服务质量及租赁流程缺乏了解，这种认知局限严重抑制了有效需求释放。 
专业人才短缺与产业链短板。行业专业人才的供给缺口尤以驾驶操控、艇只维保、主题活动策展这

类核心岗位最为突出——已直接掣肘服务品质的进阶[21] [22]。更需关注的游艇设计研发、高端制造等上

游环节在本地产业链中发展相对滞后或规模有限，导致产业重心过度集中于附加值相对较低的服务领域

[16] [23]；这一结构性失衡，不仅压制了产业整体竞争力的突围，更阻断了产业价值链条的纵向延伸。 

4.3. 机会 

国家战略赋能。海南自贸港建设的政策红利持续释放，正深度重塑三亚游艇共享产业的发展生态。

核心突破口何在？恰是“零关税”清单的动态扩容与跨境流通便利化的制度创新——这两项制度安排不

仅切实压降了游艇及配套设备的进口综合成本，更精准打通了共享运营平台对接国际资本、前沿技术与

全球客源的关键梗阻。境外优质资本的引入、高端管理经验的渗透，叠加国际游客消费需求的释放，将

从服务标准国际化、运营体系专业化两大维度，切实夯实三亚游艇共享产业的核心竞争力。 
新兴模式拓展。共享经济的渗透之下，三亚游艇运营业态的革新已远超传统租赁的范畴。分时租赁

模式的落地，正是借鉴共享交通领域的成熟运营逻辑，通过时段的精细化切分实现游艇资产的高效周转，

大幅拉低海洋休闲活动的消费门槛；会员制共享则依托分级权益设计，构建起稳定的用户留存机制与长

期价值共创体系。这两种模式的协同演进，推动游艇消费完成从“产权拥有”到“使用权共享”的理念

转型，而这一转型本身，便蕴含着资源配置优化与市场边界拓展的双重动能。 
技术进步与运营智能化。数字技术的深度渗透为游艇共享运营的精细化升级提供了核心支撑。线上

预订闭环、移动支付场景全覆盖、智能调度系统的实时响应已然成为提升服务便捷性与管理效能的基础

前提。更关键的是大数据与人工智能技术的深度应用——借助用户画像的精准勾勒、需求趋势的动态预

判、差异化定价策略的智能迭代，既实现了用户体验的个性化优化，更构建起“需求–供给–成本”的

动态平衡机制，这一机制正是当前游艇共享产业降本增效的核心抓手。   
国际旅游品牌效应。三亚作为我国“国际旅游消费中心”核心承载地，其高端海洋休闲品牌塑造，

并非单一路径的结果，持续迭代的国际游艇展、专业赛事等系列活动构成了关键支撑。这些业态活动的

价值绝非表层引流，其深层效能在于精准触达高净值客群与潜在投资主体，更以产业联动效应倒逼本地

游艇产业链的精细化整合与基础设施的品质升级。游艇共享市场所需的品牌信任背书与高端消费场域在

这一系列实践中得以构筑。 

4.4. 威胁 

区域与国际竞争加剧。国内沿海城市的布局竞速正悄然重塑游艇共享市场的竞争肌理。海口、万宁

等城市的加速入局直接分流三亚核心客源，区域性客源争夺的白热化态势已然成型。更需正视的是国际
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维度的替代冲击：泰国、马来西亚等东南亚国家依托成熟旅游服务生态与成本比较优势，已打磨出替代

属性极强的游艇旅游产品矩阵。这一外部竞争格局实则大幅压缩了三亚游艇旅游的市场盈利区间，更侵

蚀其长远发展的战略纵深。 
旅游业整体服务水平有待提升。相较于国际一流旅游目的地的服务标杆，三亚综合服务能力的落差

清晰可见。交通接驳的协同效能、卫生管控的精细程度、价格体系的规范水平，乃至从业者的服务禀赋

——这些旅游消费的核心关切维度，均未实现与市场需求的精准匹配。部分经营主体的失范运作与市场

监管的滞后性，不仅直接消解游客的体验感知与消费认同，更对游艇共享这类口碑依赖型高端休闲业态

构成隐性桎梏，其对产业长期可持续发展的阻滞效应不容忽视。 
生态环境承载力趋紧。游客流量的持续攀升正不断放大近海生态系统的脆弱性。游艇航行伴生的燃

油泄漏污染、低频噪音干扰等环境风险[15] [24]-[26]，已成为制约产业可持续发展的重要挑战。游艇旅游

业态扩容与生态保护的平衡点何在？这一追问的核心，是绿色发展理念在游艇旅游领域的具象化落地，

更是三亚推进高端海洋休闲产业可持续发展必须破解的长期命题。 

5. 三亚游艇共享发展路径 

本研究根据上述游艇共享现状已及 SWOT 分析，制定如表 5 的三亚游艇共享发展路径。 
 
Table 5. SWOT strategy matrix for the development of yacht sharing in Sanya 
表 5. 三亚游艇共享发展 SWOT 策略矩阵 

内部条件 
外部条件 

S (strengths)优势 
*区位与资源优势 
*较完善的游艇基础设施与产业基础 
*自贸港政策与制度创新支持 
*旅游业繁荣，游客众多 

W (weaknesses)劣势 
*季节性波动大 
*低价竞争与行业规范化不足 
*海洋文化认知不足与市场认知度较

低 
*专业人才短缺与产业链短板 

O (opportunities)机会 
*国家战略赋能 
*新兴模式拓展 
*技术进步与运营智能化 
*国际旅游品牌效应 

(S-O)发挥优势，紧抓机遇 
*依托核心资源，建设国际游艇共享

中心 
*深化旅游业融合，拓展市场规模 
*整合产业资源，构建协同发展生态 

(W-O)克服劣势，把握机遇 
*培育大众游艇消费文化，提升市场

认知 
*加强行业规范化建设，吸引优质资

本与人才 
*创新商业模式，响应市场需求变化 

T (threats)威胁 
*区域与国际竞争加剧 
*旅游业整体服务水平有待提升 
*生态环境承载力趋紧 

(S-T)突出优势，应对竞争 
*提升游艇共享体验，形成市场差异

化竞争 
*借助政策支持与创新，抵御外部竞

争威胁。 

(W-T)弥补劣势，规避威胁 
*加强游艇共享行业标准化，提升市

场竞争力 
*应对季节性波动和环境压力，加强

生态保护和环保措施 

5.1. (S-O)发挥优势，紧抓机遇 

依托核心资源，建设国际游艇共享中心。热带滨海的地缘禀赋与“国际旅游消费中心”的品牌积淀

是三亚游艇旅游发展的核心依托。这一依托，直接锚定了共享服务升级的核心方向——国际化与高端化。

国际知名游艇品牌及共享平台的引入绝非简单的资源叠加。要以此为纽带，联合开发适配全球客群的定

制化解决方案：从航线的个性化设计到配套服务的专属化供给，从隐私保障的全流程管控到增值体验的

场景化营造，全方位契合高端客群的消费诉求。从而显著提升其在全球游艇共享目的地中的竞争力与吸

引力。其国际旅游市场的竞争力跃升，与高端海洋休闲品牌的具象化塑造，自然水到渠成。 
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深化旅游业融合，拓展市场规模。游艇共享要摆脱“小众消费”标签、融入主流旅游场景，核心突

破口何在？答案是“游艇+”[19]产品体系的深度搭建。与携程、途牛等头部旅行社的合作不可或缺，但

关键不在线路的简单嫁接，而在佣金分成与数据互通的双向绑定机制。借这一机制可将“游艇环岛+浮潜

海钓”等标准化线路转化为高转化率的核心产品。更具突破性的是场景化体验的打造。海上音乐节的动

感氛围、游艇嘉年华的社交属性，或是融入海洋非遗元素的沉浸式体验，这些主题化项目远比单纯观光

更能激发消费意愿、强化体验记忆。 
整合产业资源，构建协同发展生态。“轻资产运营、高价值协同”的发展导向，倒逼三亚游艇共享

产业跳出单一环节竞争，转向生态化布局。横向协同层面，万豪、洲际等高端酒店的客群基础、航空公

司的流量入口、金融机构的增值服务能力，三者与游艇共享的套餐化组合是关键——如“酒店住宿+游艇

体验”的一体化产品、跨平台会员权益的互通机制，皆能有效提升客户粘性与复购频次。纵向整合的核

心则是产业联盟的组建。将游艇制造企业、运维服务商、码头管理方与共享平台纳入同一协作网络，实

现设施资源的集约利用、运营数据的互联互通与服务标准的统一规范。这一系列整合举措，不仅能显著

压缩全产业链运营成本，更能推动资源配置效率与整体运营效能的双重跃升。 

5.2. (W-O)劣势消解与机遇捕获的协同路径 

培育大众游艇消费文化，提升市场认知。这一目标实为三亚破解游艇共享市场认知壁垒的核心抓手。

因为当前市场对游艇共享的认知深度与接纳意愿双双不足，而海洋休闲文化的普及恰是破壁关键。需跳

出零散宣传的惯性思维，构建全域品牌传播矩阵：在国际游艇展、海洋旅游博览会等专业场景集中发声，

同步联动国内外社交媒介与 OTA 平台开展沉浸式推广，精准传递其“亲民化、轻量化、生态化”的现代

海洋休闲内核，逐步消解公众对游艇消费“高端奢侈”的刻板认知[19] [20] [27]。将游艇共享嵌入城市旅

游 IP 的建构体系，其知名度与吸引力的持续攀升，自然会为潜在客群的拓展筑牢根基。 
加强行业规范化建设，吸引优质资本与人才。面对行业标准碎片化、监管框架不完善的现实困境，

三亚亟待出台并落地游艇共享服务与管理的地方标准，明确运营边界与安全阈值，构筑稳定透明的制度

环境。以此为基底，借政策导向撬动智能管理、环保船艇等技术研发与模式迭代，方能吸附专业人才与

优质资本[20] [28]。规范化筑基与创新驱动的协同发力，将有效拉升行业服务能级，推动三亚跻身区域性

乃至全球性游艇共享创新与投资高地。 
创新商业模式，响应市场需求变化。这是游艇共享企业适配市场动态、维系竞争优势的核心路径。

市场需求的动态演化与多元化分化，已对企业生存韧性提出了更高要求，而商业模式的持续创新无疑是

破局关键。分时租赁的灵活适配、短期体验的场景化设计、长期包租的定制化服务，均可纳入产品矩阵

的优化范畴，尤其需聚焦家庭亲子航海、商务海上沙龙、节庆主题巡航等细分场景打造差异化产品[28]。
线上流量与线下体验的深度融合不可或缺，大数据技术的嵌入——从用户需求画像的精准勾勒到个性化

服务的智能推送，再到预订–履约–反馈全流程的数字化闭环优化将大幅提升服务效能。模式创新与服

务升级的持续深耕，既能助力企业抢占更大市场份额，更能通过用户体验的优化强化情感联结，为可持

续增长注入持久动力。 
提升游艇共享体验，形成市场差异化竞争。三亚作为头部旅游目的地，市场竞争的白热化态势已不

可回避，而差异化优势的构筑，核心便落在游艇共享服务体验的迭代升级上。服务内容的深耕是关键—

—需深度绑定本地黎族文化、热带海洋生态等独特资源，打造专属秘境航线探秘、定制化海上婚礼、高

端商务圈层沙龙等特色套餐，精准匹配高净值客群的深度体验诉求。移动端服务体系的优化同样不可或

缺，即时预订通道的畅通、智能行程规划模块的升级、实时导航辅助功能的完善，将大幅强化服务的便

捷属性与科技质感，游客满意度的提升与消费粘性的固化，也便水到渠成。 
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借助政策支持与创新，抵御外部竞争威胁。自贸港政策红利，正是三亚抵御外部市场竞争、集聚产

业核心资源的核心依托。政府层面需聚焦制度创新发力[28]，具体可从三方面突破：放宽游艇乘员搭载上

限、简化出海审批流程、增设出入境开放口岸；更要以信息化技术为支撑，融合信用管理体系构建全流

程监管网络，在筑牢安全底线的前提下，精准契合游艇消费对私密性与个性化的核心需求[19]。除此之外，

通过政策引导吸引创新型企业落户设立分支机构，探索与国际游艇共享市场接轨的运营模式，方能将政

策优势转化为产业综合竞争力，从容应对来自国内外其他旅游目的地的市场挤压。 

5.3. (W-T)弥补劣势，规避威胁 

应对季节性波动和环境压力，加强生态保护和环保措施。季节性客流震荡与近海生态承载超限，是

三亚游艇旅游可持续发展的双重桎梏。因此，生态优先的发展路径必须贯穿始终。电动游艇的规模化推

广、低碳航行技术的深度应用，再辅以刚性环保政策的兜底监管，方能有效消解燃油污染与航行噪音对

海域生态的侵蚀[15]。而季节波动的对冲根本出路在于产品供给的迭代升级——脱离单一观光模式正是

破局关键。亲子研学、海上运动、主题派对、商务沙龙等个性化产品矩阵的构建，将推动游艇旅游从“季

节性热点”转向“全季候刚需”，这种产品端的多元化创新，实则为生态保护与市场稳定的双赢提供了

可行路径。 
加强游艇共享行业标准化，提升市场竞争力。游艇共享服务标准化体系的构建需形成“政府引导、

协会牵头、企业参与”的多元共治格局。服务规范的制定需紧扣市场痛点，将定价公示机制、服务流程

闭环、安全责任划分等核心环节纳入刚性约束，通过全流程监管倒逼运营规范性提升。行业自律的深化

同样重要，以龙头企业为标杆组建的自律联盟，可通过信用评级、奖惩联动等机制，将优质服务标准转

化为全行业的共识与实践，最终实现市场竞争力的系统性跃升。 

6. 结语 

三亚游艇共享作为融合海洋资源、自贸港政策红利与消费升级需求的新型业态，正成为驱动区域旅

游高质量发展的核心动能。系统分析显示三亚在区位、产业与制度创新上具备差异化优势，游艇共享市

场雏形初现、业态活力释放。但行业仍面临多重桎梏：市场季节性震荡、服务标准化缺失、公众认知壁

垒及近海生态约束，需以标准化为根基，辅以品牌培育、技术赋能与政策协同的多元路径破局。 
未来需紧扣自贸港契机，推动游艇共享向“精细化、智能化、绿色化、国际化”进阶。产业链整合

与跨界融合是构建可持续产业生态的关键。商业模式迭代、消费体验优化及治理效能提升，可拓展三亚

旅游内涵与辐射力，为我国滨海旅游转型和海洋经济创新提供“三亚经验”。在三亚迈向世界级滨海旅

游目的地进程中，游艇共享已超越旅游产品属性，成为彰显城市特色、提升核心竞争力的关键载体，为

海南自贸港注入独特产业活力。 
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